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RAADSINFORMATIEBRIEF 

19R.00670 

 

 

 

Van  : college van burgemeester en wethouders 

Datum : 8 oktober 2019 

Portefeuillehouder(s) : Wethouder Becht 
Portefeuille(s)  : Werk & inkomen 

Contactpersoon : F. Pleket 
Tel.nr. : 8327 

E-mailadres : pleket.f@woerden.nl 
 

Onderwerp:  
Kwartaalrapportage Q2 Ferm Werk. 

 

Kennisnemen van: 
 

De tweede kwartaalrapportage 2019 van Ferm Werk. 

Inleiding: 
 

In de tweede kwartaalrapportage 2019 geeft Ferm Werk  
1. een uitgebreid overzicht van de ontwikkelingen in de uitvoering 

2. een overzicht van de financiën en de geprognosticeerde consequenties voor de grote en kleine 
geldstroom 

3. inzicht in bestandsontwikkelingen e.d. (Kwartaal in beeld) 
 

Kernboodschap: 

 

1. Ontwikkelingen in de uitvoering 

 

De bestandsafname die bij de begroting en de Q1-rapportage is geprognosticeerd lijkt af te vlakken. Ferm 
Werk-breed is de verwachting dat het aantal uitkeringen levensonderhoud iets zal stijgen. Woerden blijkt 
een gunstige uitzondering: het aantal uitkeringen zal per ultimo 2019 zijn gedaald van 586 tot 579.  
 

Zowel de instroom als de uitstroom nemen af. In het tweede kwartaal zijn 28 nieuwe uitkeringen verstrekt, 
en 33 uitkeringen gestopt. Per saldo is het aantal uitkeringen gedaald met 5. De instroom neemt af door 
een lagere instroom vanuit de WW en een lagere instroom van statushouders.  
 

De uitstroom neemt eveneens af. Op basis van de Q1-rapportage was de verwachting dat de uitstroom 
naar werk en scholing beperkt zou blijven tot 10% van het bestand (doelstelling in de begroting 2019 is 
20%). In Q2 blijft de uitstroom nog steeds achter, maar is de prognose bijgesteld tot 14% van het bestand. 
Dit is lager dan begroot, maar (bijna) in lijn met de uitstroomdoelstelling voor 2020 en verder (15%). Gezien 
de ontwikkeling van het bestand, met meer instroom van inwoners met een grote afstand tot de 
arbeidsmarkt, is de verwachting dat 15%  uitstroom voor 2019 haalbaar is. Dit is minder dan begroot, maar 
gezien de verwachte bestandsontwikkeling acceptabel.   
 

Met betrekking tot garantiebanen en nieuw beschut is Ferm Werk, zoals bij de begroting beloofd, bezig met 
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een stevige inhaalslag. Ferm Werk-breed leidt dit er toe dat de begrotingsdoelstelling tegen het einde van 
het jaar zal zijn gerealiseerd. Helaas geldt dat nog niet voor Woerden: beide soorten werk, bedoeld voor 
mensen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt,  blijven achter bij de streefcijfers vanuit de begroting. 
Ferm Werk zet extra in op de realisatie van garantiebanen en nieuw beschut voor de Woerden. Sinds het 
begin van dit jaar is het aantal garantiebanen gestegen van 27,4 naar 38,2 op 30 juni (begroting is 
gemiddeld 53 banen). Voor beschut werk geldt dat het aantal banen is gestegen van 1,8 naar 4 banen op 
30 juni (begroting is gemiddeld 11 banen). We zien dat Ferm Werk alles op alles zet om deze banen in te 
vullen, wat moeizamer gaat dan verwacht.  
 

De Q2-rapportage is zeer beknopt als het gaat om informatie over de stand van zaken van de twee 
projecten waarvoor extra budget beschikbaar is gesteld: basisarbeidsmarkt en werkleer-lijnen. Wij hebben 
Ferm Werk gevraagd om – conform afspraak – de kwartaalrapportages actief te gebruiken als middel om 
over de voortgang te rapporteren.  
 

We verwachten dat door de moeilijkere doelgroep die nu bij Ferm Werk in het bestand is, er meer inzet 
gepleegd dient te worden om deze inwoners richting werk te begeleiden. Hiervoor lopen onderstaande 
projecten: 
 

Ferm Wijzer 
Ferm Wijzer, een gezamenlijk project van de vier gemeenten, heeft als doel om door een integrale 
samenwerking tussen Ferm Werk en de sociale teams te zorgen voor een meer intensieve en effectieve 
ondersteuning van inwoners uit categorie 3 (en vergelijkbaar) richting (betaald) werk, die door problemen 
op meerdere leefgebieden een aanzienlijke afstand (meer dan twee jaar) tot de arbeidsmarkt hebben.  
 

Werk-leerlijnen 

Om de arbeidsmarktpositie van onze doelgroepen te versterken, en de werkgevers te bedienen in hun 
personeelsvragen, is Ferm Werk voor een aantal sectoren gestart met het opzetten van werk-leerlijnen. Als 
aanvulling op de reguliere trajecten van Ferm Werk, wordt op deze wijze vorm gegeven aan het 
ontwikkelen van vakvaardigheden, hand in hand met het aanleren van werknemersvaardigheden.   
 

Basis arbeidsmarkt 
Het project basis arbeidsmarkt heeft als onderwerp dienstverlening aan inwoners met een grote, niet of 
nauwelijks te overbruggen afstand tot betaald werk in een reguliere setting. Het project heeft niet alleen 
betrekking op inwoners met een bijstandsuitkering. De doelgroep is in principe breder: het gaat om alle 
inwoners die niet in staat zijn betaald te werken in een reguliere setting. Dat wil zeggen dat ook mensen 
met een Wajong-uitkering van het UWV en bewoners van Wlz-instellingen tot de doelgroep behoren. Het 
project bestaat uit drie deelprojecten, het eerste deelproject (inventarisatie) eindigt in januari 2020, de 
andere twee (versterking en verduurzaming samenwerking en leren van de samenwerking) worden 
uitgevoerd in 2020. 
 

Een uitgebreide toelichting en presentatie wordt gegeven in de raad op 28 november as waar participatie 
centraal staat.  
 

Ferm Werk meldt dat er een aantal belangrijke werkgevers niet langer werken met de kwetsbare 
doelgroepen van Ferm Werk om verschillende redenen. Hierdoor komt de Netto Toegevoegde Waarde 
onder druk te staan. Ferm Werk verwacht vooralsnog geen probleem om de begroting te realiseren, en is 
op zoek naar nieuwe werkgevers. Wethouder Becht en operationeel directeur van Ferm Werk zullen hierin 
deels samen optrekken.  
 

Tot slot meldt Ferm Werk in de Q2-rapportage dat de verwachte uitstroom van WSW-ers naar begeleid 
werk zich niet voor doet; werkgevers hechten meer dan verwacht aan de detacheringsconstructie. Dat 
vinden we, vanuit het perspectief van de inclusieve werkorganisatie, jammer. Deze inzet om mensen vanuit 
de WSW naar begeleid werken te begeleiden, vonden wij vanuit het programma ‘Iedereen doet mee’, een 
goede keuze.  
 

2. Financiën en de geprognosticeerde consequenties voor de grote en kleine geldstroom 

 

Op basis van de Q1-rapportage is  aangekondigd dat de bijdrage van de gemeente Woerden € 472.000 
lager zal uitvallen dan begroot. Op basis van de Q2-rapportage is deze prognose in gunstige zin bijgesteld: 
het voordeel zal naar verwachting € 660.000 bedragen. Daarvan € 603.000 in de grote geldstroom,  
€ 30.000 in de kleine geldstroom en € 28.000 in de aanvullende dienstverlening.  
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De oorzaken van deze ontwikkeling liggen in de gunstige ontwikkeling van de BUIG-uitkering en de lager 
dan verwachte uitkeringslasten. De verwachting is dat deze voordelige ontwikkeling van de BUIG uitkering 
voor Woerden niet duurzaam zal zijn: een verlaging in 2020 ligt in de lijn der verwachting. 

 

3. Bestandsontwikkeling (kwartaal in beeld)  
 

De kwartaalrapportages zijn nog opgesteld o.b.v. het gebruikelijke model. Wij hebben Ferm Werk 
uitgenodigd meer toegespitste informatie te verstrekken over zaken als bestandsdynamiek, de stand van 
zaken m.b.t. specifieke doelgroepen en het succes van interventies zoals werk- en participatietrajecten. De 
gevraagde informatie kan pas geleverd worden als het cliëntvolgsysteem Competensys volledig gevuld is. 
Dat zal tegen het eind van het jaar het geval zijn, we verwachten in het eerste kwartaal van 2020 een 
nieuwe kwartaalrapportage. 
 

De kwartaal in beeld-rapportage geeft tal van interessante feiten geeft over de bestandontwikkeling. Zo valt 
de dynamiek in het bestand op: ongeveer 30% van het bijstandsbestand muteert per jaar, deels door 
uitstroom, deels door instroom.  
 

Positief is dat in Q2 i.t.t. Q1 de uitstroom weer hoger was dan de instroom en dat het aantal tijdig (< 8 
weken) besliste aanvragen op 100% ligt.  
Opmerkelijk is dat de indeling in de categorieën 1 t/m 4 het aandeel categorie 1 en 2 van Q2 2018 naar Q2 
2019 licht stijgt. Dit lijkt in tegenstelling te staan tot de rapportage die zegt dat het bestand steeds 
‘zwaarder’ wordt. 
 

4. Resultaatafspraken 

 

In aanvulling op de begroting, die in feite een set afspraken is, hebben wij met Ferm Werk nog een aantal 
aanvullende resultaatafspraken gemaakt. Deze hebben met name betrekking op samenwerking in de 
uitvoering. U treft deze Resultaatafspraken 2019 ter kennisneming als bijlage aan.  

Financiën: 
 

 Zie hiervoor punt 2. 

Vervolg: 
 

 

Bijlagen: 
 

Q2 rapportage corsanummer 19.088246 

Resultaatafspraken Ferm Werk 2019 corsanummer 19.085920 
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20997 

27 augustus 2019 

Aanbieding kwartaalrapportage Q2 2019 

 

 

Geacht college, 

 
Hierbij bied ik u namens het bestuur van Ferm Werk de rapportage aan over het tweede 

kwartaal van 2019. Zoals gebruikelijk bevat ook deze rapportage een doorkijk voor de rest van 

het jaar en zijn de zogenaamde kwartaal-in-beeld rapportages hieraan toegevoegd. De 

rapportage is onlangs goedgekeurd door de raad van commissarissen.  

 

Deze aanbiedingsbrief geeft een paar hoofdlijnen van de resultaten en de prognose voor het 

totaal van Ferm Werk, maar ook ga ik in op een aantal ontwikkelingen per gemeente.  

 

Totaal Ferm Werk  

 

Lagere gemeentelijke bijdrage verwacht  

We verwachten dat de bijdrage van de gemeenten aan Ferm Werk € 656k lager uitkomt dan 

begroot. Dat is een financieel voordeel voor gemeenten dat voornamelijk gevolg is van 

bijstelling van het zogeheten BUIG-budget, de rijksbijdrage voor de uitkeringen. Het voordeel 

voor gemeenten is iets hoger dan na Q1. Hierbij is het van belang om te melden dat er 

verschillen zijn per gemeente. Vanwege het landelijke verdeelmodel profiteren niet alle bij Ferm 

Werk betrokken gemeenten.  

 

Het voordeel doet zich geheel in de grote geldstroom voor. De kleine geldstroom komt in onze 

prognose ligt boven de begroting uit. Met name inzet van tijdelijke krachten vanwege vacatures 

en ziekte, zijn hiervan de oorzaak.  

 

Uitdagingen in omzet en werksoorten 

Voor de dekking van de uitvoeringskosten gebruiken we de omzet die Ferm Werk met al haar 

activiteiten maakt. De omzet wordt aangeduid met NTW (netto toegevoegde waarde). De omzet 

blijft op het niveau van de begroting. Wel hebben we in het tweede half jaar van 2019 te maken 

met een lagere omzet dan verwacht. Dit heeft te maken met het vertrek van een aantal 

opdrachtgevers. Voor een deel komt dat vertrek door centralisatie van werk van die 

opdrachtgevers (Bijenkorf en Canal Digitaal). Anderzijds komt dit door keuzes die we maken om 

ons te concentreren op werksoorten die passen bij de strategische ambities van Ferm Werk en 

die zijn goedgekeurd in de begroting 2020 en volgende jaren.   

 

Ref.nr 

Verzenddatum 

Betreft 

 

Gemeente Woerden 

t.a.v. het college van burgemeester en wethouders 

 

Per e-mail 
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Het vertrek van opdrachtgevers geeft ons een forse uitdaging. Naar verwachting zal ook de 

lagere omzet in 2020 voortduren. Het geeft ook de ruimte om door te gaan met het werven van 

werk en opdrachtgevers die passen in de ambities van Werkleerlijnen, detacheringsbanen, 

basis arbeidsmarkt enzovoorts.  

 

U leest in de rapportage verder dat het gemiddelde interne uurtarief van 3,03 euro naar 3,83 

euro is gestegen. Dit komt door hoogwaardiger werksoorten die bovendien beter aansluiten bij 

de ontwikkelmogelijkheden van onze werknemers.  

 

Uitstroom trekt iets aan 

Na Q1 signaleerden we een tegenvallende uitstroom naar werk. In plaats van de begrote 20%, 

prognosticeerden we ca. 10% uitstroom naar werk. Na het tweede kwartaal trekt de uitstroom 

wat aan, naar 14%. U leest in de rapportage dat we naast uitstroom naar werk nu ook 

uitdrukkelijk aandacht besteden aan uitstroom naar scholing. Deze vorm van uitstroom hebben 

we nooit zo gemeld, maar levert eveneens een kansrijke en duurzame uitstroom op. De 

verwachte uitstroom naar werk en scholing gecombineerd komt op 16%.  

 

Dat uitstroomcijfer is overigens in lijn met de realisatie van 2018 én met de begroting 2020. We 

verwachtten al langere tijd een lagere uitstroom vanwege de significante verandering van het 

bestand en de staat van de arbeidsmarkt. Recent heeft het CBS bevestigd dat veel 

werkzoekenden in staat zijn een baan te vinden. We zien dan ook, in lijn met deze trend, dat de 

instroom in de uitkering afneemt.  

 

Wat niet onvermeld mag blijven is de enorme dynamiek in het bestand van inwoners dat 

parttime werkt. Velen van hen slagen er na enige tijd in om onafhankelijk te worden van de 

uitkering.  

 

Inhaalslag garantiebanen en nieuw beschut 

U leest in deze rapportage over de inhaalslag die we gemaakt hebben bij de realisatie van 

zowel garantiebanen als nieuw beschut. Dat is goed nieuws, omdat de invulling van deze banen 

achter bleef én omdat het gaat om banen voor kwetsbare groepen op de arbeidsmarkt. Met 

name de gemeente Montfoort loopt voorop in de realisatie van garantiebanen.  

 

Binnen de resultaten van Ferm Werk zijn verschillen te zien per gemeente. Daarop ga ik 

hieronder kort in. De bijgevoegde rapportage geeft meer informatie.  

 

Woerden (voordeel van 660 K) 

Voor Woerden is een lichte daling te zien van de inwoners uit de verschillende doelgroepen die 

Ferm Werk bedient. Binnen de uitkeringen is een lichte daling. De invulling van garantiebanen 

blijft achter bij de doelstelling. Overigens verwachten we ook voor Woerden de inhaalslag te 

kunnen maken en het verschil in het eerste half jaar van 2020 te zijn ingelopen.  

 

De gemeente Woerden profiteert financieel gezien het meest van het voordeel dat er is binnen 

Ferm Werk. De gemeentelijke bijdrage is in totaal 660 K lager dan begroot. Belangrijkste 

oorzaken zijn aanpassing van de rijksbijdrage, lagere aantallen garantiebanen en minder 

uitkeringen inkomensondersteuning. 
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Bodegraven-Reeuwijk (voordeel van 117 K) 

Vanwege het vroege moment van begroten bleek voor de gemeente Bodegraven-Reeuwijk dat 

het aantal kandidaten voor garantiebanen, werkplekken nieuw beschut en detacheringsbanen, 

niet realistisch i.c. te laag te zijn ingeschat. Daarom zijn afspraken gemaakt om in de realisatie 

daarvan af te wijken. Dat gebeurt nu. Verwacht wordt dat het aantal inwoners dat door Ferm 

Werk wordt bediend, bijna 1% hoger is dan begroot.  

 

Deze -zij het geringe- aantallen, zorgen voor een verandering van de gemeentelijke bijdrage. 

Het hogere aantal inwoners dat dienstverlening ontvangt van Ferm Werk zorgt namelijk voor 

een hogere bijdrage. Deze hogere bijdrage wordt evenwel meer dan gecompenseerd door de 

hogere rijksbijdrage. Per saldo betaalt de gemeente naar verwachting 117 K minder aan Ferm 

Werk over 2019. 

 

Gemeente Montfoort (nadeel van 122 K) 

De gemeente Montfoort realiseert aanzienlijk meer garantiebanen (7 begroot, verwachte 

realisatie 16). Deze ontwikkeling brengt hogere uitgave met zich mee dan begroot, maar levert 

wel werk op voor een fors aantal inwoners met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt. De 

hogere kosten hebben te maken met het uitkeren van loonkostensubsidies voor deze 

garantiebanen.  

 

De aanpassing van de rijksbijdrage pakt voor de gemeente Montfoort juist nadelig uit. Kleine 

gemeenten (tot 15.000 inwoners) krijgen middelen op basis van het zogeheten historisch 

verdeelmodel. Dat levert op dat Montfoort minder krijgt (op basis van het aantal 

uitkeringsgerechtigden 2 jaar gelden).  

 

Oudewater (nagenoeg op begroting) 

Voor de gemeente Oudewater is er een lichte daling van het aantal inwoners dat door Ferm 

Werk wordt bediend. Ook voor de gemeente Oudewater is er een nadeel door de herziening 

van de rijksbijdrage (net als bij Montfoort). Omdat Oudewater minder loonkostensubsidies hoeft 

uit te keren (aantal garantiebanen zo goed als op begroting), levert de bijstelling per saldo naar 

verwachting geen nadeel op voor de gemeentelijke bijdrage.  

 

Tot besluit 

In de rapportage kunt u verder zien hoe deze ontwikkelingen per gemeente cijfermatig 

uitpakken. Ik verwijs u dan ook volledigheidshalve naar de bijgevoegde rapportage. De 

kwartaal-in-beeld rapportages tot en met het tweede kwartaal 2018 voegen we zoals altijd ook 

toe. Deze rapportages geven veel inzicht in de prestaties op verschillende vlakken voor uw 

gemeente. Ook is er een totaalrapportage bijgevoegd waarin de prestaties van Ferm Werk 

worden vergeleken met andere organisaties via een beproefde benchmark.  

 

Ondanks dat er verschillen per gemeente zijn, is er geen aanleiding aan te nemen dat dit komt 

door inzet van andere instrumenten of verschillen in dienstverlening per gemeente. De 

dienstverlening is in grote lijnen per gemeente hetzelfde, zij het dat er per gemeente op het 

gebied van participatie andere initiatieven zijn. 
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Tot besluit hecht ik er aan te melden dat deze rapportage of informatie die er in is opgenomen, 

interessant kan zijn voor de gemeenteraad.  

 

Uiteraard ben ik bereid tot nadere toelichting in het college, de gemeenteraad of 

commissie/Forum. 

 

 
Met vriendelijke groet, 
 
 
 
 
 
 
B.F. Drost 
Algemeen directeur 
 
 
 
Bijlagen: 

 

 Kwartaalrapportage Q2 2019 

 Kwartaal in beeld Q2 2019 Woerden 

 Kwartaal in beeld Q2 2019 Bodegraven-Reeuwijk  

 Kwartaal in beeld Q2 2019 Montfoort  

 Kwartaal in beeld Q2 2019 Oudewater  

 Kwartaal in beeld Q2 2019 Ferm Werk  

 

 
 
 
 



























































































In aanvulling op  dat wat in de vastgestelde begroting 2019 is bepaald, komen Ferm Werk en de 
gemeente Woerden de volgende  
 

Resultaatafspraken 2019 
 
overeen: 
 
 

1. Ferm Werk werkt t.a.v. de positie van (kwetsbare) jongeren nauw samen met gemeente, RBL 
en andere relevante maatschappelijke partners. Er wordt een pilot van twee jaar, beginnende 
op 1 januari 2019, gestart. Doelstelling is door een intensieve, lange en goede begeleiding 
naar stage/beschut werk/garantiebaan/leerwerkplek/vervolgopleiding, zicht te bieden op een 
passende plek op het gebied van scholing, dagbesteding of arbeid. Preventie, maatwerk en 
integraliteit staan in de aanpak centraal. De doelgroep is de groep van jongeren zonder 
startkwalificatie en zonder schoolinschrijving, die geen uitkering ontvangen. Ferm Werk zet 
hiervoor, naast het ‘standaardinstrumentarium’, voor 32 uur per week een ‘werkfit-coördinator’ 
in. De gemeente stelt daarvoor voor de jaren 2019 en 2020 een aanvullend budget ad  
€ 52.000,- beschikbaar.  
De resultaten van deze inzet zijn als volgt gedefinieerd: minimaal 30 Woerdense jongeren zijn 
op een passende plek geplaatst, de arbeids- en maatschappelijke participatie nemen toe, de 
afstand tot de arbeidsmarkt neemt af. Ferm Werk presenteert deze resultaten in de 
kwartaalmonitor.  
 

2. Ferm Werk zet samen met de deelnemende gemeenten die dat wensen een project op, 
gericht op de participatie van cliënten met een grote afstand tot de arbeidsmarkt, voor wie 
zowel instrumentarium vanuit de Participatiewet, als vanuit de WMO beschikbaar is. Doel is 
het ontwerpen van een proces en een geschikt instrumentarium waarin Ferm Werk en lokale 
WMO-uitvoeringsorganisaties samenwerken om een optimaal resultaat te behalen. Het op te 
leveren projectplan wordt nog uiterlijk in  Q3 aan de deelnemende gemeenten ter 
besluitvorming voorgelegd, voordat het geïmplementeerd wordt. 
 

3. Ferm Werk participeert in de Persoonsgerichte Aanpak (PGA) en de daaraan gekoppelde pilot 
van Impact Nederland. Ferm Werk wijst vaste contactpersonen/consulenten voor zowel 
inkomen als participatie aan en werkt actief mee (ook door het inbrengen van casuïstiek) om 
maatwerk voor individuele cliënten te leveren, in afstemming met de gemeente en andere 
maatschappelijke organisaties. Als Ferm Werk voornemens is een bijzondere actie naar een 
cliënt te ondernemen, bijvoorbeeld een sanctie opleggen, wordt dit eerst met de PGA / Impact  
besproken en vervolgens wordt in gezamenlijk overleg besloten wat de juiste actie is. 
 

4. Ferm Werk participeert in de aanpak ex-gedetineerden en werkt daarin samen met vooral de 
coördinator Nazorg met als doelstelling het leveren van maatwerk voor deze cliëntgroep. Het 
gaat dan bijvoorbeeld om het qua uitkering goed laten aansluiten van einde detentie en het 
doorbetalen van vaste lasten. 
 

5. Ferm Werk draagt in 2019 zorg voor de huisvesting van statushouders. Het aantal op te 
vangen statushouders wordt door de gemeente bepaald en is in 2019 gesteld op 0  (exclusief 
gezinsherenigingen).  

 
6. Ferm Werk werkt t.a.v. de integratie van statushouders intensief samen met de gemeente, 

VSGH, Wij zijn Woerden en andere relevante maatschappelijke organisaties in de 
projectgroep inburgering ondertussengroep. Deze samenwerking impliceert een op elkaar 
afgestemde inzet van instrumenten, waaronder vanuit Ferm Werk de inzet t.b.v. het 
inburgeringsexamen, de inzet van werk- en participatietrajecten, de inzet van de wet taaleis 
en de inzet van het sanctie-instrumentarium. 

 
7. Ferm Werk participeert in door de gemeente op te zetten projectgroep om de nieuwe 

inburgeringswetgeving voor te bereiden en denkt daarin mee over de lokale implementatie 
van de nieuwe wetgeving. 

 
8. Ferm Werk voert het participatieverklaringstraject uit. Gevraagd wordt daarvoor in aanmerking 

komende personen (statushouders en niet-statushouders) een tweedaagse scholing van 
Prodemos aan te bieden en zorg te dragen voor deelname. De uitreiking van de 



participatieverklaring geschiedt door de gemeente. Ferm Werk stelt daarvoor de nodige 
gegevens (naw, land van herkomst) beschikbaar. 

 
9. De voortgang ten aanzien van de aanvullende afspraken die zijn gemaakt met inzet van de uit 

2018 overgehevelde budgetten worden gerapporteerd in de kwartaalrapportages. Dat gaat 
met name over de ontwikkeling van de projecten basisarbeidsmarkt en de doorontwikkeling 
van de werk-leerlijnen. 

 
10. Ferm Werk en de gemeenten werken samen om de kwartaalrapportages zoals we die nu 

kennen aan te passen, om daarmee te voorzien in de informatiebehoefte van zowel Ferm 
Werk zelf, als de deelnemende gemeenten over de voortgang van de inhoudelijke en 
financiële plannen, zoals geformuleerd in de begroting c.q. de gewijzigde begroting en deze 
resultaatafspraken. 
 

 
Woerden,        september 2019 
 
Namens Ferm Werk,     namens de gemeente Woerden, 
 
 
 
 
B.F. Drost      G. Becht 
Algemeen directeur     wethouder werk & inkomen 
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