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Van college van burgemeester en wethouders 
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Contactpersoon A. van Velden 
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Onderwerp: 

Zienswijze fusie Stichting GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik 

Kennisnemen van: 
Het voornemen tot fusie van Stichting GroenWest en woningbouwstichting Kamerik en de zienswijze van 
het college op deze voorgenomen fusie. 

Woningbouwstichting Kamerik en Stichting GroenWest hebben het voornemen om uiterlijk 1 januari 2018 te 
fuseren. Onderdeel van het fusietraject is het overleg met alle belanghebbenden en het verzoek aan hen 
om een zienswijze te geven op de fusie. GroenWest en woningbouwstichting Kamerik hebben de 
goedkeuring nodig van de minister van volkshuisvesting voordat een juridische fusie mag worden 
aangegaan. 

Voordat er een verzoek om goedkeuring bij de minister kan worden ingediend moet er eerst overleg worden 
gevoerd met de belanghebbenden en moet hen om een schriftelijke zienswijze gevraagd worden. De 
schriftelijke zienswijzen van belanghebbenden moeten worden meegestuurd met het verzoek om 
goedkeuring aan de minister. 

GroenWest en woningbouwstichting Kamerik hebben in de brief van 24 mei 2017 en de concept toelichting 
op het voorstel tot fusie (zie bijlagen) aan gemeente Woerden het verzoek gedaan tot het geven van een 
zienswijze. Tijdens het bestuurlijk overleg van 3 april 2017 hebben GroenWest en woningbouwstichting 
Kamerik een korte toelichting gegeven op de belangrijkste redenen voor de fusie. 

De voornaamste reden voor de fusie is de kwetsbaarheid van een kleine corporatie als 
woningbouwstichting Kamerik, de relatief hoge bedrijfskosten ten opzichte van het woningbezit en het 
kwetsbare werkapparaat (vrijwilligersbestuur). Het samengaan levert efficiencyvoordelen met een verlaging 
van financiële (bedrijfs)lasten. De fusie heeft geen gevolgen voor de volkshuisvesting (woningbezit, 
investeringen), de lopende prestatieafspraken en de huurders (dienstverlening, huurontwikkeling). 

Kernboodschap: 

Woningbouwstichting Kamerik en GroenWest werken al lange tijd goed samen. Beide corporaties zijn actief 
in de gemeente Woerden en hebben veel overeenkomsten zoals in bedrijfsvoering. Alle operationele 
activiteiten worden nu al uitgevoerd door GroenWest en zijn al op gelijke wijze georganiseerd. Het 
samengaan levert efficiencyvoordelen op. Door de fusie wordt de bedrijfsvoering, en daarmee 
samenhangende kosten, opgevangen binnen een groter apparaat. Het belang voor de volkshuisvesting is 
dat deze besparing leidt tot meer gelden die hiermee beschikbaar blijven voor de volkshuisvestelijke 
opgave en zo ten goede komen aan de huurders. 

Voor de huurders verandert er niets. De bereikbaarheid en dienstverlening blijven hetzelfde. De fusie heeft 
geen gevolgen voor de huurontwikkeling. 

Inleiding: 

Gemeente Woerden heeft met GroenWest en woningbouwstichting Kamerik prestatieafspraken gemaakt. 



Deze prestatieafspraken blijven ongewijzigd en worden volledig overgenomen door de fusieorganisatie. Er 
verandert daarmee niets aan lopende afspraken. Er komen geen beleidswijzigingen dan wel wijzigingen in 
ambitie of investeringsvoornemens als gevolg van de fusie. 

Omdat er voor de gemeente en haar inwoners feitelijk niets verandert, heeft het college in haar zienswijze 
aan GroenWest en woningbouwstichting Kamerik aangegeven in te kunnen stemmen met de voorgenomen 
fusie. 

Per 1 juli 2017 is de Veegwet van kracht. In de (huidige) Woningwet (artikel 53) was niet geheel duidelijk of 
het afgeven van een zienswijze een bevoegdheid is van het college. Er staat 'gemeenten' genoemd. De 
Veegwet corrigeert deze onduidelijkheid door nu in artikel 53 lid 2 en lid 3 Woningwet expliciet op te nemen 
dat het overleg met 'de colleges van burgemeesters en wethouders' moet plaatsvinden en de zienswijze 
door 'de colleges van burgemeesters en wethouders' moet worden afgegeven. Hiermee is het niet 
noodzakelijk meer om de zienswijze ook door de gemeenteraad te laten vaststellen. 

Omdat de inhoudelijke beoordeling van de voorgenomen fusie positief is en er geen nadelige gevolgen zijn 
voor de gemeente, heeft het college besloten om de eerder verstuurde voorlopige zienswijze te wijzigen in 
een definitieve zienswijze. 

Het eerder aan u verstuurde raadsvoorstel (17r.00421) wordt ingetrokken en vervangen door voorliggende 
raadsinformatiebrief. 

Financiën: 

NVT 

Vervolg: 

NVT 

Bijlagen: 

1. Brief van GroenWest aan gemeente Woerden betreffende verzoek om zienswijze plus Concept 
toelichting op het voorstel tot fusie GroenWest-Kamerik d.d. 24 mei 2017. (17.010946); 

2. Brief aan GroenWest 'zienswijze fusie GroenWest - woningbouwstichting Kamerik'. (17U.14309); 
3. Brief aan GroenWest 'zienswijze fusie GroenWest - woningbouwstichting Kamerik' ter aanvulling. 

(17U.16901) 

De burgemeester De secretaris 

ft 

1 

V Molkenboer drs. M.H.J. van Kruijsbergen MBA 



RAADSVOORSTEL 
17R.00421 

gemeente 

WOERDEN 

Indiener: college van burgemeester en wethouders 

Datum: 20 juni 2017 

Portefeuillehouder(s): M.H. Stolk 

Portefeuille(s): Volkshuisvesting 

Contactpersoon: A. van Velden 

Tel.nr.: 06- 504 111 81 E-mailadres: velden.a@woerden.nl 

Onderwerp: Zienswijze fusie Stichting GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik 

De raad besluit: 

1. Kennis te nemen van de voorgenomen zienswijze op het fusievoornemen van Stichting 
GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik; 

2. Geen wensen en bedenkingen te hebben op het fusievoornemen van Stichting GroenWest en 
Woningbouwstichting Kamerik. 

Inleiding: 

Woningbouwstichting Kamerik en Stichting GroenWest hebben het voornemen om uiterlijk 1 januari 
2018 te fuseren. Onderdeel van het fusietraject is het overleg met alle belanghebbenden en het 
verzoek aan hen om een zienswijze te geven op de fusie. GroenWest en Woningbouwstichting 
Kamerik hebben de goedkeuring nodig van de minister van volkshuisvesting voordat een juridische 
fusie mag worden aangegaan. 

Voordat er een verzoek om goedkeuring bij de minister kan worden ingediend moet er eerst overleg 
worden gevoerd met de belanghebbenden en moet hen om een schriftelijke zienswijze gevraagd 
worden. De schriftelijke zienswijzen van belanghebbenden moeten worden meegestuurd met het 
verzoek om goedkeuring aan de minister. 

GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik hebben in de brief van 24 mei 2017 en de concept 
toelichting op het voorstel tot fusie (zie bijlagen) aan gemeente Woerden het verzoek gedaan tot 
het geven van een zienswijze. Tijdens het bestuurlijk overleg van 3 april 2017 hebben GroenWest 
en Woningbouwstichting Kamerik een korte toelichting gegeven op de belangrijkste redenen voor 
de fusie. 

De voornaamste reden voor de fusie is de kwetsbaarheid van een kleine corporatie als 
Woningbouwstichting Kamerik, de relatief hoge bedrijfskosten ten opzichte van het woningbezit en 
het kwetsbare werkapparaat (vrijwilligersbestuur). Het samengaan levert efficiencyvoordelen met 
een verlaging van financiële (bedrijfs)lasten. De fusie heeft geen gevolgen voor de volkshuisvesting 
(woningbezit, investeringen), de lopende prestatieafspraken en de huurders (dienstverlening, 
huurontwikkeling). 

De bevoegdheid van de raad komt voort uit de volgende wet- en/of regelgeving: 

1. Een voornemen tot fusie moet door de woningstichtingen aan de Minister ter goedkeuring 
worden voorgelegd. 

2. Op basis van artikel 92 van het Besluit toegelaten instellingen volkshuisvesting dienen de 
fusiepartners het voornemen tot fusie voor te leggen aan de colleges van de gemeenten waarin 
de woningstichtingen werkzaam zijn. 



3. Op basis van artikel 53, lid 2 van de Woningwet dienen de fusiepartners met de gemeenten 
waarin de woningstichtingen werkzaam zijn overleg te voeren en om een zienswijze op de 
voorgenomen fusie te vragen. 

4. Op grond van artikel 169 lid 4 Gemeentewet vraagt het college de gemeenteraad om eventuele 
wensen en bedenkingen aan te geven over het fusievoornemen van Stichting GroenWest en 
Woningbouwstichting Kamerik. 

Beoogd effect: 

De raad in staat te stellen haar wensen en bedenkingen op het fusievoornemen kenbaar te maken 
aan het college. 

Argumenten: 

Woningbouwstichting Kamerik en GroenWest werken al lange tijd goed samen. Beide corporaties 
zijn actief in de gemeente Woerden en hebben veel overeenkomsten zoals in bedrijfsvoering. Alle 
operationele activiteiten worden nu al uitgevoerd door GroenWest en zijn al op gelijke wijze 
georganiseerd. Het samengaan levert efficiencyvoordelen op. Door de fusie wordt de 
bedrijfsvoering, en daarmee samenhangende kosten, opgevangen binnen een groter apparaat. Het 
belang voor de volkshuisvesting is dat deze besparing leidt tot meer gelden die hiermee 
beschikbaar blijven voor de volkshuisvestelijke opgave en zo ten goede komen aan de huurders. 

Voor de huurders verandert er niets. De bereikbaarheid en dienstverlening blijven hetzelfde. De 
fusie heeft geen gevolgen voor de huurontwikkeling. 

Gemeente Woerden heeft met GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik prestatieafspraken 
gemaakt. Deze prestatieafspraken blijven ongewijzigd en worden volledig overgenomen door de 
fusieorganisatie. Er verandert daarmee niets aan lopende afspraken. Er komen geen 
beleidswijzigingen dan wel wijzigingen in ambitie of investeringsvoornemens als gevolg van de 
fusie. 

Omdat er voor de gemeente en haar inwoners feitelijk niets verandert, heeft het college in haar 
zienswijze aan GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik aangegeven in te kunnen stemmen 
met de voorgenomen fusie. 

Kanttekeningen: 

Geen 

Financiën: 

Niet van toepassing 

Uitvoering: 

Het college heeft de bijgevoegde zienswijze aan de Stichting GroenWest en Woningbouwstichting 
Kamerik verstuurd vanwege het verzoek van GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik om de 
zienswijze uiterlijk 5 juli 2017 aan hen toe te sturen. In de brief is de zinsnede opgenomen: 'onder 
voorbehoud van goedkeuring door de raad'. Na behandeling in uw raad wordt een definitieve 
zienswijze opgestuurd. Als dat nodig is wordt de zienswijze aangepast naar aanleiding van 
eventuele wensen en bedenkingen vanuit uw raad. 

Communicatie: 

Niet van toepassing. 

Samenhang met eerdere besluitvorming: 

Niet van toepassing. 



Bijlagen: 

1. Brief van GroenWest aan gemeente Woerden betreffende verzoek om zienswijze plus 
Concept toelichting op het voorstel tot fusie GroenWest-Kamerik d.d. 24 mei 2017 
(17.010946); 

2. Brief aan GroenWest 'zienswijze fusie GroenWest - woningbouwstichting Kamerik' 
(17U.14309); 

3. Raadsbesluit (17R.00423) 

De indiener: college van burgemeester en wethouders 

De secretaris De burgemeester 

drs. M.H.J. v 
MBA 



WONINGBOUWSTICHTING I Wonen in ' t Groene Hart 

AMERIK 

Gemeente Woerden 
College van B S W 
Postbus 45 
3440 AA WOERDEN 

Datum: 
Betreft: 
Kenmerk: 
Behandeld door: 

Geacht College, 

24 mei 2017 
verzoek om zienswijze 
KV/BL 
Beebs Looman 

2 6mwii 
IReh. Ambt : 

I Afechr.: 3JLus 

7.010946 

Regĩslratiedatum: 
Behandelend afdeling 
Afgehandeld door/op: 

26/05/2017 

GroenWesi 

Bezoekadres 
Oslolaan 2, Woerden 

Postadres 
Postbus 2171, 3440 DD Woerden 

T 088 012 90 00 
I www.groenwest.nl 
E info@groenwest.nl 

KvK 30039900 
BTW NL 8033.26.907.B01 
Bank NL17 RABO 0338 3005 38 

Hierbij verzoeken wij u om uw zienswijze te geven over het voornemen van Stichting 
GroenWest, gevestigd te Woerden (hierna: "GroenWest") om een juridische fusie aan te gaan 
met Woningbouwstichting "Kamerik", gevestigd te Woerden (hierna: "Kamerik"). 

inleiding 
Ons verzoek om een zienswijze is als volgt opgebouwd: 
I. Algemene achtergronden, beweegredenen en gevolgen van de juridische fusie 
II. Wettelijk kader 
III. Overleg en zienswijze 

I. Algemene achtergronden, beweegredenen en gevolgen van de juridische fusie 
Door GroenWest en Kamerik is een (concept) voorstel tot fusie en (concept) toelichting op het 
voorstel tot fusie opgesteld waarin de achtergronden en beweegredenen voor de juridische 
fusie nader zijn uiteengezet, alsmede de verwachte gevolgen voor de huurders, de 
gemeentelijke volkshuisvesting en overige belanghebbenden. In verband met het onderhavige 
verzoek om uw zienswijze te geven, treft u bijgaand de toelichting op het voorstel tot fusie in 
concept aan. 

GroenWest en Kamerik zijn voornemens de juridische fusie (uiterlijk) op 1 januari 2018 te 
realiseren. Bij die juridische fusie zal GroenWest optreden als verkrijgende rechtspersoon en 
de werkzaamheden die voorheen door zowel Kamerik (de verdwijnende rechtspersoon) als 
GroenWest werden uitgevoerd, op dezelfde wijze voortzetten. 

II. Wettelijk kader 
Toegelaten instellingen (woningcorporaties) hebben de goedkeuring nodig van de minister 
belast met de zorg voor de volkshuisvesting ("Minister"), alvorens zij een juridische fusie 
mogen aangaan. Daarvoor moeten zij een goedkeuringsverzoek bij de Minister indienen. 

Het verzoek dient vergezeld te gaan van een fusievoorstel en een schriftelijke toelichting 
daarop, waarin is opgenomen: 

i. de motieven voor de voorgenomen fusie; 
ii. de meerwaarde van de fusie en een uiteenzetting van de alternatieven, en 
iii. een fusie-effectrapportage met een weergave van de gevolgen van de voorgenomen 

fusie voor: de lokale binding, de prestaties op het terrein van de volkshuisvesting en 
de financiële continuïteit en financiële draagkracht van de verkrijgende toegelaten 
instelling. 

Wat (de uitwerking van) voornoemde onderdelen betreft, verwijzen we naar de concept 
toelichting op het voorstel tot fusie in de bijlage. 



AMERIK 
WONINGBOUWSTICHTING I Wonen in ' t Groene Hart i GroenWesi i 

Datum 24 mei 2017 

Voordat we dit verzoek kunnen indienen moeten GroenWest en Kamerik eerst overleg voeren 
en schriftelijke zienswijze vragen, van/met: 

a. de in het belang van huurders van haar woongelegenheden werkzame 
bewonersorganisaties; 

b. de gemeenten in hun werkgebied, alsmede; 
c. de huurders van andere gebouwen dan woongelegenheden, 

De schriftelijke zienswijze van uw gemeente dient -naast de zienswijze van voornoemde 
belanghebbenden - bij het goedkeuringsverzoek aan de Minister te worden gevoegd. 

III. Overleg en zienswijze 
GroenWest en Kamerik verzoeken u hierbij om een schriftelijke zienswijze op de fusie. 
Wij vragen u uw schriftelijke zienswijze, zo spoedig mogelijk, aan ons te verstrekken in 
verband met het korte tijdsbestek dat nog resteert tot 1 januari 2018 en het gegeven dat het 
goedkeuringsverzoek aan de Minister, dat dus vergezeld moet gaan van uw zienswijze, zo 
snel mogelijk moet worden verzonden om die datum te kunnen halen. We kunnen ons 
voorstellen dat u nog vragen heeft of additionele informatie wenst over ons verzoek om een 
zienswijze of de bijlagen. 

Graag wisselen wij met u van gedachten in ons regulier bestuurlijk overleg of extra in te 
plannen overlegmoment over de voorgenomen juridische fusie tussen GroenWest en Kamerik, 
over (het verzoek aan de Minister tot goedkeuring van) de voorgenomen fusie, de motieven 
daarvoor, alsmede de verwachte gevolgen van die fusie voor de huurders van 
woongelegenheden, huurders van andere gebouwen dan woongelegenheden van GroenWest 
en Kamerik, de bijdragen aan het gemeentelijk volkshuisvestingsbeleid en voor de overige 
belanghebbenden. 

Naar aanleiding van het voorgaande ontvangen wij dan graag zo spoedig mogelijk, maar 
uiterlijk 5 juli 2017 uw schriftelijke zienswijze over de voorgenomen fusie. Mocht u over deze 
brief nog vragen hebben dan kunt u contact opnemen met ondergetekende op 
telefoonnummer 088 - 012 90 00. 

Met vriendelijke groet, 
Stichting GroenWest Woningbouwstichting Kamerik 

ill fotof 
-

; 

Karin Verdooren 
directeur-bestuurder 

Joop Hoenselaar 
voorzitter 

-

Martine van der Schaft-Oppelaar 
secretaris 

Bijlage: 
Concept toelichting op het voorstel tot fusie 
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< GioenWesi 

C O N C E P T T O E L I C H T I N G O P H E T V O O R S T E L T O T F U S I E G R O E N W E S T -

K A M E R I K D.D. 24 MEI 2017 

Inhoudsopgave: 

Stichting GroenWest, statutair gevestigd te Woerden (hierna te noemen: "GroenWest"), en 
Woningbouwstichting "Kamerik", statutair gevestigd te Woerden, (hierna te noemen: 
"Kamerik") hebben op 29 maart 2017 een intentieovereenkomst getekend tot het aangaan van 
een juridische fusie. Deze is bekrachtigd op 18 april 2017. (GroenWest en Kamerik hierna 
gezamenlijk ook te noemen: de "Fuserende Partijen", en zodra deze gefuseerd zijn: de 
"Gefuseerde Partijen"). 
De Fuserende Partijen streven naar een juridische fusie, zo mogelijk per 31 december 2017 
waarbij GroenWest de fusiedrager zal zijn. De kaders en randvoorwaarden die thans door de 
Fuserende Partijen zijn geformuleerd in de intentieovereenkomst dienen daarbij in acht te 
worden genomen. 
GroenWest en Kamerik zijn beide instellingen die zijn toegelaten in de zin van de Woningwet 
(woningcorporaties). Zij zijn daarom uitsluitend werkzaam op het gebied van de 
volkshuisvesting. 

Fusie binnen het werkgebied/de woningmarktregio 
De fusie vindt plaats binnen de woningmarktregio van de Fuserende Partijen. GroenWest en 
Kamerik opereren in dezelfde gemeente cq. hetzelfde werkgebied. GroenWest en Kamerik zijn 
namelijk beide als sociale verhuurder actief in de gemeente Woerden. GroenWest is ook actief 
in Utrecht, De Ronde Venen, Nieuwkoop en Montfoort GroenWest met circa 11.800 
huurwoningen en Kamerik met 330 huurwoningen. 

Motief voor de fusie 
Het bestuur en de Raad van Commissarissen van Kamerik onderkennen volkshuisvestelijke, 
organisatorische en financiële meerwaarde in een juridische fusie met GroenWest. Door de 
verdere professionalisering die dat voor de organisatie van Kamerik met zich meebrengt 
kunnen de kwetsbaarheid en risico's worden verminderd. Zo kan gefocust worden op een 
moderne, goede en effectievere dienstverlening, passend bij de huidige en toekomstige 
huurders. 

A. 
B. 
C 
D. 
E. 
F. 
G 
H. 
I. 

Fusievoornemens en de motieven daarvoor. 
Bijzondere situatie bij de verdwijnende corporatie. 
De verwachte gevolgen van de fusie voor de corporatie. 
Fusie-effectrapportage (volkshuisvestelijke gevolgen). 
Fusie-effectrapportage (economische gevolgen). 
Meerwaarde van de fusie en alternatieven. 
Efficiency paragraaf (Raad van Commissarissen). 
Risico paragraaf. 
Governance paragraaf. 

A. Fusievoornemens en de motieven daarvoor. 

Concept toelichting voorstel tot fusie GroenWest-Kamerik d.d. 24 mei 2017 1 
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LJAMERIK İ GioenWesi 

De onvermijdbare kosten als zelfstandige stichting leggen voor Kamerik een steeds grotere 
druk op de huursom c.q. organisatiekosten. De continuïteit van de bedrijfsvoering is een 
belangrijke reden voor Kamerik om voor vergaande samenwerking in de vorm van fusie te 
kiezen. De steeds zwaarder wordende eisen van de sectorinstituten en de Autoriteit 
woningcorporaties op geautomatiseerd, administratief en financieel economisch terrein en de 
complexiteit van vraagstukken gelden daarbij als belangrijke oorzaken. Verdere 
professionalisering en het verminderen van het afbreukrisico (de kwetsbaarheid van de 
organisatie) zijn onderliggende motieven. Bij een groter draagvlak kan de kwaliteit van 
dienstverlening minimaal worden gehandhaafd en efficiënter worden georganiseerd waardoor 
beheerlasten (op termijn) afnemen. 

Het bestuur en de Raad van Commissarissen van Kamerik zien om die reden geen 
mogelijkheden voor Kamerik om in de toekomst zelfstandig te (blijven) voldoen aan 
verzwaarde wet- en regelgeving, vanwege het kleine en kwetsbare werkapparaat zijnde een 
vrijwilligersbestuur. 

De Fuserende Partijen werken al sinds 1994 samen op basis van een overeenkomst van 
dienstverlening en ervaren een goede samenwerking met betrekking tot hun huidige 
gezamenlijk functioneren in de gemeente Woerden. 

Het bestuur en de Raad van Commissarissen van GroenWest zien een volkshuisvestelijke, 
organisatorische en financiële meerwaarde in de fusie. Met de fusie wordt een optimale inzet 
van volkshuisvestelijk vermogen mogelijk voor het realiseren van de maatschappelijke en 
volkshuisvestelijke opgave. 

Na de fusie van de Fuserende Partijen ontstaat een robuuste en financieel gezonde 
woningcorporatie. 

Een meer uitgebreide beschrijving van de Meerwaarde van de fusie ten opzichte van andere 
alternatieven is te vinden in onderdeel F. 

B. Bijzondere situatie bij de verdwijnende corporatie. 
Er zijn, behoudens zoals omschreven onder A. Motief voor fusie, geen bijzondere situaties bij 
de verdwijnende corporatie, zoals het i) ontbreken van financiële middelen, of ii) het niet 
kunnen voldoen aan de volkshuisvestelijke taak. 

C. De verwachte gevolgen van de fusie voor de corporatie. 
Hieronder worden de verwachte gevolgen van de fusie voor de werkzaamheden van de 
corporatie geschetst vanuit juridisch en sociaal oogpunt. 
De gevolgen van de fusie vanuit een (financieel-) economisch oogpunt zijn beschreven in de 
Fusie-effectrapportage onderdeel E. 

Concept toelichting voorstel tot fusie GroenWest -Kamerik d.d. 24 mei 2017 2 
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i) gevolgen voor het bedrijf en bestuurlijke structuur 
De hoofdvestiging van de Fuserende Partijen zal op één locatie worden gehuisvest, te weten 
Woerden. Het huidige kantoor van GroenWest in Woerden is ook nu al het kantoor voor de 
huurders van Kamerik en dit blijft zo na de fusie. Kamerik heeft geen permanent toegankelijk of 
bezet kantoor. Het bestuur Kamerik organiseert nu éénmaal per maand een spreekuur op 
afspraak. Daar wordt zeer weinig gebruik van gemaakt. Ze heeft de huur van de ruimte in 
Kamerik voor bestuursvergaderingen en het maandelijkse spreekuur per eind 2016 opgezegd 
en heeft aangegeven dit spreekuur te willen laten vervallen. 

GroenWest kiest er in haar dienstverlening voor dicht bij de huurder te staan. Enerzijds door 
het optimaal aanbieden van telefonische en digitale dienstverlening. Anderzijds door naar de 
huurder toe te gaan; in zijn/haar huis of in de nabijheid van de huurder. Daar waar dit 
meerwaarde oplevert voor onze huurder, slim en effectief is, doen we dit in samenwerking met 
onze partners en maken we gebruik van de lokale aanwezigheid van deze partners. 
Huurdersbetrokkenheid: de contacten met bewonerscommissies, worden onderhouden door 
de woonconsulenten van GroenWest. Ook zij gaan naar de commissies toe, op locatie. 
GroenWest hecht groot belang aan huurdersbetrokkenheid en organiseert een breed scala 
aan activiteiten voor het vergroten van de betrokkenheid van (georganiseerde) huurders. 

De bestuurlijke structuur na fusie en de gevolgen voor (de samenstelling van ) het bestuur en 
Raad van Commissarissen staat in de Governance paragraaf onderdeel I. 

ii) juridische gevolgen 
De Fuserende Partijen gaan fuseren volgens de artikelen 308 e.v. van Boek 2 van het 
Burgerlijk Wetboek. Als gevolg van de juridische fusie gaan de vermogensbestanddelen van 
Kamerik onder algemene titel over naar GroenWest. De juridische fusie komt tot stand bij 
notariële akte en wordt van kracht met ingang van de dag na die waarop de akte is verleden. 

Om te komen tot een juridische fusie wordt de algemene procedure gevolgd voor een 
juridische fusie tussen rechtspersonen met dezelfde rechtsvorm. 

iii) personele gevolgen en medezeggenschap 
Er wordt bij de voorgenomen fusie uitgegaan van volledige integratie van de werkorganisaties 
van de Fuserende Partijen. Kamerik heeft géén medewerkers in dienst. De werkzaamheden 
die voorheen binnen Kamerik door het vrijwilligersbestuur werden verricht zullen worden 
overgenomen door de werkorganisatie van GroenWest. Als gevolg van de fusie zal er derhalve 
geen sprake zijn van het verlies van arbeidsplaatsen. 

D. Fusie-effectrapportage (volkshuisvestelijke gevolgen). 
In deze rapportage worden de effecten voor en na de fusie door de fuserende toegelaten 
instelling in beeld gebracht op: 
1) lokale binding; 
2) prestaties op het terrein van de volkshuisvesting. 
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Daarbij worden de gevolgen van de fusie geschetst voor: 
i) huurders van woongelegenheden; 
ii) huurders van(andere gebouwen dan woongelegenheden; 
iii) de (bijdrage in de) volkshuisvesting in de gemeenten waari 
is of zal zijn; 
iv) overige belanghebbenden. 

n de corporatie werkzaam 

1) Lokale binding 
De hoofdvestiging van de Gefuseerde Partijen zal zijn Woerden, het huidige kantoor van 
GroenWest. GroenWest verzorgt in het kader van de huidige dienstverleningsovereenkomst 
met Kamerik al alle operationele werkzaamheden voor de huurders van woongelegenheden en 
van andere gebouwen dan woongelegenheden van Kamerik. Dit gebeurt vanuit het huidige 
kantoor GroenWest. Hier bevindt zich ook het klantcontactcentrum. De dienstverlening voor de 
huurders is door de Fuserende Partijen op gelijke wijze georganiseerd en sluit aan op de visie 
op dienstverlening GroenWest. 

Na de fusie wijzigt de dienstverlening voor huurders van Kamerik in principe niet. Het 
klantcontactcentrum GroenWest zal alle klantcontacten blijven afhandelen (digitaal, telefoon en 
balie). Daarnaast blijft GroenWest lokaal aanwezig en nabij, waar nodig of gewenst gaat ze 
naar de huurder toe. Daar waar dit meerwaarde oplevert voor de huurder, doet GroenWest dit 
in samenwerking met haar maatschappelijke partners zoals gemeente, zorg, welzijn, politie. 
Met deze partners heeft GroenWest zowel voor Kamerik als haar eigen organisatie vaste 
aanspreekpunten. In de praktijk zijn deze contacten per gemeenten georganiseerd en zal dit 
na de fusie niet wijzigen, anders dan dat er niet meer voor twee aparte organisaties contacten 
moeten worden onderhouden maar alleen voor de nieuwe fusieorganisatie. 
Het bestuur van Kamerik heeft een maandelijks spreekuur (op afspraak), waar weinig gebruik 
van werd gemaakt. Zij heeft aangegeven dit te willen laten vervallen. In de visie van 
dienstverlening van GroenWest kan de huurder direct in contact treden en gaan we naar de 
huurder toe als dat nodig of gewenst is. 

Kamerik heeft één bewonerscommissie waarmee periodiek overleg plaatsvindt. Daarnaast 
organiseert zij éénmaal per jaar een bijeenkomst voor alle huurders. 
Na de fusie zullen de contacten met georganiseerde bewoners en bewonerscommissie worden 
onderhouden door de woonconsulent van GroenWest. De woonconsulent heeft periodiek 
overleg met de bewonerscommissies en is het vaste aanspreekpunt. Contact en afspraak 
vinden in principe plaats op locatie. Daarnaast organiseert GroenWest één maal per jaar een 
bijeenkomst voor alle gezamenlijke bewonerscommissies. De huurdersvereniging 
Weidelanden behartigt de belangen van alle GroenWest-huurders. De samenwerking met het 
bestuur GroenWest ligt vast in een samenwerkingsovereenkomst en er is periodiek overleg. 

Hiermee willen de Fuserende Partijen borgen dat voor de huurders van Kamerik zo weinig 
mogelijk verandert na de fusie. Een goede bereikbaarheid voor de huurders wordt hiermee 
naar de toekomst geborgd. Door de omvang van het gezamenlijke apparaat van de 
Gefuseerde Partijen neemt de bereikbaarheid voor de huurders van Kamerik toe en kan de 
dienstverlening voor deze huurders daarmee verbeteren. 
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2) Prestaties op het terrein van de volkshuisvesting 
Prestatieafspraken 
De gemeente Woerden heeft met partijen (GroenWest en Kamerik) in januari 2 0 1 6 de 
prestatieafspraken 2 0 1 5 - 2 0 1 9 vastgesteld. De fusie zal voor de Fuserende Partijen inhoudelijk 
niets aan de prestatieafspraken wijzigen, wel wordt het jaarproces efficiënter omdat het aantal 
partijen voor overleg minder wordt. 

In vesteringsvoornemens 
De investeringsvoornemens in de bestaande voorraad en nieuwbouw staan voor de 
Gefuseerde Partijen verwoord in een meerjarenprognose/planning. De wijze waarop het 
dagelijks onderhoud, cyclisch-, contract- en grootonderhoud worden uitgevoerd is voor de 
Fuserende Partijen gelijk en zal door de fusie niet wijzigen. Specifiek voor Kamerik zijn de 
volgende vier onderhoudsprojecten benoemd: complex De Deel/De Til ( 5 1 0 7 ) , complex 
Voorhuis/Overzicht ( 5 1 0 9 ) , complex De Hild ( 5 1 1 1 ) en complex De Hoeve ( 5 1 1 5 ) . De 
Fuserende partijen hebben beide ten minste dezelfde duurzaamheidsambities. 

De fusie geeft geen aanleiding voor de Gefuseerde Partijen om te komen tot 
beleidswijzigingen in dat kader. De ambities noch investeringsvoornemens van de Gefuseerde 
Partijen zullen als gevolg van de fusie wijzigen. Ook zullen er geen wijzigingen zijn in de 
samenwerkingen en/of prestatieafspraken met de gemeenten. 

De fusie heeft voor de huurders geen negatieve gevolgen voor de bereikbaarheid, de kwaliteit 
van de dienstverlening en de huurontwikkeling. 

E. Fusie-effectrapportage (economische gevolgen) 
Dit is een rapportage over de effecten van de fusie op: 
i) financiële continuïteit van de Gefuseerde Partijen, en 
ii) financiële draagkracht van de Gefuseerde Partijen. 

De Fuserende Partijen worden jaarlijks extern beoordeeld door het CFV (nu onderdeel van de 
Autoriteit wonen, Aw) en het WSW op basis van het jaarverslag en de prognosegegevens. De 
Fuserende Partijen zijn conform het beleid van het WSW borgbaar en het WSW heeft op 2 3 
januari 2 0 1 7 aan GroenWest en op 2 4 januari 2 0 1 7 aan Kamerik opnieuw zijn (positieve) 
borgstellingsverklaringen afgegeven. Het CFV/Aw beoordeelt op de volgende terreinen: 
kwaliteit financiële verantwoording, behoud Maatschappelijk gebonden vermogen, financieel 
risicobeheer, liquiditeit, solvabiliteit en draagkracht vermogen. 

De beoordeling over 2 0 1 6 van Kamerik heeft de Aw aanleiding gegeven tot het doen van een 
interventie. Deze interventie gaat over het hoge niveau van de netto bedrijfslasten ten opzichte 
van het sectorgemiddelde. 
Uit het jaarverslag 2 0 1 5 blijkt dat de Fuserende Partijen ruimschoots voldoen aan de zowel 
intern als extern gestelde financiële normen voor continuïteit. Deze kengetallen betreffen de 
Loan to Value (norm < 75

0

7o, GroenWest 52,6
0

7o en Kamerik 44}5X), ICR (norm s-1,4, 

GroenWest 1,88 en Kamerik 4 , 4 1 ) , DSCR (norm > 1,0, GroenWest 1,48 en Kamerik 2 , 5 8 ) . 

Door de Fuserende Partijen is ook de impact op de WSW-ratio's bij samenvoeging/fusie 
beoordeeld. De algemene conclusie luidt dat de Fuserende Partijen individueel voldoen aan 
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de normen van het WSW. Alle kengetallen voldoen ruimschoots zodat ook de Gefuseerde 
Partijen kredietwaardig zijn en de financiële continuïteit is gewaarborgd. 

De leningenportefeuille van de Gefuseerde Partijen na fusie op 31 december 2017 zal per 
saldo C 397 miljoen bedragen. De marktwaarde voor het totale bezit in exploitatie per 31 
december van de Gefuseerde Partijen zal C 1.613 miljoen bedragen. De omvang van de 
leningenportefeuille bedraagt hierbij dus 2b0fo van de marktwaarde, en dus minder dan de 50oZo 
zoals vereist op basis van artikel 53 lid 4 onder c Woningwet juncto artikel 98 lid 2 BTIV. 
Er zijn geen wijzigingen in het beleids- en activiteitenplan van de Fuserende Partijen, als 
gevolg van de fusie die hierop een substantiële financiële impact hebben. 

De Fuserende Partijen verklaren dat de waarderingsgrondslagen van de Fuserende Partijen 
niet substantieel van elkaar afwijken. Beide corporaties waarderen het vastgoed op 
marktwaarde in verhuurde staat. Wel dient hierbij opgemerkt te worden dat GroenWest 
hiervoor in de jaarrekening 2016 de full-versie van het waarderingshandboek hanteert terwijl 
Kamerik de basisversie hanteert. 
Daarnaast heeft Kamerik bij de bepaling van het fiscale resultaat een onderhoudsvoorziening 
getroffen in tegenstelling tot GroenWest. Ook dit verschil is niet van substantiële financiële 
betekenis, aangezien het slechts leidt tot een verschuiving van en niet tot een vermindering 
van de betaling van vennootschapsbelasting. . 
Als gevolg van de fusie zullen er geen beleidswijzigingen van substantiële financiële betekenis 
zijn. Er is geen sprake van onderlinge collegiale financiële ondersteuning of collegiale 
financiële ondersteuning aan een andere woningcorporatie. 

F. Meerwaarde van de fusie en alternatieven 
De meerwaarde van de fusie kan worden onderverdeeld in. 
a. de positieve effecten van de fusie blijkende uit de Fusie-effectrapportage zoals beschreven 
in onderdeel D. en E; 
b. andere meerwaarde die als gevolg van de fusie ontstaat, zoals omschreven in dit onderdeel 
F. 

Als zelfstandige corporatie zijn een aantal kosten onvermijdelijk. Ondanks dat Kamerik deze 
kosten zo laag mogelijk heeft weten te houden zijn de kosten per verhuureenheid (vhe) relatief 
hoog als gevolg van het beperkte aantal vhe's waarover deze kosten verdeeld worden. De 
volgende kosten (incl. btw) zullen in de gefuseerde organisatie (nagenoeg) niet terug komen 
daar deze binnen de bestaande organisatie van de fusiedrager uitgevoerd kunnen worden. 

» Kosten van bestuur en toezicht (C49.000) 
» Huisvestigingskosten (C3.500) 
« Automatiseringskosten (C4.000) 
« Periodieke kosten visitatie (pm) 
» Accountantskosten en (fiscaal) advieskosten (C35.000) 
« Omzetbelasting over beheervergoeding (C57.000) 

GroenWest voert tot de fusiedatum beheeractiviteiten uit voor Kamerik en ontvangt hier een 
beheervergoeding voor. Hieronder valt onder meer het voeren van de financiële functie van 

Financieel 
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Kamerik. In de gefuseerde organisatie wordt een deel van deze werkzaamheden niet meer 
uitgevoerd waaronder het opstellen van de jaarrekening, kwartaalcijfers en (meerjaren-) 
begrotingen alsmede de prospectieve informatie (dPi) en de verantwoordingsinformatie (dVi). 
Deze besparing komt boven de hiervoor vermelde besparingen. 

Klantperspectief en maatschappelijk perspectief 
De Fuserende Partijen zien in een fusie van Kamerik met GroenWest een toekomstbestendige 
oplossing. Vanuit het perspectief van de klant biedt de fusie vooral de huurders Kamerik meer 
continuïteit en in de toekomst kans op een goede en betaalbare woning in een prettige 
woonomgeving met de aandacht en dienstverlening die daarbij horen, (zie ook D. fusie 
effectrapportage). 
Met de fusie worden niet alleen het bestuur en toezicht goed geborgd, maar worden ook extra 
financiële kosten voorkomen, die nodig zijn om als kleine corporatie zelfstandig door te kunnen 
gaan. Het belang voor GroenWest is dat deze gelden hiermee beschikbaar blijven voor de 
volkshuisvestelijke opgave en deze zo ten goede komen aan de klant. Vanuit maatschappelijk 
perspectief is het voorkomen ondoelmatige besteding van volkshuisvestelijk vermogen 
gewenst. 

Fusie enige alternatief 
Met als voornaamste reden het kleine en kwetsbare werkapparaat van Kamerik zijnde een 
vrijwilligersbestuur is een fusie het enige alternatief voor Kamerik. Bovendien kan Kamerik met 
deze fusie de kwaliteit van dienstverlening aan haar huurders handhaven en op onderdelen 
verbeteren. GroenWest is voor Kamerik een logische fusiepartner. Kamerik en GroenWest 
werken al lange tijd goed samen. Beide corporaties zijn actief in de gemeente Woerden en 
hebben veel overeenkomsten zoals in bedrijfsvoering. Alle operationele activiteiten worden 
uitgevoerd door GroenWest en zijn op gelijke wijze georganiseerd. 

Geconcludeerd moet worden dat fusie tussen de Fuserende Partijen de enige reële optie is. 
Voornoemde meerwaarde kan niet worden gerealiseerd met andere, minder vergaande, 
vormen van samenwerking tussen de Fuserende Partijen. 

G. Efficiency paragraaf (Raad van Commissarissen) 
Hieronder volgt een beschrijving van de (verschillende componenten van de) beheerlasten, 
professionaliteit en efficiency van de organisatie in relatie tot de doelstelling en ambities van de 
corporatie voor en na de fusie. 

Efficiency 
Ter ondersteuning van het fusie traject en de kosten voor de besluitvorming zijn de volgende 
incidentele kosten incl. btw ingecalculeerd. 
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Omschrijving Bedrag (incl. btw) 
Due diligence - financieel 0 
Risico-inventarisatie onderhoudsstaat 0 
Due diligence - juridisch 0 
Juridische dienstverlening 45.000 
Fiscaliteiten en notaris 15.000 
Aanpassen processen en systemen 20.000 
Onvoorzien 20.000 
Totaal (afgerond) 100.000 

Het samengaan levert efficiencyvoordelen op. Door de toegenomen complexiteit van wet- en 
regelgeving, de bedrijfsvoering en de omgeving van woningcorporaties drukken kosten 
verhoudingsgewijs zwaar op de Fuserende Partijen. 
Door de fusie wordt de bedrijfsvoering en daarmee samenhangende kosten opgevangen 
binnen een groter apparaat van de Gefuseerde Partijen. 

Er wordt structureel bespaard op: 
» kosten van bestuur en toezicht (C49.000); 
» huisvestigingskosten (C3.500); 
» automatiseringskosten (C4.000); 
» periodieke kosten visitatie ( f pm); 
« accountantskosten en (fiscaal) advieskosten (C35.000); 
» omzetbelasting over beheervergoeding (C57.000); 
« het opstellen van een separate (C pm): 

o jaarrekening; 
o kwartaalcijfers; 
o (meer jaren- ) begrot ingen; 

o prospectieve informatie (dPi); 
o verantwoordingsinformatie (dVi). 

Beloning bestuurders/ commissarissen 
Dit is het kostenvoordeel dat ontstaat ten opzichte van het scenario van zelfstandige 
woningcorporaties met ieder een eigen bestuur en Raad van Commissarissen. 

Aan de vertrekkende bestuurders en commissarissen van Kamerik zullen in het kader van de 
fusie geen afkoopsommen worden toegekend. 

Lokale binding 

Na de fusie blijft er een professioneel aanspreekpunt voor de huurders en belanghebbenden 
bestaan in de gemeente Woerden. Door de omvang van het apparaat van de Gefuseerde 
Partijen neemt de bereikbaarheid voor huurders van de Fuserende Partijen toe en kan de 
dienstverlening voor de huurders verbeteren. De lokale binding is derhalve gewaarborgd. 

GroenWesi i 

Concept toelichting voorstel tot fusie GroenWest-Kamerik d.d. 24 mei 2017 8 



WONINGBOUWSTICHTING 

AMERIK 
WONINGBOUWSTICHTING I Wonen in 't Groene Hart GroenWesi i 

Focus 
De Gefuseerde Partijen zijn werkzaam in en hebben hun focus op de gemeente Woerden waar 
Kamerik en Kanis toe behoren. 

Menselijke maat 

Zoals hierboven benoemd heeft de beoogde fusie voor de huurders geen negatieve gevolgen 
voor de bereikbaarheid, de kwaliteit van de dienstverlening en de huurontwikkeling. 

De professionaliteit en de doelmatigheid van de organisatie zal verbeteren na het samengaan. 
De kwaliteit van dienstverlening aan de huurders zal daardoor ook verbeteren. 

H. Risico paragraaf 
Er is geen apart onderzoek verricht naar de fusie waarbij de risico's van de fusie zijn 
geïdentificeerd en gekwantificeerd. De reden hiervoor is dat GroenWest al sinds 1994 alle 
dienstverlening verzorgt en daarmee inzicht heeft in het risicomanagement van Kamerik. 
Wel zijn aan de hand van het WSW beoordelingsmodel Business Risks de risico's van de 
fusies getoetst. Gezien de omvang van het woningbezit Kamerik (330 eenheden) en de 
jarenlange intensieve samenwerking, worden bij de samenvoeging met het bezit GroenWest 
van circa 12.000 eenheden, voor de fusieorganisatie geen additionele risico's voorzien op het 
gebied van portefeuillestrategie, vastgoedvoorraad, financiële sturing en beheersing, 
governance en corporatie 'in control'. Omdat de fusie geen gevolgen heeft voor het risicoprofiel 
in zijn algemeenheid en voor de maatschappelijke opgave van de Gefuseerde Partijen is 
besloten dat het niet noodzakelijk is om additionele beheersmaatregelen te treffen in het kader 
van risicobeheersing. 

De toegevoegde waarde van de fusie bevindt zich vooral op het terrein van governance. 
Kamerik borgt met de fusie met name de risico's die zij nu loopt in continuïteit en kwaliteit van 
bestuur en toezicht. 

Het r i s i comanagement dat door GroenWest nu hanteert bij haar eigen activiteiten, is nu ook 
van toepassing op de activiteiten van Kamerik en zal als gevolg van de fusie niet wijzigen. 

I. Governance paragraaf. 
GroenWest heeft een bestuurlijke organisatie die voldoet aan de moderne eisen van een 
bedrijf met een maatschappelijke doelstelling. Zo is de directeur statutair bestuurder en is 
voorzien in adequate verantwoordingslijnen naar de Raad van Commissarissen. Deze 
bestuursstructuur is na fusie van toepassing op de samengevoegde GroenWest-Kamerik. Er is 
geen noodzaak deze bestuursstructuur met de fusie te wijzigen. 

Bestuur en Raad van Commissarissen 
Vanaf het moment van juridische fusie zal de fusiecorporatie bestuurd worden door één 
bestuurder te weten: 

Mevrouw K L Verdooren. 

De Raad van Commissarissen zal blijven bestaan uit tenminste drie en ten hoogste zeven 
personen. Conform de Woningwet hebben de huurdersorganisaties het recht een bindende 
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voordracht te doen voor één of meer zetels afhankelijk van het aantal leden van de Raad, dat 
door de Raad van Commissarissen is vastgesteld. 

De Raad van Commissarissen bestaat thans uit: 
Mevrouw I.L Bergsma 
De heer E.A. Dijkstra 
Mevrouw I M S. Frijters 
De heer B. de Vries 
Mevrouw M. Huffstadt. 

De huidige bestuurders en de huidige leden van de Raad van Commissarissen van Kamerik 
zullen geen rol gaan vervullen binnen de organen van GroenWest. Per datum fusie zal de 
samenstelling van het bestuur en de Raad van Commissarissen van GroenWest ongewijzigd 
blijven. 

De Raden van Commissarissen hebben een Efficiency paragraaf G. opgesteld waaruit blijkt 
wat de effecten van de fusie zijn op de efficiency, de focus en de menselijke maat van de fusie 
corporaties. 

Deze efficiencyparagraaf wordt ook voorgelegd aan de betrokken gemeenten en 
huurdersorganisaties en bewonerscommissies en huurders van andere dan 
woongelegenheden bij het verzoek om hun zienswijze te geven op de voorgenomen fusie. 

Bewonersorganisaties 
GroenWest kent thans één huurdersorganisatie en 23 bewonerscommissies in de zin van de 
Wet op het Overleg huurders-verhuurder (WOHV). Kamerik kent geen huurdersorganisatie 
maar heeft wel één bewonerscommissie. 

Vanzelfsprekend zal er ook na fusie sprake zijn van regulier overleg met de 
bewonersorganisaties. 
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Geachte mevrouw Verdooren en heer Hoenselaar. 

In uw brief van 24 mei 2017 vraagt u ons een zienswijze te geven over het voornemen van Stichting 
GroenWest om een juridische fusie aan te gaan met Woningbouwstichting Kamerik. Uw voornemen 
heeft u beschreven in de brief en de bijbehorende 'concept toelichting op het voorstel tot fusie 
GroenWest-Kamerik d.d. 24 mei 2017'. Tijdens het bestuurlijk overleg van 3 april 2017 heeft u uw 
voornemen tot fusie toegelicht. 

Op basis van de door u toegestuurde informatie en uw toelichting tijdens het bestuurlijk overleg 
hebben wij onze zienswijze opgesteld. Wij hebben uw voorstel tot fusie beoordeeld op mogelijke 
gevolgen voor de gemeente Woerden. In deze brief zoomen wij nader in op de voor gemeente 
Woerden relevante onderwerpen. 

Motivering 
Algemeen 
In algemene zin ondersteunen wij de bundeling van krachten tussen woningcorporaties. Wij hechten 
er waarde aan dat corporaties, daar waar mogelijk, elkaar aanvullen teneinde zo efficiënt en effectief 
mogelijk te werk te gaan. Woningbouwstichting Kamerik en GroenWest werken al lange tijd goed 
samen. Beide corporaties zijn actief in de gemeente Woerden en hebben veel overeenkomsten zoals 
in bedrijfsvoering. Alle operationele activiteiten worden nu al uitgevoerd door GroenWest en zijn al op 
gelijke wijze georganiseerd. 

Lagere bedrijfskosten ten gunste van gelden voor de volkshuisvesting 
De voornaamste reden voor de fusie is de kwetsbaarheid van een kleine corporatie als 
Woningbouwstichting Kamerik, de relatief hoge bedrijfskosten ten opzichte van het woningbezit en het 
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kwetsbare werkapparaat (vrijwilligersbestuur). Het samengaan levert efficiencyvoordelen op. Door de 
fusie wordt de bedrijfsvoering, en daarmee samenhangende kosten, opgevangen binnen een groter 
apparaat. Het belang voor de volkshuisvesting is dat deze besparing leidt tot meer gelden die hiermee 
beschikbaar blijven voor de volkshuisvestelijke opgave en zo ten goede komen aan de huurders. 

Bereikbaarheid voor huurders 
Bereikbaarheid is belangrijk voor huidige en toekomstige huurders. Het huidige kantoor van 
GroenWest in Woerden is ook nu al het kantoor voor de huurders van Kamerik en dit blijft zo na de 
fusie. Ook de telefonische en digitale dienstverlening en bezoeken aan huurders wijzigt niet. De 
dienstverlening voor de huurders is door de fusiecorporatie op gelijke wijze georganiseerd als nu ook 
al het geval is. De bereikbaarheid en dienstverlening blijven dan ook hetzelfde en zijn voor ons geen 
reden tot bezwaar tegen de fusie. 

Samenwerking en prestatieafspraken 
Met de samenwerkingspartners heeft GroenWest zowel voor Kamerik als nu al in haar eigen 
organisatie vaste aanspreekpunten. In de praktijk zijn deze contacten per gemeenten georganiseerd 
en zal dit na de fusie niet wijzigen, anders dan dat er niet meer voor twee aparte organisaties 
contacten moeten worden onderhouden maar alleen voor de nieuwe fusieorganisatie. 

Gemeente Woerden heeft met GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik prestatieafspraken 
gemaakt. Deze prestatieafspraken blijven ongewijzigd en worden volledig overgenomen door de 
fusieorganisatie. Er verandert daarmee niets aan lopende afspraken. Wij zien dan ook geen reden om 
op grond van samenwerking en prestatieafspraken bezwaar te maken tegen de voorgenomen fusie. 

Beleid, investeringsvoornemens en huurontwikkeling 
U geeft aan dat er geen beleidswijzigingen dan wel wijzigingen in ambitie of investeringsvoornemens 
zijn als gevolg van de fusie. De fusie heeft geen gevolgen voor de huurontwikkeling. Deze 
onderwerpen zijn geen aanleiding om bezwaar te maken tegen de voorgenomen fusie. 

Financiële continuïteit 
U geeft aan dat GroenWest en Woningbouwstichting Kamerik ruimschoots voldoen aan de zowel 
intern als extern gestelde financiële normen voor continuïteit. Tevens geeft u aan dat beide 
corporaties individueel ruimschoots voldoen aan de normen van het WSW en dat daarmee ook de 
fusiecorporatie kredietwaardig zal zijn en de financiële continuïteit gewaarborgd is. Wij zien dan ook 
geen reden tot bezwaar op dit onderdeel. 

Zienswijze 
Op basis van de door u aangeleverde stukken en uw toelichting tijdens het bestuurlijk overleg, kan het 
college, onder voorbehoud van wensen en bedenkingen van de raad, instemmen met de voorgestelde 
fusie van Woningbouwstichting Kamerik en Stichting GroenWest. De behandeling in de gemeenteraad 
vindt naar verwachting plaats in de vergadering van 28 september 2017, waarna wij een definitieve 
zienswijze aan u toesturen. 

Wij gaan er vanuit dat de prettige samenwerking ook voortgezet wordt na de fusie, 
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Geachte mevrouw Verdooren, geachte heer Hoenselaar 

In onze brief van 21 juni 2017 hebben wij u onze zienswijze gegeven op de voorgenomen fusie tussen Stichting 
GroenWest en woningbouwstichting Kamerik. Wij hebben deze zienswijze gegeven onder voorbehoud van 
wensen en bedenkingen van de raad. 

Per 1 juli 2017 is de Veegwet van kracht. In de (huidige) Woningwet (artikel 53) was niet geheel duidelijk of het 
afgeven van een zienswijze een bevoegdheid is van het college. Er staat 'gemeenten' genoemd. De Veegwet 
corrigeert deze onduidelijkheid door nu in artikel 53 lid 2 en lid 3 Woningwet expliciet op te nemen dat het overleg 
met 'de colleges van burgemeesters en wethouders' moet plaatsvinden en de zienswijze door 'de colleges van 
burgemeesters en wethouders' moet worden afgegeven. Hiermee is het niet noodzakelijk meer om de zienswijze 
ook door de gemeenteraad te laten vaststellen. 

Omdat de inhoudelijke beoordeling van de voorgenomen fusie positief is en er geen nadelige gevolgen zijn voor 
de gemeente, heeft het college besloten om de eerder verstuurde voorlopige zienswijze te wijzigen in een 
definitieve zienswijze. De eerder aan u verstuurde brief is de definitieve zienswijze zonder voorbehoud van 
wensen en bedenkingen van de raad. 

Met vriendelijke groet, 
burgemeester en wethouders, 

De secretaris . 

drs. M.H.J. van Kruijsbergen MBA 
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V.J.H. Molkenboer 
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