
RAADSINFORMATIEBRIEF 
17R.00092 

t ţ ť m e c n t e 

W O E R D E N 

Van : college van burgemeester en wethouders 

Datum 21 februari 2017 

Portefeuillehouder(s) : wethouder ten Hagen 

Portefeuille(s) : Openbare ruimte 

Contactpersoon 

Tel.nr. 

E-mailadres 

W. van Bodegraven 

8304 

bodegraven.w@woerden.nl 

17R.00092 

Onderwerp: 

Samenwerkingsovereenkomst Winnet 

Kennisnemen van: 

Het besluit om de samenwerkingsovereenkomst Winnet te vernieuwen voor de periode 2017-2020. 

Inleiding: 

Winnet 
Winnet is een samenwerkingsverband tussen 14 Utrechtse gemeenten - waaronder Woerden - en 
Hoogheemraadschap de Stichtse Rijnlanden op het gebied van de afvalwaterketen. Door deelname aan 
Winnet geeft gemeente Woerden uitvoering aan het Gemeentelijk Waterbeleidsplan en het 
Bestuursakkoord Water. 

Drie doelen 
In het bestuursakkoord water hebben gemeenten, waterschappen en drinkwaterbedrijven afgesproken om 
samen te werken in de (afval)waterketen. De doelen zijn: 

1. Vermindering van de kostenstijging 
2. Vermindering personele kwetsbaarheid 
3. Verbetering van de kwaliteit van dienstverlening. 

Om uitvoering te geven aan het bestuursakkoord water is Nederland opgedeeld in samenwerkingsregio's. 

Ambitie 
De regio Winnet heeft de ambitie om door samenwerking in de afvalwaterketen de kosten in 2020 
structureel ê 15,2 miljoen minder te laten stijgen. Naast deze ambitie hebben alle 15 partners uitgesproken 
om de drie doelen te realiseren met de uitvoering van het meerjarenprogramma Regionaal 
Afvalwaterketenbeleid (RAB). 

Vernieuwde SOK 
De eerste Samenwerkingsovereenkomst (SOK) Winnet is gestart op 1 januari 2013 en liep af op 31 
december 2016. Door gezamenlijke inspanning zijn in deze periode diverse concrete resultaten behaald. 
Ook is een basis gelegd om de benoemde doelen te realiseren. De Winnet partners hebben kenbaar 
gemaakt om de samenwerking te willen continueren en zien mogelijkheden om deze verder te ontwikkelen. 
Met de vaststelling van deze samenwerkingsovereenkomst Winnet vernieuwen en onderschrijven de 15 
partners in de regio Winnet hun gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de realisatie van de drie doelen in 
de periode 2017 -2020. 



Kernboodschap: 

Voordelen deelname aan Winnet 
De winst voor Woerden bestaat uit kennis delen en gezamenlijk kennis ontwikkelen, bijvoorbeeld op het 
gebied van assetmanagement en duurzaamheid. Een ander voordeel is synergie in gezamenlijke 
specialistische inkoop van monitoring grondwater, riooloverstorten en ecoscans om kwaliteit van 
oppervlaktewater te bepalen. Ook laten we via Winnet gezamenlijk specialistische taken uitvoeren zoals 
databeheer- en analyse. Door deze informatie kunnen we in Woerden de kwaliteit van water- en 
rioolbeheer verbeteren en doelmatige investeringen doen. 

Focus op behalen van resultaat. 
De organisatie van Winnet op basis van de eerste SOK zorgde voor te veel focus op processen, 
verantwoording en organisatie. Naar aanleiding van de ervaringen in de afgelopen vier jaar wordt in de 
samenwerkingsovereenkomst 2017 - 2020 voor een nieuwe opzet gekozen. De focus ligt op inhoud, 
resultaten behalen en het goed communiceren van resultaten. Hiervoor is het mandaat laag georganiseerd 
in de (ambtelijke) kerngroep. 

De belangrijkste vernieuwingen zijn: 
» Het vervangen van de Programmamanager voor een inhoudelijk aanjager Winnet (in deeltijd), 
« Het aanstellen van een vaste communicatie adviseur voor Winnet (in deeltijd), 
» Het omvormen van de Projectgroep naar het Kernteam Winnet met meer autonomie en 

inhoudelijke slagkracht, 
» Het betrekken van de Managementgroep, die de voorzitter levert voor het kernteam, 
» De overgang van Stuurgroep naar Agendacommissie Winnet, die (op termijn) de verbinding legt 

met een regionale Watertafel, 
» Het beschikbaar stellen van budget om (innovatieve) gemeenschappelijke projecten op te starten. 

Bestuurlijke watertafel 
In de vernieuwde Samenwerkingsovereenkomst wordt een nog in te richten bestuurlijke Watertafel 
genoemd. Deze Watertafel maakt het mogelijk water gerelateerde onderwerpen bestuurlijk te verbinden. 
Gedacht wordt aan opgaven in de afvalwaterketen, de nieuwe baggeropgaven, et cetera. Zolang dit formeel 
nog niet is ingericht zal de Stuurgroep Winnet de bestuurlijke verantwoordelijkheid op zich blijven nemen. 

Financiën: 

Begroting 
Alle Winnet partners betalen jaarlijks een vaste bijdrage voor het programmabureau en het gezamenlijk 
databeheer. Onderdeel van de vernieuwde SOK is budget van 6 50.000 voor (innovatieve) 
gemeenschappelijke projecten om te zorgen voor meer slagkracht en resultaat. Daarom wijzigt de totale 
begroting van Winnet van 6 252.000 naar C 302.000 per jaar. 

Kostenverdeling 
Met de vernieuwing van de samenwerkingsovereenkomst wordt - op initiatief van Woerden - een 
aanpassing van de kostenverdeling doorgevoerd om deze meer in balans te krijgen. Woerden betaalde 
door diverse ontwikkelingen de afgelopen jaar een onevenredig hoge bijdrage zonder dat er nog goede 
argumentatie voor was. De jaarlijkse bijdrage van gemeente Woerden aan Winnet wordt C 19.300. Dit is C 
5.000 minder dan tijdens de vorige samenwerkingsovereenkomst. 

Vervolg: 

Gemeente Woerden zal net als de afgelopen vier jaar als actief partner haar bijdrage leveren aan Winnet. 
Woerden is trekker van de (ambtelijke) themagroep duurzaamheid en zit daardoor ook in het kernteam van 
Winnet. Daarnaast nemen medewerkers - ook namens gemeente Oudewater - deel aan de thema's 
assetmanagement en stedelijk water. 



Bijlagen: 

1. Samenwerkingsovereenkomst Winnet 2017 - 2020 met corsanummer: 17.003179 
2. Toelichting samenwerkingsovereenkomst Winnet 2017 - 2020 met corsanummer: 17.002097 

De secretaris De burgeme 

KrxHjebéraen ME 

Y 
drs. M.H.J. van raen MBA 



Samenwerk i ngsove reenkoms t 

winnet ^ 
w a t e r i n n o v a t i e n e t w e r k ^^^^r 

Gemeenten: 

12 jan 2017 

(Bunnik) (Oudewa te r ) 

ú E M E E N T E 

DE BILT (De Bilt) (St ichtse Vecht ) 

-L-iii.inu MlJLlll ll P 

(Hou ten) G e m e e n t e U i r e c h l (U t rech t ) 

İÌ} IJsseïstein (Usselstein) (U t rech tse Heuve l rug) 

.'ľ.ľv.l'.J'.lX'. I
1

. 
j : 1 k 

(Lopik) (Wi jk bi j Duurs tede) 

( M o n t f o o r t ) (Woerden ) 

~~ (N ieuwege in ) (Zeist) 

Waterschap: 

WATERSCHAP (HDSR) 





Samenwerkingsovereenkomst Afvalwaterketen Winnet 
winnet 
water i nnova t i e ne twe rk ^ ^ ^ ^ 

ONDERGETEKENDEN 

1. De Gemeente Bunnik op g rond van ar t ike l 171 l id 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r H.M.E Spil. 

2. De Gemeente De Bilt op g rond van ar t ike l 1 7 1 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 
v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r A.E. B r o m m e r s m a . 

3. De Gemeente Houten op g rond van ar t ike l 1 7 1 l id 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r H.J.C. Geerdes. 

4. De Gemeente Lopik op g rond van ar t ike l 1 7 1 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r G.J. Spelt. 

5. De Gemeente Montfoort op g rond van ar t ike l 171 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r J. Vlaar. 

6. De Gemeente Nieuwegein op g rond van ar t ike l 171 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r P .W.M. Snoeren. 

7. De Gemeente Oudewater op g rond van ar t ike l 171 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r L.W. Ve rme i j . 

8. De Gemeente Stichtse Vecht op g rond van ar t ike l 1 7 1 l id 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r P.F. de Groene . 

9. De Gemeente Utrecht op g rond van ar t ike l 1 7 1 l id 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r C.A. Geldof . 

10. De Gemeente Utrechtse Heuvelrug op g rond van ar t ike l 171 lid 2 van de g e m e e n t e w e t 

rechtsgeld ig v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r G. Boonzaai jer . 

1 1 . De Gemeente Wijk bij Duurstede op g rond van ar t ike l 1 7 1 lid 2 van de g e m e e n t e w e t 

rechtsgeld ig v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r J. Marcha l . 

12. De Gemeente Woerden op g rond van ar t ike l 1 7 1 l id 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r I. t e n Hagen. 

13. De Gemeente IJsselstein op g rond van ar t ike l 1 7 1 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r V . G . M . van den Berg 

14. De Gemeente Zeist op g rond van ar t ike l 171 lid 2 van de g e m e e n t e w e t rechtsgeld ig 

v e r t e g e n w o o r d i g d doo r w e t h o u d e r S. Jansen 

Hierna t e n o e m e n gemeenten. 
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15. Het dagel i jks bes tuur van Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden, v e r t e g e n w o o r d i g d 

d o o r h o o g h e e m r a a d , C.G. Jansen op de Haar. 

Hierna t e n o e m e n waterschap. 

G e m e e n t e n en wa te rschap s a m e n ; 

h ierna t e n o e m e n partners. 
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INLEIDING 

De deelnemende gemeenten en het waterschap werken binnen Winnet samen aan een meer 

doelmatige en efficiënte afvalwaterketen. Binnen deze afvalwaterketen zijn de gemeenten 

verantwoordelijk voor de inzameling en het transport van afvalwater en regenwater. De gemeenten en 

het waterschap hebben daarnaast een wettelijke zorgtaak voor grondwater. Het waterschap 
transporteert het afvalwater naar de rioolwaterzuivering en zorgt daar voor zuivering van het 

afvalwater en lozing op het oppervlakte water. 

De huidige samenwerkingsovereenkomst loopt per 31-12-2016 af en besloten is de samenwerking te 

verlengen met (minimaal) nog een periode van 4 jaar. De nieuwe samenwerkingsovereenkomst is op 

basis van de ervaringen van de afgelopen 4 jaar op een aantal punten aangescherpt, de belangrijkste 

hiervan zijn: 

- Er wordt een "inhoudelijke aanjager" aangesteld waardoor er meer focus kan komen op de 

inhoud 

- Er wordt op voorhand een budget beschikbaar gesteld waardoor Winnet met meer slagkracht 

kan acteren. 

In bijlage 1 " Toelichting - Samenwerkingsovereenkomst Winnet" wordt in meer detail beschreven hoe 

de technische samenwerkingsovereenkomst in de praktijk vorm krijgt. 

DOELSTELLING 

De par tners r i ch ten zich in de pe r iode 2017 - 2020 speci f iek op : 

A. Een m i n d e r s terke st i jg ing van kosten van de a f va lwa te r ke ten . De amb i t i e voo r de beoogde 

s t ruc tu re le reg iona le bespar ing bedraagt m in imaa l C 15,2 m i l j oen v o o r he t jaar 2020; 

B. He t m in imaa l handhaven van de hu id ige kwa l i te i t van he t oppe rv lak te w a t e r en een 

t o e k o m s t b e s t e n d i g e in r ich t ing en beheer van de zu iver ing en r io le r ing ; 

C. He t v e r m i n d e r e n van de kwe tsbaarhe id van g e m e e n t e n en wa te rschap t e n aanzien van de 
persone le inzet ; 

D. Een ve rde re in tens iver ing van de samenwerk i ng . Dit ge ld t zowel w a t be t re f t he t aanta l 

d e e l n e m e n d e par tners in de w a t e r k e t e n , de scope van he t w e r k v e l d w a a r o p de samenwerk i ng 

be t rekk ing hee f t als de v o r m waa r i n de samenwerk i ng is georgan iseerd . 

Ambitie 

Het is de gezamenl i j ke amb i t i e o m de reg ioaanpak t e c o n t i n u e r e n en deze waar moge l i j k t e ve rs te rken 

en u i t t e b o u w e n . Naast kos ten e f fec t iever beheer zet de regio zich in de k o m e n d e j a ren ook in op het 

ve rder v e r b e t e r e n van de w a t e r k w a l i t e i t en he t v e r m i n d e r e n van de persone le kwe tsbaa rhe id . Door 

sl im samen t e w e r k e n , kansen t e b e n u t t e n en t e i nnove ren , ve rhogen w e de kwa l i t e i t en 

kos tene f f i c iën t ie en ver lagen w e de kwe tsbaarhe id in de a f va lwa te r ke ten . De regio ve rg roo t he t 

w a t e r b e w u s t z i j n van de burger , maak t du ide l i j k da t wa te rove r l as t n ie t a l t i jd kan w o r d e n v o o r k o m e n 

en be t rek t de burger act ie f in de aanpak o m deze t e bes t r i j den . 
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OVEREENKOMST 

1. Uitgangspunten 

1.1 De v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n en bevoegdheden van de par tners b l i jven o n v e r a n d e r d . 

1.2 De basis voo r samenwerk i ng is onde r l i ng v e r t r o u w e n en respect v o o r elkaars posi t ies en 

be langen, in het besef dat samenwerk i ng noodzake l i j k is o m t o e k o m s t i g e u i tdag ingen 

a f d o e n d e het h o o f d t e kunnen b ieden . 

1.3 W i n n e t w o r d t onde rgeb rach t bi j he t wa te rschap , de zogenaamde gastheer . Deze gastheer is 

he t eers te aansp reekpun t v o o r hu ishoude l i j ke en o n d e r s t e u n e n d e zaken. 

1.4 Par tners c o m m i t t e r e n zich aan par t i c ipa t ie in en f inanc ie r ing van W i n n e t . 

1.5 De bere ik te resu l ta ten van de samenwerk i ng zul len tevens per iod iek w o r d e n ge toe ts t doo r 

m idde l van m o n i t o r i n g van de w e r k z a a m h e d e n . Par tners maken a fzonder l i j ke a fspraken over 

de wi jze w a a r o p deze m o n i t o r i n g plaats zal v i nden . 

1.6 De samenwerk i ng w o r d t aangegaan v o o r de per iode van 1 j anuar i 2017 t o t 3 1 december 2020. 

1.7 De ove reenkoms t kan a l leen w o r d e n gewi jz igd m e t schr i f te l i j ke i n s t e m m i n g van de par tners . 

2. Het programma 
Het p r o g r a m m a van W i n n e t d raa i t op dr ie p i j lers: Databeheer , Kennis de len en Pro jec ten. Deze 

gezamenl i j ke aanpak lever t d i rec t een kos tenbespar ing op en ind i rec t een kwa l i te i t ssprong . 

Het s t reven is o m het wa te r sys teem van de regio via deze w i j ze robuus te r en m inde r kwetsbaar 

t e maken . 

2. 1 Databeheer 
Dit be t r e f t he t ve rzame len en b e n u t t e n van kennis over onze a f va lwa te r ke ten doo r m idde l van 

Databeheer en Data-analyse. Data w o r d t lokaal ve rzame ld , cent raa l v e r w e r k t en als b ru i kbare 

i n f o rma t i e w e e r lokaal gedee ld . Er zijn d iverse m o m e n t e n o m deze resu l ta ten t e bespreken : 

lokaal ( voo rbee ld in rappor tages ove rs to r t en ) en cent raa l in de b i j eenkoms t M e t e n en 

M o n i t o r e n . De w e r k g r o e p M e t e n & M o n i t o r e n b ied t onde rs teun ing bi j ve rde re on tw i kke l i ng 

van he t da tabeheer en kan he lpen bi j de p lanvo rm ing . 

2.2 Kennis delen 
W i n n e t o rgan iseer t kenn isb i j eenkomsten en ook via t h e m a ( w e r k ) g r o e p e n w o r d t he t moge l i j k 

gemaak t o m van elkaars kennis gebru ik t e m a k e n . H ie rdoor de len w e en leren w e van 

e rvar ingen b innen en bu i ten de reg io. Dit lever t n i euwe inz ichten op , die doo r de 

t h e m a ( w e r k ) g r o e p e n w o r d e n benu t in reg iona le p r o d u c t e n . W i n n e t maak t gebru ik van een 

n ieuwsbr ie f en webs i t e o m de e igen i n f o rma t i e t e ve rspre iden en n i euwe on tw i kke l i ngen 

b innen en bu i ten de regio t e de len . 
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2.3 Gezamenlijke projecten 
De gezamenl i j ke p ro jec ten voo r de per iode t o t 2020 staan beschreven in het 

m e e r j a r e n p r o g r a m m a Regionaal A f va lwa te r ke tenbe le i d (RAB). In geval zich aant rekke l i j ke 

p ro jec ten aan d ienen w o r d t in he t k e r n t e a m bepaa ld hoe daar m e e o m t e gaan in re la t ie t o t 

de jaa rp lann ing . De v i j f t h e m a g r o e p e n Asse tmanagemen t , D u u r z a a m h e i d , H e m e l w a t e r , 

Stedel i jk W a t e r en G r o n d w a t e r hebben hun focus op he t gezamenl i j k real iseren van een t o t 

d r ie p ro jec ten per jaar. 

3. De organisatie van de samenwerking (zie ook bijlage 1) 

3.1 Uitvoering 

Thema(werk)groepen 
a. adv iseren over nader d o o r het Ke rn team t e bepa len o n d e r w e r p e n (en t e in i t ië ren 

ac t i v i t e i t en ) ; 

b. f unge ren als deskund igenpoo l voo r een bepaa ld vakgeb ied ; 

c. voe ren op basis van conc re te o p d r a c h t e n ac t i v i t e i t en /p ro j ec ten ui t voo r t v l oe i end u i t de 

s a m e n w e r k i n g 

Deelnemersgroep 
a. f u n g e e r t als k lankbord , denk tank en deskund igenpoo l en inhoude l i j k escalat iepad b innen 

de s a m e n w e r k i n g ; 

b. m a n d a t e e r t he t Kern team t o t he t dagel i jks aans tu ren van de W i n n e t ac t i v i te i ten en h o u d t 

toez i ch t over he t f u n c t i o n e r e n van het K e r n t e a m ; 

c. i n f o r m e r e n en adv iseren inhoude l i j k ieder a fzonder l i j k de bes tuurs leden van de W a t e r - en 

K l imaa t ta fe l ; 

d . adv iseer t desgevraagd de inhoude l i j k aanjager c.q. het Kern team bi j hun w e r k z a a m h e d e n ; 

e. k o m t 2 keer per jaar , voo ra fgaand aan de W a t e r - en k l imaat ta fe l b i jeen. 

Kernteam 
De voorz i t t e r van he t Kern team is een van de managers van de par tners en w o r d t aangeste ld 
d o o r de m a n a g e m e n t g r o e p , voo r de duu r van 2 jaar . Het Kern team bestaat ve rder ui t een 

inhoude l i j ke aanjager, de data-anal is t en de t rekkers van de T h e m a ( w e r k ) g r o e p e n . Het 

Kern team is h i e rmee een goede represen ta t ie van de Dee lnemersgroep . Ter onde rs teun ing 

zi jn een commun ica t i eadv i seu r en secretar ië le onde rs teun ing beschikbaar. Een manager van 

de gastheer is v e r a n t w o o r d e l i j k voo r het in r i ch ten van deze o n d e r s t e u n e n d e t a k e n , maar 

f o r m e e l geen lid van het Ke rn team. 

Het Kern team 

o zorgt voo r een adequa te samenste l l ing van in t e ste l len t h e m a - en p ro j ec tg roepen ; 

o h o u d t overz ich t over he t t o taa l van de w e r k z a a m h e d e n ; 

o is opd rach tgeve r voo r t h e m a - en w e r k g r o e p e n ; 

o is b u d g e t v e r a n t w o o r d e l i j k en daa rmee v e r a n t w o o r d e l i j k voo r he t f inanc iee l beheer 

van de samenwerk i ng en r a p p o r t e e r t h ie rover aan de m a n a g e m e n t g r o e p ; 

o is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de ex te rne en i n te rne c o m m u n i c a t i e . 
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3.2 Sturing 

Managementgroep 
a. zi jn ieder a fzonder l i j k ambte l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k voo r he t beschikbaar s te l len van 

m e d e w e r k e r s aan de samenwerk i ng m e t v o l d o e n d e capac i te i ten qua t i j d en vaa rd igheden ; 

b. v o r m e n het escalat iepad voo r he t Kern team (op aangeven van de voo rz i t t e r ) ; 

c. i n f o r m e r e n en adv iseren ieder a fzonder l i j k de leden van de W a t e r - en k l imaa t ta fe l ; 
d . hee f t de f inanc ië le e i n d v e r a n t w o o r d i n g ; 

e. k o m t 2 keer per jaar , voo ra fgaand aan de W a t e r - en k l imaat ta fe l b i jeen. 

Inhoudelijke aanjager 
a. is vast l id van he t Ke rn team; 

b. d raagt zorg voo r de samenste l l ing van he t meer ja renperspec t i e f 2020, de jaa rp lann ing en 

he t jaarvers lag; 

c. zoekt act ie f ve rb ind ing op de i nhoud tussen de versch i l lende par tners en draagt h ie rmee 

zorg voo r de in i t ia t ie van p ro jec ten /ac t i v i t e i t en . 

3.3 Verantwoording 

Agendacommissie 
De Agendacommiss ie draagt agendapun ten vanu i t W i n n e t aan voo r de over leggen van de 

W a t e r - en k l imaa t ta fe l . De voo rz i t t e r van de W a t e r - en k l imaat ta fe l is ook de voo rz i t t e r van 

de Agendacommiss ie . 

Water- en klimaattafel (i.o.) 
Voorz ien w o r d t in de op r i ch t i ng van een W a t e r - en k l imaa t ta fe l . Deze zal he t bes tuur l i j k 

p l a t f o r m zijn voo r W a t e r h u i s h o u d i n g en k l imaa tadap t ie gere la teerde zaken en hee f t 

d a a r m e e een s igni f icant b redere re i kw i j d te dan de A f v a l w a t e r k e t e n . De daadwerke l i j ke 
in r i ch t ing van d i t 'bes tuur l i j k p l a t f o r m ' m o e t nog v o r m kr i jgen en is een bes tuur l i j ke 

aange legenhe id . De W a t e r - en k l imaat ta fe l s te l t he t meer ja renperspec t ie f , de j aa rp lannen 

en de jaarvers lagen vast en k o m t 2 keer per jaar b i jeen. 

4. Meerjarenperspectief, planning en verslaglegging 

4 . 1 Meerjarenperspectief 
De W a t e r - en k l imaat ta fe l s te l t een amb i t i en i veau vast voor de t e bere iken doe ls te l l ingen 

passend b innen het Bes tuu rsakkoord W a t e r en het Regionaal A f va lwa te rbe le id voor de 

pe r iode 2017 t o t 2020. Dit amb i t i en i veau w o r d t ver taa ld naar een meer ja renpe rspec t i e f voo r 

de per iode 2017 t o t 2020. Jaarli jks kan de W a t e r - en k l imaa t ta fe l he t amb i t i en i veau en het 

meer ja renpe rspec t i e f ac tua l iseren c.q. b i js te l len. He t mee r j a renpe rspec t i e f gee f t de u i t t e 

v o e r e n ac t i v i te i ten , persone le inzet en f inanc ië le kaders van de s a m e n w e r k i n g aan m e t als 

u i tgangspunt da t deze passen b innen de f inanc ië le kaders van de a fzonder l i j ke par tners . 

4.2 Jaarplanning 
De W a t e r - en k l imaat ta fe l n e e m t in de na jaarsvergader ing, u i te r l i j k voo r 3 1 december van elk 

jaar , kennis van he t j aa rp lan op hoo fd l i j nen en hee f t daarb i j de ge legenhe id t o t b i j s tu r ing . H e t 

winnet 
water i nnova t i e ne twe rk ^ ^ ^ ^ 

Samenwerkingsovereenkomst - blad 8 



Samenwerkingsovereenkomst Afvalwaterketen Winnet 

j aa rp lan gee f t een overz ich t van doe ls te l l ingen en w e r k z a a m h e d e n die b innen de 

s a m e n w e r k i n g u i tgevoerd w o r d e n m e t een b i j beho rende inschat t ing van kosten en inzet, 

passend b innen de kaders van he t meer ja renperspec t ie f . 

4.3 Rapportage 
Na a f loop van elk jaar on t vang t de W a t e r - en k l imaat ta fe l een rappor tage m e t daar in een 

overz ich t van de u i tgevoerde w e r k z a a m h e d e n , de bere ik te resu l ta ten en een inzicht in de 
kos ten . 

5. Personeel binnen de samenwerking 

5.1 Aanstelling personeel 
Naast de aanste l l ing van een inhoude l i j ke aanjager kan w o r d e n bes lo ten één of meer 

m e d e w e r k e r s in d ienst t e n e m e n , o f op pro jectbas is in t e h u r e n . Hierb i j hebben 

m e d e w e r k e r s ui t de e igen ge led ingen , via de tache r ingsove reenkoms ten de voo rkeu r . To t 

deze m e d e w e r k e r s b e h o o r t de reeds aangeste lde data-anal is t , secretar ië le onde rs teun ing en 

een (nog aan t e s te l len) commun ica t i eadv i seu r . De inhoude l i j ke aanjager w o r d t aangeste ld 

onde r goedkeu r ing van de m a n a g e m e n t g r o e p . De vaste m e d e w e r k e r s w o r d e n gehuisvest en 

o n d e r s t e u n d d o o r he t wa te rschap . 

5.2 Werkgever en dienstverband 
De onde r 5 .1 g e n o e m d e m e d e w e r k e r s t r e d e n in d ienst van c.q. zul len w o r d e n gede tacheerd 

bi j he t wa te rschap . In geval van in d ienst t r e d e n va l len zij o n d e r de arbe idsrechte l i j ke 

v o o r w a a r d e n van he t wa te rschap . In geval van de tacher ing w o r d e n de v o o r w a a r d e n 

vastge legd in een de tacher ingsove reenkoms t . 

5.3 Overige faciliteiten 
De inhoude l i j ke aanjager en de m e d e w e r k e r s zul len w o r d e n gehuisvest bi j en fac i l i ta i r 

w o r d e n o n d e r s t e u n d d o o r he t wa te rschap . Het wa te rschap on t vang t h ie rvoor vanu i t W i n n e t 

een ve rgoed ing voo r de gemaak te kos ten (zie 5.5). 

5.4 Formatie 
W i n n e t ken t een vaste persone le f o r m a t i e van : 

- i nhoude l i j k aanjager: 0,4 t o t 0,6 f t e 

- data-anal is t : 1 f t e 

- secretar ië le onde rs teun ing : 0,4 f t e 

- commun ica t i eadv i seu r : 0,2 f t e 

5.5 Vergoeding gastheerschap 
Het wa te rschap on t vang t v o o r he t gastheerschap een ve rgoed ing van 19% over de 

personeels las ten van de vaste f o r m a t i e . 
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6. Kostenverdeling 

6.1 Partners dragen bi j in de kosten d ie de samenwerk i ng b innen het kader van deze 

o v e r e e n k o m s t m e t zich mee brengt . 

6.2 De kosten bestaan onde r andere u i t vaste ve rgaderkos ten , hu isvest ing, amb te l i j ke 

onde rs teun ing , kosten inhuur de rden en persone le inzet t e leveren d o o r de par tners . 

Daarnaast lever t m e n een f inanc ië le inspann ing voo r de nadere u i twe rk i ng van o n d e r d e l e n u i t 

he t j aa rp lan , als de pa r tne r daaraan d e e l n e e m t . 

6.3 Jaarl i jks w o r d t een begro t ing opges te ld waa r i n de kosten w o r d e n g e r a a m d . Deze beg ro t i ng is 
gebaseerd op he t jaarp lan waa r i n de ac t i v i te i ten ui t de samenwerk i ngsove reenkoms t 

v o o r t v l o e i e n . 

6.4 Kostenverde l ing 

Organisatie Bijdrage 
programma 

Bijdrage 
data-analyse 

Bijdrage 
innovatiebudget 

Totaal 

Bunnik 9.000 4.000 3.300 16.300 

De Bilt 9.000 7.000 3.300 19.300 

HDSR 9.000 36.000 3.300 48.300 

Hou ten 9.000 7.000 3.300 19.300 

IJsselstein 9.000 7.000 3.300 19.300 

Lopik 9.000 4.000 3.300 16.300 

M o n t f o o r t 9.000 4.000 3.300 16.300 

N ieuwege in 9.000 7.000 3.300 19.300 

O u d e w a t e r 9.000 4.000 3.300 16.300 

St ichtse Vech t 4 .500 3.500 3.300 11.300 

U t rech t 9.000 3.000 3.300 15.300 

Ut rech tse 

Heuve l rug 

9.000 7.000 3.300 19.300 

W i j k Bij 

Duurs tede 

9.000 7.000 3.300 19.300 

W o e r d e n 9.000 7.000 3.300 19.300 

Zeist 9.000 7.000 3.300 19.300 

Totaa l 130.500 114.500 49 .500 294.500 

• G e m e e n t e Stichtse Vecht is ook d e e l n e m e r bi j een verge l i j kbare samenwerk i ng m e t AGV. Gebaseerd 

op een bes taande afspraak, d ragen zij de he l f t b i j aan he t p r o g r a m m a van W i n n e t en data-analyse. 

• G e m e e n t e U t rech t maak t geen gebru ik van de data-analyse. O m deze reden is hun 'b i jd rage da ta -

analyse' ge reduceerd . 

Samenwerkingsovereenkomst - blad 10 



Samenwerkingsovereenkomst Afvalwaterketen Winnet 

7. Evaluatie 

7.1 De samenwerk i ng zal in de loop van he t 4e jaar wee r w o r d e n geëva lueerd . Deze eva luat ie 

v i nd t plaats doo r he t Kern team m e t inpu t van al le par tners . 

8. Toetreding 

8 .1 N i e u w e par tners k u n n e n t o e t r e d e n t o t de samenwerk i ng na goedkeu r ing en op v o o r d r a c h t 

van de W a t e r - en k l imaa t ta fe l . De toe t red ingsb i j d rage w o r d t in onder l i ng over leg voo r de dan 

ge ldende s i tuat ie bepaa ld . 

8.2 Jaarl i jks zal bekeken w o r d e n (als onde rdee l van de eva luat ie) o f de schaa lg roo t te w a a r o p deze 

o v e r e e n k o m s t be t rekk ing hee f t vo l doende is, of da t deze kan w o r d e n u i tgebre id m e t 
m e e r d e r e par tners . 

9. Opzegging 

9.1 Dee lname aan de o v e r e e n k o m s t e ind ig t doo r opzegging d o o r één o f m e e r g e m e e n t e n of he t 

wa te rschap . Opzegging d ien t schr i f te l i jk t e gebeu ren doo r m idde l van een br ie f aan de over ige 

par tners . Opzegging kan a l leen g e b e u r e n per 1 j anuar i van een ka lender jaar . Er d ien t een 

opzeg te rm i j n van een jaar in acht t e w o r d e n g e n o m e n . 

9.2 De o v e r e e n k o m s t b l i j f t voor de opzeggende par tner(s) na opzegging en na a f loop van de 

opzeg te rm i j n o n v e r m i n d e r d en vo l led ig van kracht t o t d a t al le f inanc ië le ve rp l i ch t i ngen en 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n als o p g e n o m e n in c.q. voo r t v l oe i ende u i t deze o v e r e e n k o m s t t e n 

opz ich te van de par tners en de m e d e w e r k e r s b i nnen deze s a m e n w e r k i n g zi jn nagekomen . 

10. Verbetering 

10.1 Ti jdens de l oop t i j d van deze o v e r e e n k o m s t is het par tners toeges taan o m in goed onder l i ng 

over leg op ambte l i j k niveau ve rbe te r i ngen door t e v o e r e n . Par tners d ragen e rvoor zorg da t 

voo r de bedoe lde b i js te l l ingen de benod igde mandaa tbes lu i t en w o r d e n g e n o m e n . 

11. Communicatie 

11.1 Externe c o m m u n i c a t i e in ve rband m e t de u i t voe r ing van deze o v e r e e n k o m s t zal door de 

par tners p laa tsv inden onde r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van he t Ke rn team. De gezamenl i j ke webs i t e 

en per iod ieke n ieuwsbr ieven w o r d e n als i n s t r u m e n t a r i u m g e h a n t e e r d . 

12. Geschillen en onvoorziene omstandigheden 

12.1 Op deze o v e r e e n k o m s t is het Neder lands rech t van toepass ing . 

12.2 Er is sprake van een geschil ind ien een pa r tne r daarvan schr i f te l i jk per br ie f en g e m o t i v e e r d 

me ld ing maak t bi j de andere par tners . 

12.3 Par tners ve rp l i ch ten zich t e n opz ich te van elkaar o m al het moge l i j ke t e d o e n o m geschi l len 

onde r l i ng op t e lossen. Indien geschi l len n iet in der m i n n e w o r d e n opgelost , leggen de par tners 
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deze als u i te rs t r edmidde l voo r aan een a rb i t r age team bestaande u i t dr ie doo r de par tners aan 

t e w i j zen deskund igen . De u i tspraak van he t a rb i t r age team is v o o r al le par tners b i ndend . 

12.4 Indien zich oms tand igheden v o o r d o e n d ie t e n t i j de van he t s lu i ten van deze o v e r e e n k o m s t 

n ie t te voorz ien w a r e n , zul len de par tners in gezamenl i j k over leg en naar rede l i j khe id en 

b i l l i j khe id een op loss ing p r o b e r e n t e v i nden d ie recht d o e t aan de be langen van de par tners . 
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ONDERTEKENING 
handtekening 

1. G e m e e n t e Bunn ik 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r H.M.E. Spil 

2. G e m e e n t e De Bi l t 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r A.E. B r o m m e r s m a 

3. G e m e e n t e Hou ten 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r H.J.C. Geerdes 

4. G e m e e n t e IJsselstein 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r V .G .M. van den Berg 

5. G e m e e n t e Lopik 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r G.J. Spelt 

6. G e m e e n t e M o n t f o o r t 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r J. Vlaar 

7. G e m e e n t e N ieuwege in 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r P .W.M. Snoeren 

8. G e m e e n t e O u d e w a t e r 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r L.W. Ve rme i j 

9. G e m e e n t e Stichtse Vecht 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r P.F. de Groene 

10. G e m e e n t e U t r e c h t 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r K. Geldof 

1 1 . G e m e e n t e U t rech tse Heuve l rug 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r G. Boonzaai jer 

12. G e m e e n t e W i j k bi j Duurs tede 
v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r H. Marcha l 

13. G e m e e n t e W o e r d e n 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r T. de W e g e r 

14. G e m e e n t e Zeist 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r w e t h o u d e r S. Jansen 

15. Hoogheemraadschap De Stichtse R i jn landen 

v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r h o o g h e e m r a a d C. Jansen op de Haar 

Samenwerkingsovereenkomst - blad 13 



TOELICHTING - Samenwerkingsovereenkomst Winnet -24-01-2017 

winnet © 
water innovatie netwerk ^ ^ ^ ^ 

Bijlage 1 

Toelichting op de samenwerkingsovereenkomst Winnet 2017 - 2020 

1. Naamgeving 

De samenwerk ing b e h o u d t de naam " W i n n e t " , da t s taat voo r " W a t e r i n n o v a t i e n e t w e r k " . Dit is nog 

steeds een zeer passende t i t e l . 

2. Duur van de overeenkomst 
W a t be t re f t de duu r van deze o v e r e e n k o m s t is u i tgegaan van een pe r iode van 4 jaar . De k o m e n d e 

pe r iode e ind ig t op 3 1 december 2020 , tege l i j ke r t i j d m e t he t e inde van de werk ingsduu r van he t 

Bes tuursakkoord W a t e r en daa rmee een goed m o m e n t o m de 2 e pe r iode t e eva lueren . 

U i te inde l i j k gaat het o m de in ten t ie van alle par tners o m op d i t geb ied doe lma t i g (3K's) t e b l i jven 

s a m e n w e r k e n . Als de g rond daa ronder verva l t , is er na tuur l i j k a l t i jd de moge l i j khe id o m de 

samenwerk i ng t e beë ind igen . De moge l i j kheden h ie r toe en de v o o r w a a r d e n w a a r o n d e r is beschreven 

onde r 9. 

3. De organisatie van de samenwerking 
De s t ruc tuu r van de samenwerk ing is op p u n t e n aangepast naar aan le id ing van de ervar ing in de 

a fge lopen 4 jaar . Belangr i jke accentverschi l len zi jn de aanste l l ing van een en thous iasmerende , 

inhoude l i j ke aanjager en een commun ica t ieadv iseu r . 

De p ro jec tg roep (PG) w o r d t g e t r a n s f o r m e e r d naar een inhoude l i j k Kern team dat be te r in staat is t e 

s tu ren op de i nhoud van de w e r k z a a m h e d e n , het leveren van concre te resu l ta ten en he t e f fec t ie f 

c o m m u n i c e r e n daarvan . De a u t o n o m i e en s lagkracht w a a r m e e het Kern team in de n i euwe s i tuat ie 

o p e r e e r t legt een nog g ro te re d ruk op een e f fec t ieve c o m m u n i c a t i e naar al le par t i jen en niveaus in de 

samenwerk i ng . He t is van g roo t be lang deze c o m m u n i c a t i e profess ioneel in t e r i ch ten . 

De be t rokkenhe id van de m a n a g e m e n t g r o e p w o r d t v e r h o o g d , zij lever t de voo rz i t t e r voo r het 

Ke rn team. 

De hu id ige S tuu rg roep gaat over in een Agendacommiss ie , die de agenda ops te l t voo r de W a t e r - en 

k l imaat ta fe l (een bestuur l i j k o rgaan in op r i ch t i ng en dus op d i t m o m e n t nog n ie t in f unc t i e ) . 

Een belangr i jk n i euw e l e m e n t is de beschikbaarste l l ing van een bepe rk t maar s igni f icant budge t 

waa rove r he t Kern team kan beschikken o m ac t i v i te i ten en (k le ine) gemeenschappe l i j ke p ro jec ten op 

t e s ta r ten . 

De Dee lnemersgroep (voo rheen Brede Pro jec tg roep) w a a r i n iedere pa r tne r z i t t ing hee f t f ungee r t 

h ier in als k lankbordg roep . Het budge t w o r d t op v o o r h a n d d o o r aanges lo ten par tners beschikbaar 

geste ld w a a r i n he t v e r t r o u w e n voo r een goede bested ing in deze s a m e n w e r k i n g d o o r s p r e e k t ! 

De pos i t ie van de data-anal is t b l i j f t o n v e r a n d e r d en in de k o m e n d e pe r iode w o r d t deze ve rde r 

d o o r o n t w i k k e l d . Het Kern team neemt , op aangeven van de data-anal is t bes lu i ten over de bes ted ing 

van he t data-analyse budget . 
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Conceptuee l ziet de organisat ie van de s a m e n w e r k i n g er als vo lg t u i t : 

Thema(werk)groepen Projecten 

O I 
Q- I - Voo rz i t t e r I rol I 
Zi I - Inhoude l i j ke Aanjager I 
™ I - Data-anal is t ļ 
- . II - Thema(werk )g roep t rekke rs ļ 
on I ļ 

Deelnemersgroep 
Winnet 

Managementgroep 
Winnet 

Agendacommissie 

Water- en klimaattafel 

3.1 Uitvoering 
Deelnemersgroep (voorheen brede Projectgroep) 
De Dee lnemersg roep zijn de (be le ids )ambtena ren van de aanges lo ten organisat ies die b e t r o k k e n zijn 

b i j de a f v a l w a t e r k e t e n . Deze Dee lnemersg roep v o r m t h i e r m e e de v e r t e g e n w o o r d i g i n g van de 

d e e l n e m e n d e organisat ies. De leden van de Dee lnemersg roep hebben t evens een ro l als adviseur van 

hun eigen por te feu i l l ehouders . H e t kenn iscen t rum van W i n n e t w o r d t g e v o r m d doo r de 

T h e m a ( w e r k ) g r o e p e n . 

De Dee lnemersgroep f ungee r t als i nhoude l i j k k lankbord en k o m t (m in imaa l ) 2 x per jaar bi j elkaar, 

voora fgaand aan de W a t e r - en k l imaa t ta fe l . De eerste keer t e r kenn isname van het j aa rp lan en een 

t w e e d e keer t e r besprek ing van de resu l ta ten . Deze b i j eenkoms ten w o r d e n v o o r b e r e i d (en 

voorgeze ten) doo r de i nhoude l i j ke aanjager. Daarnaast zul len er m e e r d e r e (we rk )b i j eenkoms ten 

p laa tsv inden. 

In v o o r k o m e n d e si tuat ies kan de dee lnemersg roep t o t s t e m m i n g overgaan, alle aanges lo ten 

organisat ies hebben elk 1 s t e m . Hiermee heef t de Dee lnemersgroep ook een rol in de bes lu i t vo rm ing 

m.b.t . de i nhoud van en dee lname aan ac t i v i t e i t en /p ro j ec ten . 
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Kernteam (voorheen PG) 
Het Kern team v o r m t de ve rb ind ing tussen he t bes tuur en de ambte l i j ke organisat ie van de 

samenwerk i ng . Het Kern team ve rvu l t f o r m e e l gezien de rol van ambte l i j k o p d r a c h t n e m e r voo r W i n n e t . 

De voo rz i t t e r van he t Kern team is een van de aanges lo ten managers en deze w o r d t gekozen v o o r de 

duu r van 2 jaar , d o o r de m a n a g e m e n t g r o e p . Het gaat hier o m een bepe rk te ro l , m e t nadruk op het 

fac i l i te ren van de bes lu i t vo rm ing in he t Ke rn team, op basis van consensus. Via de voo rz i t t e r kan er 

even tuee l w o r d e n geësca leerd ; v o o r inhoude l i j ke zaken naar de Dee lnemersgroep , als he t gaat o m 

inzet van m idde len en personee l naar de M a n a g e m e n t g r o e p . 

Het Kern team bestaat daa rmee u i t 8 personen (in dee l t i j d , waa rb i j even tuee l comb i func t i es moge l i j k 

z i jn): 

- Voo rz i t t e r 

- I nhoude l i j k aanjager 

- Data-anal is t 

- De t rekkers van de 5 t h e m a ( w e r k ) g r o e p e n 

Het Kern team v o r m t h ie rmee een goede afsp iegel ing van de Dee lnemersgroep . 

De noodzake l i j ke secretar ië le , admin is t ra t i eve en c o m m u n i c a t i e v e onde rs teun ing (waa ronde r de 

n ieuw aan t e ste l len commun ica t i eadv i seu r ) w o r d t verzorgd d o o r gastheer HDSR, de manager HDSR is 

h ie rvoor het aanspreekpun t . De manager van HDSR is f o r m e e l geen onde rdee l van he t k e r n t e a m . 

Het Kern team kan personeel aan la ten s te l len, b innen de beschikbaar geste lde m idde len en m e t 

goedkeu r ing van de m a n a g e m e n t g r o e p . 

In deze s t ruc tuu r kan het k e r n t e a m zich m e t een hoge m a t e van a u t o n o m i e r i ch ten op de techn isch 

inhoude l i j ke t a k e n . 

3.2 Sturing 

Managementgroep 
De a fde l ingshoo fden zijn de v e r a n t w o o r d e l i j k e managers van g e m e e n t e n en het wa te rschap en 

w o r d e n apar t in de samenwerk i ng g e n o e m d . Zij hebben geen techn isch inhoude l i j ke , maar een 

fac i l i t e rende /kaders te l l ende rol naar de samenwerk i ng . 

De a fde l i ngshoo fden w o r d t gevraagd de benod igde en a fgesproken persone le m idde len qua t i j d en 

vaard igheden beschikbaar t e s te l len. De m a n a g e m e n t g r o e p is v e r t e g e n w o o r d i g d in he t Kern team doo r 

een u i t hun m i d d e n gekozen voo rz i t t e r van he t Ke rn team. 

De m a n a g e m e n t g r o e p k o m t 2 keer per jaar voo ra fgaand aan de b i j eenkoms ten van de W a t e r - en 

k l imaat ta fe l b i j elkaar. Daarnaast kan deze g roep (als escalat iepad) w o r d e n ingeschakeld op verzoek 

van de voo rz i t t e r van het Ke rn team. 

Inhoudelijke aanjager 
De func t i e van de inhoude l i j ke aanjager is een be langr i jke n i e u w e func t i e . De aanjager is een 

inhoude l i j k onder legde , en thous ias te persoon d ie op de i nhoud de ve rb ind ing w e e t t e leggen tussen 

de aanges lo ten par tners . De aanjager o rgan iseer t kenn isb i j eenkoms ten , zorgt voo r he t ops te l len van 
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de j a a r p l a n n e n / p r o j e c t v o o r s t e l l e n , ste l t s top l i ch t rappor tages op , en coö rd inee r t de ac t i v i te i ten van de 

t h e m a ( w e r k ) g r o e p e n op p r o g r a m m a m a n a g e m e n t n iveau. De aanjager is con t inu op zoek naar een zo 

g r o o t moge l i j k draagvlak voo r p ro jec ten en ac t i v i te i ten . In he t kader h iervan zal onde r aanvoer ing van 

de aanjager jaar l i jks een jaarp lan w o r d e n opges te ld , w a a r o v e r via een s top l i ch t rappor tage zal w o r d e n 

g e r a p p o r t e e r d . 

Aangezien er op basis van consensus in de Dee lnemersgroep i n s t e m m i n g m o e t w o r d e n ve rk regen voo r 

de j aa rp lannen , l igt er een g ro te d ruk op de kwa l i te i t en draagvlak van de voors te l l en . Er zal naar 

w o r d e n gest reefd een zo g r o o t moge l i j k aanta l par tners t e ve rb inden op de i nhoud van de 

ac t i v i t e i t en /p ro j ec ten , maar er is geen sprake van een ve rp l i ch te d e e l n a m e / a f n a m e . O p deze wi jze 

kr i jg t het ca fe ta r iamode l een vervo lg . 

Daar waar o n v o l d o e n d e draagvlak v o o r p ro jec ten t e v i nden is, zal de aanjager ook een rol spelen bi j 

he t t o t s tand k o m e n van p ro jec ten waa raan een subset van aanges lo ten organisat ies d e e l n e m e n . Deze 

p ro jec ten v inden plaats m e t een f inanc ie r ing bu i t en het W i n n e t budge t , via een onder l i nge 

verdee ls leu te l tussen be t rokken par tners . Kennis opgedaan in deze p ro jec ten kan na t o e s t e m m i n g van 

be t rokken par t i j en w e l w o r d e n gedee ld in W i n n e t v e r b a n d . Ook h ier in speel t de aanjager namens het 

Kern team een be langr i jke ro l . 

3.3 Verantwoording 
Agendacommissie (voorheen Stuurgroep) 
De voorz i t t e r van de W a t e r - en k l imaat ta fe l is ook de voo rz i t t e r van de Agendacommiss ie . Op d i t 

m o m e n t w o r d t he t voorz i t te rschap bek leed d o o r w e t h o u d e r H. Geerdes van g e m e e n t e Hou ten . 

De Agendacommiss ie draagt vanu i t W i n n e t de agendapun ten aan v o o r de over leggen van de Water¬

en k l imaa t ta fe l . 

Eerste aansp reekpun t voo r de in te rac t ie m e t de Agendacommiss ie is de Inhoude l i j k aanjager. De 

Agendacommiss ie k o m t ( ind ien nod ig fys iek) voo ra fgaande elk over leg van de W a t e r - en k l imaat ta fe l 

b i jeen. 

Water- en klimaattafel 
De W a t e r - en k l imaat ta fe l is een bestuur l i j k p l a t f o r m (in opr i ch t ing ) da t zich bes tuur l i j k bezig gaat 

h o u d e n m e t w a t e r ge re la tee rde o n d e r w e r p e n . H ie rmee w o r d t ingespeeld op recente 

maatschappe l i j ke on tw i kke l i ngen en h i e rmee w o r d t de moge l i j khe id geboden o m lopende en n i euwe 

ac t i v i te i ten langs organische w e g m e t elkaar t e v e r b i n d e n . Deze ta fe l w o r d t dus du ide l i j k b reder dan 

he t hu id ige Bestuur l i jk P la t f o rm W i n n e t . Er l i jk t een goed bestuur l i j k draagvlak t e zi jn v o o r de 

op r i ch t i ng van d i t Bestuur l i jk P l a t f o r m , maar de op r i ch t i ng h iervan m o e t na tuur l i j k nog we l f o r m e e l 

gesta l te gaan kr i jgen. Deze W a t e r - en k l imaat ta fe l ve rvu l t f o r m e e l gezien de rol van Bestuur l i jk 

Opdrach tgever . 

De Agendacommiss ie (voorheen S tuu rg roep) draagt vanu i t W i n n e t de agendapun ten aan v o o r de 

over leggen van de W a t e r - en k l imaa t ta fe l . De W a t e r - en k l imaat ta fe l kiest u i t haar m i d d e n een 

voorz i t te r , d ie tevens voo rz i t t e r is van de Agendacommiss ie en b e n o e m t de leden van deze 

Agendacommiss ie . 
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De bes tuurders van aanges lo ten organisat ies w o r d e n inhoude l i j k en m e t be t rekk ing t o t 

voo r t gang / resu l t a t en g e ï n f o r m e e r d en geadv iseerd d o o r de leden van de Dee lnemersg roep c.q. 

M a n a g e m e n t g r o e p . De W a t e r - en k l imaat ta fe l k o m t 2 keer per jaar bi j elkaar. 

3.4 Besluitvorming 
Het Kern team hee f t een hoge m a t e van ze l fs tand ighe id b innen het t o taa l budge t van W i n n e t . Het 

f inanc iee l beheer is be legd bi j de gas theerorgan isa t ie (waterschap) die v e r a n t w o o r d e l i j k is voo r he t 

in r i ch ten van de o n d e r s t e u n e n d e t a k e n . Het Kern team hee f t ook een eigen i nnova t i ebudge t 

beschikbaar da t inzetbaar is t e n behoeve van de w e r k g r o e p e n en (k le ine) p ro jec ten . Het beschikbare 

i nnova t i ebudge t is vastgeste ld op C 50 .000, - op jaarbasis en w o r d t op v o o r h a n d doo r de 

dee lnemersg roep beschikbaar ges te ld . 

Een typ ische procesgang is als vo lg t : Het Kern team bere id t he t jaarp lan (en even tuee l meer inc idente le 

p ro jec tvoors te l l en ) voo r we l ke m e d e op een raadpleg ing van Dee lnemersgroep en 

T h e m a ( w e r k ) g r o e p e n (de kenn i smedewerke rs van de par tners ) is gebaseerd . Bi j he t t o t s tand k o m e n 

van de voors te l len speel t de Inhoude l i j ke aanjager een be langr i jke ro l . Hi j /z i j zoekt de inhoude l i j ke 

ve rb ind ing tussen de versch i l lende aanges lo ten par t i j en . 

Het Kern team is g e m a n d a t e e r d besl issingen m.b. t . bes ted ing van he t Innova t iebudge t t e n e m e n , maar 

zal de Dee lnemersgroep zorgvu ld ig i n f o r m e r e n . De Dee lnemersgroep kan besl issingen van he t 

Kern team t e al len t i j de t e r discussie s te l len. Dit kan via een ad hoc b i j eenkomst , mai lw isse l ing, of op 

een andere prakt ische w i j ze . 

4. Meerjarenperspectief, planning en rapportage 
Belangr i jk u i tgangspunt van de samenwerk i ng zijn de gezamenl i j ke doe lens te l l i ngen . Het Regionaal 

A f va lwa te r ke tenbe le i d v o r m t de basis v o o r de k o m e n d e j a r e n . B innen de j aa rp lannen w o r d e n de 

concre te ac t iv i te i ten b innen de s a m e n w e r k i n g voo r da t jaar beschreven en vastge legd. Per jaar 

w o r d e n de j aa rp lannen op hoo fd l i j nen t e r kennisgev ing voorge legd aan de Dee lnemersgroep en 

actueel gemaak t . 

Na a f loop van elk jaar zal g e r a p p o r t e e r d w o r d e n over de ve r r i ch te w e r k z a a m h e d e n en de bere ik te 

resu l ta ten . Voorz ien w o r d t d i t in de v o r m van een s top l i ch t rappor tage t e d o e n , meer op hoo fd l i j nen 

dan nu he t geval is. 

5. Aanstelling personeel 
De gastheer organisat ie , m o m e n t e e l he t wa te rschap , voe r t de admin i s t ra t i e van de samenwerk i ng , 

s lui t o v e r e e n k o m s t e n af m e t de rden en b ied t ook huisvest ing aan de medewerke r (s ) v e r b o n d e n aan 

de s a m e n w e r k i n g (b i j voorbee ld de inhoude l i j ke aanjager, commun ica t i eadv i seu r en de data-anal is t ) . 

Er is geen aan le id ing d i t t e w i j z igen . Het aanste l len van m e d e w e r k e r s gebeu r t m e t gepaste 

zorgvu ld ighe id en m e t behu lp van een se lec t iecommiss ie bes taande u i t een v e r t e g e n w o o r d i g i n g van 

aanges lo ten organisat ies. 
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Het inschakelen van m e d e w e r k e r s , kan naast bi jv. i nhuur op pro jectbas is , ook via de tache r ing vanu i t 

de aanges lo ten organisat ies. Er zal per s i tuat ie zorgvuld ig w o r d e n bekeken we l ke op t i e de voo rkeu r 

gen ie t . Aanste l l ing van personee l kan a l leen mi ts daar vo l doende besch ikbare m idde len v o o r zi jn en 

m e t goedkeu r ing van de M a n a g e m e n t g r o e p . 

6. Evaluatie 

Partners zul len de u i t voe r ing van deze o v e r e e n k o m s t in de loop van het 4e jaar, of zoveel eerder als 

nod ig eva lue ren . Bi j de evaluat ies zul len t e n m ins te w o r d e n be t r okken : he t f u n c t i o n e r e n van de 

samenwerk ingss t ruc tuu r , de haa lbaarhe id van de amb i t ies en de daa rmee v e r b o n d e n doe ls te l l ing op 

he t geb ied van kos ten , kwa l i te i t , kwe tsbaarhe id en innova t ie . De eva luat ie v ind t plaats onde r 

aans tu r ing van he t K e r n t e a m . 

7. Toetreding c.q. verbreding van de samenwerking 
S a m e n w e r k e n is een dynamisch proces en w e m o e t e n er als samenwerk ingsve rband v o o r opens taan , 

da t andere po ten t i ë l e par tners w i l l en t o e t r e d e n . Redenen t o t t o e t r e d i n g m o e t e n goed g e m o t i v e e r d 

zijn en passen in de s a m e n w e r k i n g . De gevo lgen van een t o e t r e d i n g m o e t e n in beeld w o r d e n gebrach t , 

als ook de toe t red ingskos ten en de verdee ls leu te l . 

Voora lsnog ste l len w i j vast, da t t oe t red ingsb i j d ragen in de hu id ige o m s t a n d i g h e d e n van geval t o t geval 

a fzonder l i j k o n d e r b o u w d m o e t w o r d e n vastgeste ld . Voo r t o e t r e d i n g is goedkeur ing van de W a t e r - en 

k l imaat ta fe l vere is t . 

8. Opzegging van de samenwerking 
In d i t ar t ike l is gerege ld w a n n e e r en de wi jze w a a r o p de o v e r e e n k o m s t doo r één o f m e e r par tners kan 

w o r d e n opgezegd. Dat kan jaar l i jks. Er m o e t ech te r reken ing mee w o r d e n gehouden dat een opzegging 

er t o e kan le iden da t er n ie t meer w o r d t vo ldaan aan he t Bes tuu rsakkoord W a t e r . De aangegane 

f inanc ië le ve rp l i ch t ingen zul len d o o r de opzeggende par t i j m o e t e n w o r d e n nagekomen . Die 

ve rp l i ch t ing zal re la t ie f lager z i jn, w a n n e e r de v ie r ja ren pe r iode goeddee ls is d o o r l o p e n . 

9. Communicatie 
Bij goed s a m e n w e r k e n h o o r t goed en e f fec t ie f c o m m u n i c e r e n . Commun i ca t i e hee f t een p r o m i n e n t e 

plaats in de samenwerk i ng en is een vast o n d e r w e r p op de agenda van het K e r n t e a m . Via o.a. de 

webs i t e en n ieuwsbr ieven w o r d e n de d e e l n e m e n d e organisat ies en ons n e t w e r k daa rbu i ten 

ge ïn fo rmee rd over de w e r k z a a m h e d e n en vo rde r i ngen , maar ook even tue le tegens lagen en 

k n e l p u n t e n . De l i jn van wederz i jdse re f lec t ie ui t amb te l i j ke en bes tuur l i j ke overlegsessies m o e t zi jn 

gebo rgd . Commun i ca t i e is een gedee lde v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d maar , de aanste l l ing van een 

commun ica t i eadv i seu r als vast l id van he t Kern team b ied t een be langr i jke vers te rk ing op d i t pun t . 
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10. Geschillen en onvoorziene omstandigheden 
Dit ar t ike l voorz ie t in een geschi l lenregel ing. Een geschil m o e t schr i f te l i jk bi j de andere par tners 

kenbaar w o r d e n gemaak t . P r ima i r doe l is da t in der m i n n e een oploss ing w o r d t gevonden . In he t 

u i te rs te geval staat de moge l i j khe id van a rb i t rage open . 
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