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Onderwerp: Benoeming voorzitter en lid Raad van Toezicht Stichting Minkema College 

De raad besluit: 

De heer M.B. Frijlink uit Harmeien te benoemen tot lid van de Raad van Toezicht van de 
Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet onderwijs in Woerden en omstreken, 
met ingang van 19 december 2013. 

- Mevrouw G.M.M. Blokdijk-Hauwert uit Baarn te benoemen tot voorzitter van de Raad van 
Toezicht van de Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet onderwijs in Woerden 
en omstreken, met ingang van 19 december 2013. 

Inleiding: 

De heer A. J . Pennink heeft op 27 maart 2012 zijn functie van voorzitter van de Raad van Toezicht 
van de Stichting Minkema College om gezondheidsredenen moeten neerleggen. De functie van 
voorzitter is sindsdien waargenomen door het lid van de Raad van Toezicht mevrouw G.M.M. 
Blokdijk. De Raad van Toezicht heeft uw raad op 18 juli 2013 gevraagd mevrouw Blokdijk als 
voorzitter van de Raad van Toezicht van het Minkema College te benoemen. 

Door het vertrek van de heer Pennink was de Raad van Toezicht niet meer compleet. Uw raad 
wordt gevraagd de heer M.B. Frijlink te benoemen tot lid van de Raad van Toezicht. Hij is na een 
selectie-procedure als beste uit de bus gekomen om de ontstane vacature op te vullen. 

Bevoegdheid: 

Artikel 11 van de Statuten van de Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet onderwijs in 
Woerden en omstreken. 

Beoogd effect: 

Goed bestuur van de Stichting Minkema College; goed openbaar voortgezet onderwijs in Woerden. 

Argumenten: 

1. Voor de invulling van de vacature als lid van het Minkema College (op voordracht van de 
medezeggenschapsraad, artikel 11, lid 4 van de statuten), is een selectiecommissie ingesteld. 
De leden van de commissie waren de voorzitter van de medezeggenschapsraad, de 
waarnemend voorzitter van de Raad van Toezicht, een ander lid van de Raad van Toezicht, de 
voorzitter van het College van Bestuur en een vertegenwoordiger van de gemeente: oud
gedeputeerde en oud-wethouder mevrouw Marjan Haak. De commissie heeft een voordracht 
van drie personen waaronder de heer M.B. Frijlink aan de selectiecommissie van de 



medezeggenschapsraad gedaan. De heer Frijlink is door de medezeggenschapsraad unaniem 
geselecteerd. 

2. Al vrij snel na de ziekte van de voorzitter van de Raad van Toezicht, de heer A.J. Pennink, 
heeft het lid van de Raad van Toezicht mevrouw G.M.M. Blokdijk de taken van de voorzitter 
waargenomen. Mevrouw Blokdijk voert volgens betrokkenen haar taak naar volle tevredenheid 
uit. 

Kanttekeningen: 

NVT 

Financiën: 

NVT 

Uitvoering: 

Raadsbesluit melden aan de Stichting Minkema College 

Communicatie: 

NVT 

Samenhang met eerdere besluitvorming: 

NVT 

Bijlagen: 

- Brieven van 12 juli 2012 en 19 juli 2013 van het Minkema College over de vervulling van de 
vacature en het voorzitterschap (nummers 12.012712 en 13.023310) 
Statuten van het Minkema College (nummer 11.023698) 

De Raad van Toezicht heeft zes profielen waar leden bij worden gezocht: 
1. Algemeen competentieprofiel (onder andere beschikken over visie en strategisch inzicht, 

sterk in adviesrelaties, de bereidheid hebben en in staat zijn tot reflectie en (zelfevaluatie 
en een relevant netwerk hebben.) 

2. (en aan één of meer van de volgende profielen voldoen) Deskundigheid op 
personeelsgebied en/of organisatie. 

3. Deskundigheid op het gebied van jeugd en onderwijs. 
4. Financieel-economische en/of fiscale deskundigheid. 
5. Deskundigheid op juridisch en/of bestuurlijk gebied. 
6. Leidinggevende ervaring in het bedrijfsleven en/of deskundigheid op het gebied van 

marketing en/of public relations. 
Voor het profiel van de voorzitter is een aanvullend profiel opgesteld. 
Zie de volgende bijlagen over de profielen en de verdeling over de leden: 

Profielschetsen nieuw lid en voorzitter Raad van Toezicht Minkema College najaar 2013 
(nummer 13L04217.) 

- Verdeling profielen over leden Raad van Toezicht Minkema College najaar 2013 (nummer 
13L04218.) 
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B.V.O.: 

Woerden, 12 juli 2012 Kenmerk BU2012DMA/VRL 

Geachte Raad, Geacht College, 

Via deze brief laten wij uw Raad en uw College weten dat de voorzitter van de Raad van Toezicht van 
de Stichting Minkema College, de heer A.J. Pennink om gezondheidsreden zijn functie als voorzitter 
heeft neergelegd. Zijn taak zal worden overgenomen door mevrouw mr. T. Blokdijk. Tevens heeft de 
heer Pennink aangegeven zijn zetel in de Raad beschikbaar te stellen omdat zijn gezondheid het 
voorlopig niet toelaat dat hij deze ook actief zai bezetten. 

De Raad van Toezicht van het Minkema College heeft de bestuurder, de heer Damwijk, de opdracht 
gegeven om meteen na de zomervakantie te beginnen met het werven van een nieuw lid voor de 
raad van Toezicht. Bij de werving van de huidige Raad van Toezicht, in oktober 2011, heeft mevrouw 
Haak namens de gemeente zitting genomen in de benoemingsadvies commissie. Hoewel het 
statutair niet voorgeschreven is willen wij de gemeente opnieuw in de gelegenheid stellen een lid 
van de benoemingsadviescommissie te leveren. Mocht u daar gebruik van willen maken kunt u de 
gegevens van betrokkene doorgeven aan het directie secretariaat van het Minkema College. 

Volledigheidshalve zij vermeld dat de gemeenteraad formeel de benoemende instantie is als het 
gaat om leden van de Raad van Toezicht van het Minkema College. 

Met vriendelijke groeten, 
Gemeente Woerden 12.012712 

Regislratiedatum: 
Behandelend afdeling 
Afgehandeld door/op: 

12/07/2012 

T. Blokdijk, voorzitter Raad van Toezicht Minkema College 

R.Damwijk, directeur-bestuurder Minkema College 
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College van Burgemeester en Wethouders en 
Gemeenteraad van de Gemeente Woerden 
Postbus 45 
3440 AA Woerden 

Gemeente Woerden 13.023310 

19/07/2013 Regislratiedatum: 
Behandelend afdeling 
Afgehandeld door/op: 

Woerden, 18 juli 2013 

Kenmerk BU.2013.632 HHS/VEE 

Betref: vervulling vacature Raad van Toezicht 

nxxA1 n 

1 9 JUU Z013 
Ben. Ambt.: 

Streefdat. 

Afschr.: 

B.V.O.: 

Geacht College, geachte Raad, 

In onze brief van 12 juli 2012 hebben wij u laten weten dat de toenmalige voorzitter van de Raad 

van Toezicht van de Stichting Minkema College om gezondheidsredenen zijn functie heeft moeten 

neerleggen. De voorzitterstaak is aansluitend overgenomen door mevrouw mr. G.M.M. Blokdijk, 

lid van de Raad van Toezicht - per 27 maart 2012 als waarnemend voorzitter en per 5 juli 2012 als 

voorzitter. Ter vervulling van de hieruit voortvloeiende vacature voor een nieuw lid van de Raad 

van Toezicht leggen wij u hierbij de door de Medezeggenschapsraad van het Minkema College 

opgestelde bindende voordracht voor zoals voorgeschreven door de Statuten van de Stichting. 

De selectiecommissie, bestaande uit een vertegenwoordiging namens de Gemeente, de 

Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht, stelt, na het voeren van gesprekken met 

meerdere kandidaten, unaniem voor om met ingang van 1 augustus 2013 de heer M.B. Frijlink, 

Claushof 20, 3481 WD Harmeien te benoemen. De heer Frijlink voldoet in ruim voldoende mate 

aan de ten behoeve van de vacature opgestelde profielschets. 
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Na de benoeming van de voorgestelde kandidaat is de samenstelling van de Raad van Toezicht als 
volgt. 

Naam Op voordracht: 
Mevrouw mr. G.M.M. Blokdijk (voorzitter) 
De heer mr. drs. K. Werkhorst (lid) OGMR 
Mevrouw drs. S. Kramer (lid) 
Mevrouw K.E. van den Bosch-van Knotsenburg MFM (lid) OGMR 
De heer M.B. Frijlink (lid) MR 

In afwachting van uw besluit woont de heer Frijlink als adviseur de vergaderingen van de RvT bij. 

Met vnen egro 

Namens de Raad van Toezicht van het Minkema College, 

H. Heethuis, directeur-bestuurder a.i. Minkema College 



Warning &) van Deuren 
N E T W E R K N O T A R I S S E N 

Gemeente Woerden 11.023698 

30/12/2011 Regislratiedatum: 
Behandelend afdeling 
Afgehandeld door/op: 

Mi tsngn ( J - . i . / . i^üians-van aei ven K A N D I D A A T - N O T A R I S 

MI Ahnemarie Heijnen K A N D I D A A T - N O T A R I S 

MI Stéfani S.T. Warning K A N D I D A A T - N O T A R I S 

MI Maniëlle E. van Schaik K A N D I D A A T - N O T A R I S 

Maiion Langeiveld-Spelbos N O T A R I S K L E R K 

A. Hage N O T A R I S K L E R K 

Stichting Minkema College voor openbaar 
voortgezet onderwijs in Woerden e.o. 
T.a.v. de heer J. van Walstijn 
Postbus 2120 
3440 DC WOERDEN 

Minkema College 
Woerden : 30 december 2011 
Dossiernummer : 133510 
Betreft : statutenwijziging Stichting Minkema Collegé^YÖöst^enbj^^ 

in Woerden en omstreken ' — — - , ^ . 
Behandeld door : mr. B .H.C.M. van Deuren / ae }volgnurwf*f M £ . — 

ML 
Geachte heer Van Walstijn, 

Hierbij doe ik u toekomen inzake de bovengenoemde stichting: 
(in tweevoud) het afschrift van de akte van statutenwijziging; 
de declaratie. 

Voor de goede orde bericht ik u te zullen zorg dragen voor inschrijving van de wijzigingen bij het 
handelsregister van de Kamers van Koophandel. 

Het gewijzigde uittreksel uit het handelsregister zal na ontvangst op mijn kantoor naar u worden 
toegezonden. 

Vriendelijk verzoek ik u het bedrag van de declaratie over te maken op één van de onderstaande 
rekeningnummers, onder vermelding van het dossiernummer. 

Mocht u vragen of opmerkingen hebben naar aanleiding van het bovenstaande, dan kunt u contact 
opnemen met de hiervoor genoemde behandelaar van het dossier. 

In het vertrouwen u van dienst te zijn geweest en graag bereid tot het geven van een nadere 
toelichtirMiwerblijf ik, met vriendelijke groet, 

mr. B,HlC. 
? V 

notaris. \ 
)STBUS 2021 \ 3440 DA 

ESTDAM 3C ^ 4 4 ^ 1 

iN-AMRO 48.55.39.\}4 

an Deuren, 

E - M A I L N O T A R I S S E N @ W A R N I N G . V A N D E U R E N . K N B . N L 

W W W . W V D N O T A R I S S E N . N L 

R A B O 15.83.12.600 

TELEFOON 

TELEFAX 

(0348) 41 29 41 

(0348) 41 67 12 

ING 243924 

ivenstaande rekeningen zijn ten name gesteld van Rekening Derdengelden Notariskantoor Warning en van Deuren te Woerden. 

W-NUMMER 8049.37.977.B.01 K.V.K. MIDDEN NEDERLAND NUMMER 30247468 

irning & van Deuren Netwerk Notarissen is lid van EPN (Vereniging van Estate Planners in het Notariaat) en VMN (Vereniging van Mediators in het Notariaat) 
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d.l33510/bvd/ma 

STATUTENWIJZIGING STICHTING 

Heden, dertig december tweeduizend elf (30-12-2011), verscheen voor mij, mr. 
Balthazar Hubeftus Cornelis Maria van Deuren, notaris, gevestigd te Woerden: 

mevrouw Shirley Spfonk, werkzaam ten kantore van Warning en Van Deuren — 
Netwerk Notarissen te 3441 GA Woerden, Westdam 3 C, en alhier woonplaats -
kiezende, geboren te Utrecht op zestien juni negentienhonderd eenenzeventig — 
(16-06-1971), 

te dezen handelende als schriftelijk gevolmachtigde van na te melden stichting en als 
zodanig gemachtigd tot het doen verlijden van deze akte door het bestuur van de - — 
statutair te Woerden gevestigde stichting: Stichting Minkema College voor 
openbaar voortgezet onderwijs in Woerden en omstreken (deze stichting verder -
te noemen: "de stichting"), kantoorhoudende te 3446 GL Woerden, Minkemalaan 1, 
ingeschreven in het handelsregister gehouden door de Kamer van Koophandel en — 
Fabrieken onder nummer 30171389, RSIN-nummer 803173659. 
Volmacht 
Van voormelde volmacht blijkt uit aan deze akte gehechte notulen. 
De comparante, handelend als gemeld, verklaarde: 
Oprichting, statuten 
De stichting werd opgericht en haar statuten werden vastgesteld bij akte op twee 
januari tweeduizend een (02-01-2001) verleden voor mr G.H.A. Warning, notaris te -
Woerden. — 
Laatste statutenwijziging — — 
De statuten van de stichting zijn laatstelijk gewijzigd bij akte op een oktober 
tweeduizend drie (01-10-2003) voor mr. Gerrit Hendrik Anno Warning, notaris, 
gevestigd te Woerden verleden.--
Besluit tot statutenwijziging — 
In een bestuursvergadering van de stichting op elf oktober tweeduizend elf (11-10— 
2011) gehouden is onder meer besloten tot wijziging der statuten van de stichting.— 
Notulen-
De notulen van evenbedoelde vergadering zijn aan deze akte gehecht. 
Goedkeuring raad gemeente Woerden 
De raad van de gemeente Woerden heeft haar goedkeuring verleend aan deze 
statutenwijziging in het raadsbesluit van een en twintig december tweeduizend elf — 
(21-12-2011), waarvan een kopie aan deze akte is gehecht.— 
Statutenwijziging —-— 
De comparante, handelend als gemeld, verklaarde naar aanleiding van voormeld 
besluit en ter uitvoering daarvan de statuten van de stichting met ingang van heden te 
wijzigen als volgt: 
Artikel 1 — 
Naam en zetel-
1. De stichting draagt de naam: Stichting Minkema College voor openbaar 

voortgezet onderwijs in Woerden en omstreken. 
2. De stichting heeft haar zetel in de gemeente Woerden. 
Artikel 2 — 



blad 2 

Begripsbepaling — 
In deze statuten wordt verstaan onder: *~ 
a. gemeente: de gemeente Woerden; * 
b. raad: de gemeenteraad van de gemeente Woerden; 
c. school: de school of scholen die door de stichting in stand wordt of worden 

gehouden; 
d. medezeggenschapsraad: de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad ten — 

behoeve van de school of scholen van de Stichting;—-
e. Wet: de Wet op het voortgezet onderwijs; 
f. bestuur: het College van Bestuur. 
Artikel 3 
Doel en middelen 
De stichting heeft ten doel het geven van openbaar voortgezet onderwijs aan de 
scholen die onder haar gezag vallen, met inachtneming van artikel 42 Wet op het 
Voortgezet Onderwijs. Om het doel te verwezenlijken kan de stichting gebruik —-— 
maken van alle middelen die daaraan dienstbaar zijn. 
Artikel 4 — — - — 
Duur en boekjaar — — 
1. De stichting is opgericht voor onbepaalde tijd. 
2. Het boekj aar valt samen met het kalenderj aar. — 
Artikel 5 
Organen — 
De stichting kent de volgende organen: 

Het College van Bestuur, dat belast is met het bestuur van de stichting; 
De Raad van Toezicht, die toezicht houdt op het functioneren van het College — 
van Bestuur en de algemene gang van zaken binnen de stichting. 

Artikel 6 - — 
Vermogen 
Het tot verwezenlijking van het doel van de stichting bestemde vermogen wordt 
gevormd door: — - — ~ — — ~ 
a. rijksbekostiging; 
b. vergoedingen voor de door de stichting verleende diensten; — 
c. subsidies, giften en donaties; 
d. hetgeen verkregen wordt door erfstellingen of legaten, met dien verstande dat — 

erfstellingen slechts kunnen worden aanvaard onder het voorrecht van 
boedelbeschrijving; 

e. hetgeen op andere wijze wordt verkregen. 
Artikel 7 ~ . 
College van bestuur; samenstelling, benoeming, schorsing en ontslag, 
verhindering en afwezigheid 
1. De stichting wordt bestuurd door een College van Bestuur, bestaande uit 

maximaal twee natuurlijke personen. De Raad van Toezicht bepaalt het aantal ~ 
leden van het College van Bestuur. 

2. Leden van het College van Bestuur kunnen niet zijn personen die: 
a. toezichthouder zijn of zijn geweest bij de stichting; 
b. lid zijn van het college van burgemeester en wethouders van de gemeente; -
c. lid zijn van de raad; 
d. lid zijn van de medezeggenschapsraad van de school; — 
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e. lid zijn van de ouderraad of het bestuur van de oudervereniging van de 
school. 

3. Het College van Bestuur wordt benoemd door de Raad van Toezicht, met 
inachtneming van een door de Raad van Toezicht vastgestelde profielschets. In -
het geval van een meerhoofdig College van Bestuur benoemt de Raad van 
Toezicht een van de leden als voorzitter. 
Het College van Bestuur bepaalt de interne taakverdeling, waarbij de voorzitter -
in ieder geval verantwoordelijk is voor de strategiebepaling en de externe 
representatie. — 

4. De Raad van Toezicht stelt een reglement vast, waarin nadere regels zijn 
opgenomen omtrent de werving en selectie van de leden van het College van — 
Bestuur. Het reglement mag geen bepalingen bevatten die in strijd zijn met deze 
statuten. 

5. Een lid van het College van Bestuur kan te allen tijde worden geschorst of 
ontslagen door de Raad van Toezicht. De schorsing vervalt, als de Raad van 
Toezicht niet binnen vier weken na de datum van ingang van de schorsing 
besluit tot opheffing óf verlenging van de schorsing. Een schorsing kan voor ten 
hoogste drie maanden worden verlengd, ingaande op de datum waarop het 
besluit tot verlenging van de schorsing werd genomen. Het lid van het College — 
van Bestuur wordt in de gelegenheid gesteld zich in een vergadering van de 
Raad van Toezicht, waarin het ontslag, de schorsing of de verlenging daarvan — 
aan de orde is, te verantwoorden. Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een — 
raadsman. — — 

6. De leden van het Collége van Bestuur worden benoemd voor een periode gelijk 
aan de duur van hun aanstelling. -— —•—'— 

7. Een lid van het College van Bestuur treedt af: 
a. door zijn overlijden; — 
b. door de beëindiging van zijn dienstverband met de stichting; 
c. door zijn ontslag door de rechtbank; — 
d. door zijn ontslag verleend door de Raad van Toezicht; 
e. door zijn vrijwillig aftreden; 
f. door onder bewindstelling van zijn vermogen; 
g. door ondercuratelestelling; 
h. indien zich een van de uitsluitingsgronden als genoemd in artikel 7 lid 2 — 

voordoen bij dat lid. 
8. In een vacature wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Bij verhindering of 

afwezigheid van het College van Bestuur wordt het bestuur van de stichting 
waargenomen door een persoon, niet zijnde een lid van de Raad van Toezicht, -
die daartoe door de Raad van Toezicht is of wordt aangewezen. 

9. De Raad van Toezicht is belast met het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden, -
bezoldiging en kostenvergoedingen van het College van Bestuur. 

10. Een lid van het College van Bestuur, evenals zijn echtgenoot of geregistreerd — 
partner en bloed- of aanverwanten tot de tweede graad, mag geen enkel 
rechtstreeks of zijdelings persoonlijk voordeel genieten uit leveringen aan of —-
overeenkomsten met de stichting, niet zijnde zijn arbeidsovereenkomst met de -
stichting. 
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11. Een lid van het College van Bestuur aanvaardt geen bezoldigde of onbezoldigde 
nevenfunctie zonder voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht. Hij -
meldt nevenfuncties bij indiensttreding en meldt wijzigingen in nevenfuncties.— 

12. Het College van Bestuur informeert de Raad van Toezicht binnen vijf 
werkdagen als een of meerdere uitsluitingsgronden als bedoeld in lid 2 van dit — 
artikel zich voordoet of voordoen bij een lid van het College van Bestuur. 

Artikel 8 . -'-
College van Bestuur; taken en bevoegdheden ~— 
1. Het College van Bestuur is belast met het besturen van de stichting. Bij de 

vervulling van zijn taak richt het College van Bestuur zich naar het belang van -
de stichting. 

2. Het College van Bestuur is het bestuur in de zin van het Burgerlijk Wetboek en -
de Wet en heeft alle taken en bevoegdheden die niet bij of krachtens deze 
statuten aan anderen zijn toegekend. 

3. Het College van Bestuur maakt jaarlijks een begroting op. Na voorafgaande 
goedkeuring door de Raad van Toezicht wordt de begroting voor één december -
van het jaar voorafgaande aan het jaar waarop de begroting betrekking heeft, — 
vastgesteld door het College van Bestuur. 

4. Het College van Bestuur is -met inachtneming van artikel 76q van de Wet 
bevoegd tot het verrichten van alle rechtshandelingen. Een aantal hierna 
specifiek te benoemen besluiten zijn onderworpen aan de voorafgaande — 
goedkeuring van de Raad van Toezicht: 
a. besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot verkrij ging, vervreemding 

en bezwaring van registergoederen; 
b. besluiten tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als -

borg of hoofdelijk schuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of 
zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt; 

c. het aangaan van financiële verplichtingen en 
samenwerkingsovereenkomsten welke niet binnen de begroting zijn 
opgenomen en waarvan het belang het in het bestuursreglement vermelde -
bedrag niet te boven gaat; 

d. de beëindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal 
werknemers in dienst van de stichting;-

e. ingrijpende wijziging van de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk -
aantal werknemers in dienst van de stichting; 

f. een aanvraag tot faillissement of van surseance van betaling; 
g. het doen van een voorstel aan de gemeenteraad tot opheffing of afsplitsing -

van (een deel van) de door de stichting in stand gehouden school; ~ r 
h. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking met een andere 

rechtspersoon als de samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis 
is voor de stichting; 

i . de vaststelling of wijziging van een strategisch meerjarenplan. 
Artikel 9 
College van Bestuur; werkwijze 
:. In de vergaderingen van het College van Bestuur heeft ieder lid van het College 

van Bestuur één stem. Binnen het College van Bestuur wordt gestreefd naar —— 
consensus. Wanneer dit niet mogelijk blijkt beslist de voorzitter van het College 
van Bestuur. 
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2. Het College van Bestuur kan ook op andere wijze dan in een vergadering 
besluiten nemen, mits alle leden van het bestuur in de gelegenheid worden 
gesteld hun stem uit te brengen en geen van hen zich tegen deze wijze van 
besluitvorming verzet. Van elk buiten vergadering genomen besluit wordt 
mededeling gedaan in de eerstvolgende vergadering, welke mededeling in het — 
verslag van die vergadering wordt vermeld. 

3. Elk lid van het College van Bestuur is gelijkelijk bevoegd een vergadering van -
het College van Bestuur bijeen te roepen. 

4. De vergaderingen van het College van Bestuur zijn openbaar. 
5. De vergadering wordt besloten gehouden, wanneer een lid van het College van -

Bestuur dit nodig acht. Het College van Bestuur beslist vervolgens op grond van 
de aard van de aan de orde zijnde aangelegenheid of met gesloten deuren zal — 
worden vergaderd. 

6. Het vergaderen achter gesloten deuren kan uitsluitend geschieden als het belang 
van de openbaarheid niet opweegt tegen: 
a. het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer; 
b. de economische of financiële belangen van de stichting; 
c. het belang van voorkoming van onevenredige bevoordeling of benadeling ~ 

van bij de aangelegenheden betrokken natuurlijke personen dan wel derden; 
d. ieder ander naar inzicht van het College van Bestuur te bepalen 

zwaarwegend belang. 
7. Van een besloten vergadering wordt een afzonderlijk verslag opgemaakt dat niet 

openbaar wordt gemaakt, tenzij het College van Bestuur anders beslist. 
8. Besluiten van het College van Bestuur zijn openbaar, tenzij de besluiten zijn -— 

terug te herleiden op individuele personen, of het belang van de stichting door — 
openbaarmaking onevenredig zou worden geschaad. 

Artikel 10 
Vertegenwoordiging en tegenstrijdig belang 
1. De stichting wordt vertegenwoordigd door het College van Bestuur. 

Voorts is ieder lid van het College van Bestuur zelfstandig bevoegd de stichting 
te vertegenwoordigen. 

2. Het College van Bestuur dan wel de voorzitter is afzonderlijk bevoegd aan 
anderen volmacht te verlenen om de stichting binnen de grenzen van die 
volmacht te vertegenwoordigen.— 

3. In het geval dat zich een tegenstrijdig belang voordoet tussen een lid van het — 
College van Bestuur en de stichting, dient het betreffende lid dit te melden aan --
de Raad van Toezicht en -in het geval van een tweehoofdig College van Bestuur-
aan het andere lid van het College van Bestuur. 

4. In geval van een tegenstrijdig belang tussen een lid van het College van Bestuur 
en de stichting, wordt de stichting vertegenwoordigd door de voorzitter van de ~ 
Raad van Toezicht. 

Artikel 11 
Raad van Toezicht; samenstelling, benoeming, schorsing en ontslag 

. Onverminderd het bepaalde ten aanzien van de raad in deze statuten en de Wet is 
het toezicht op het beleid van het College van Bestuur en de algemene gang van 
zaken in de stichting opgedragen aan een Raad van Toezicht; met inbegrip van -
het toezicht op de naleving door het College van Bestuur van wettelijke 
verplichtingen, het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en — 
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rechtmatige aanwending en bestemming van de middelen en de naleving van de 
van toepassing zijnde code voor goed bestuur.-— —-

2. De Raad van Toezicht bestaat uit vijf natuurlijke personen. De leden van de 
Raad van Toezicht worden benoemd door de raad met inachtneming van de 
voordrachtsrechten als bepaald in het derde en vierde lid van dit artikel. 
Benoeming geschiedt met inachtneming van een door de Raad van Toezicht 
opgestelde en openbaar gemaakte profielschets, waarin de gewenste 
competenties van de Raad van Toezicht en de afzonderlijke leden worden 
beschreven. <• 

3. De voorzitter van de Raad van Toezicht wordt met inachtneming van een — 
specifiek profiel in functie benoemd. 

4. De medezeggenschapsraad wordt door de Raad van Toezicht in de gelegenheid -
gesteld een bindende voordracht te doen voor drie zetels in de Raad van 
Toezicht op basis van het vastgestelde profiel. Hierbij worden twee leden 
voorgedragen door de oudergeleding van de medezeggenschapsraad en één lid — 
door medezeggenschapsraad als geheel. — 

5. Voor de zetels in de Raad van Toezicht waarvoor de medezeggenschapsraad — 
geen voordrachtsrecht heeft of ten aanzien waarvan de medezeggenschapsraad ~ 
het aan hen toekomend voordrachtsrecht niet heeft uitgeoefend binnen twee 
maanden na daartoe door de Raad van Toezicht in de gelegenheid gesteld te zijn, 
heeft de Raad van Toezicht een voordrachtsrecht. 

6. De in de leden 4 en 5 van dit artikel genoemde voordrachten worden voorbereid 
door een benoemingsadviescommissie bestaande uit vertegenwoordigers van de 
medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht. De samenstelling, taak en 
werkwijze van de benoemingsadviescommissie wordt in het Reglement Raad — 
van Toezicht geregeld. 

7. De leden van de Raad van Toezicht vervullen hun taak zonder mandaat en 
onafhankelijk van bij de stichting dan wel haar instellingen betrokken 
deelbelangen. 

8. De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van vier 
jaar. 
Aftreden geschiedt volgens een door de Raad van Toezicht op te stellen rooster -
van aftreden. 
Een volgens rooster aftredend lid van de Raad van Toezicht is herbenoembaar. -
Herbenoeming is slechts eenmaal mogelijk. 
De in een tussentijdse vacature benoemde neemt op het rooster de plaats in van -
degene in wiens vacature hij werd benoemd. 

9. Het lidmaatschap van de Raad van Toezicht is uitgesloten voor die personen die: 
a. in dienst zijn van de stichting; 
b. lid zijn of zijn geweest van het College van Bestuur van de stichting; 
c. lid zijn van het college van burgemeester en wethouders van de gemeente; ~ 
d. lid zijn van de raad; 
e. werkzaam zijn als ambtenaar van de gemeente en of van de raad; 
f. lid zijn van de medezeggenschapsraad van de school; 
g. lid zijn van de ouderraad of het bestuur van de oudervereniging van de 

school; 
h. bloed- of aanverwant zijn tot de tweede graad van een werknemer, die in — 

dienst is van de stichting; — —*— 
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i . echtgenoot of geregistreerd partner zijn van een werknemer die in dienst is -
van de stichting; --

j . als bestuurder of schoolleider werkzaam zijn voor een andere instelling voor 
voortgezet onderwijs; 

k. als advocaat, procureur, gemachtigde of adviseur in geschillen werkzaam — 
zijn ten behoeve van de stichting dan wel ten behoeve van de wederpartij — 
van de stichting; — 

1. als gemachtigde of adviseur werkzaam zijn ten behoeve van derden tot het -
aangaan van collectieve arbeidsovereenkomsten met de stichting of in die -
hoedanigheid deelnemen aan het Decentraal Georganiseerd Overleg; 

m. rechtstreeks betrokken zijn bij het leveren van goederen of diensten aan of -
door de stichting die direct vallen onder de doelstelling van de stichting en -
daarbij de omvang, aard en vergoeding van de te leveren goederen of 
diensten kunnen vaststellen of daarop aanmerkelijke invloed kunnen 
uitoefenen; 

n. korter dan driejaar geleden als werknemer in dienst geweest zijn van de — 
stichting. — - — 

10. De leden van de Raad van Toezicht hebben recht op vergoeding van de door hen 
in uitoefening van hun functie in redelijkheid gemaakte kosten en kunnen voorts 
ter zake hun werkzaamheden voor de stichting een vergoeding ontvangen in lijn 
met de in het voortgezet onderwijs vigerende praktijk voor goed bestuur. De — 
hiervoor omschreven vergoedingen worden in de jaarrekening van de stichting -
verantwoord. — 

11. Het College van Bestuur verschaft de Raad van Toezicht tijdig de voor de 
uitoefening van diens taken en bevoegdheden noodzakelijke gegevens en voorts 
aan ieder lid van de Raad van Toezicht alle inlichtingen betreffende de 
aangelegenheden van de stichting die deze mocht verlangen. De Raad van 
Toezicht is bevoegd inzage te nemen en te doen nemen van alle boeken, 
bescheiden, overige gegevensdragers en correspondentie van de stichting; 
daartoe hebben de leden van de Raad van Toezicht te allen tijde toegang tot alle 
bij de stichting in gebruik zijnde ruimten en terreinen. 

12. De Raad van Toezicht kan zich voor rekening van de stichting in de uitoefening 
van zijn taak doen bijstaan door één of meer deskundigen, na in kennisstelling -
van het College van Bestuur.- —— 

13. Bij de vervulling van zijn taak richt de Raad van Toezicht zich naar het belang -
van de stichting. 

14. De Raad van Toezicht informeert de raad binnen vijf werkdagen als een of 
meerdere uitsluitingsgronden als bedoeld in lid 9 van dit artikel zich voordoen -
bij een lid van de Raad van Toezicht. 

15. De raad is -na overleg met de Raad van Toezicht- te allen tijde bevoegd een lid -
van de Raad van Toezicht te ontslaan. Het betrokken lid van de Raad van 
Toezicht wordt in de gelegenheid gesteld zich ten overstaan van de raad en de -
Raad van Toezicht te verantwoorden. Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een 
raadsman. 

16. De raad kan een lid van de Raad van Toezicht schorsen. De schorsing van het lid 
van de Raad van Toezicht vervalt, als de gemeenteraad niet binnen drie maanden 
ha de datum van ingang van de schorsing besluit tot opheffing of verlenging van 
de schorsing. Een schorsing kan voor ten hoogste drie maanden worden 
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verlengd, ingaande op de datum waarop het besluit tot verlenging vaaëe 
schorsing werd genomen. Het lid van de Raad van Toezicht wordt in de ———— 
gelegenheid gesteld zich in een vergadering van de raad, waarin schorsing of *— 
verlenging daarvan aan de orde is, te verantwoorden. Daarbij kan hij zich doen -
bijstaan door een raadsman. 

17. Een lid van de Raad van Toezicht treedt af: —~ 
a. door zijn overlijden; 
b. door zijn vrijwillig aftreden; — - — 
c. door het verstrijken van de termijn waarvoor hij is benoemd; 
d. door zijn ontslag hem verleend door de raad; — 
e. door onder bewindstelling van zijn vermogen; 
f. door ondercuratelestelling; — 
g. indien zich een van de uitsluitingsgronden als genoemd in artikel 11 lid 9 — 

voordoen bij dat lid. 
18. In vacatures wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Een niet voltallige Raad van — 

Toezicht houdt zijn bevoegdheden. 
Bij verhindering of afwezigheid van alle leden van de Raad van Toezicht of van 
het enig (overgebleven) lid worden de taken en bevoegdheden van de Raad van -
Toezicht tijdelijk waargenomen door de perso(o)n(en) die daartoe door de 
voorzieningenrechter van de rechtbank van het arrondissement waar de stichting 
statutair is gevestigd, op verzoek van één of meer belanghebbende(n) is of 
wordt/en aangewezen, indien de raad niet binnen één maand overgaat tot — 
benoeming van nieuwe leden. — -

Artikel 12 
Raad van Toezicht; werkwijze 
1. De Raad van Toezicht vergadert minimaal vij f keer per j aar. 
2. In de vergaderingen van de Raad van Toezicht heeft ieder lid één stem. Alle 

besluiten worden genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte 
stemmen. Bij staking van stemmen beslist de voorzitter van de Raad van ~ 
Toezicht. r ,-: « — 

3. Als en voor zover tussen een lid van de Raad van Toezicht enerzijds en de 
stichting anderzijds een tegenstrijdig belang bestaat of een daarop uitlopende — 
ontwikkeling aannemelijk is, onthoudt het betrokken lid van de Raad van 
Toezicht zich van de beraadslaging en besluitvorming ter zake. — 

4. De bijeenroeping van de vergaderingen van de Raad van Toezicht geschiedt 
schriftelijk op een termijn van ten minste zeven dagen, onder opgave van de te -
behandelen onderwerpen. In spoedeisende gevallen, ter beoordeling van de 
voorzitter, kan de termijn van oproeping worden beperkt tot ten minste 
vierentwintig uur. De vergaderlocatie wordt bepaald door degene die de 
vergadering bijeenroept, dan wel laat bijeenroepen. 

5. De Raad van Toezicht kan ook op andere wijze dan in een vergadering besluiten 
nemen, mits alle leden in de gelegenheid worden gesteld hun stem uit te brengen 
en geen van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. Een besluit is -
alsdan genomen, als alle leden zich vóór het voorstel hebben verklaard. Van elk -
buiten vergadering genomen besluit wordt mededeling gedaan in de ~ 
eerstvolgende vergadering, welke mededeling in de notulen van die vergadering -
wordt vermeld. 
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6. Een lid van de Raad van Toezicht kan zich door een ander lid van de Raad van — 
Toezicht ter vergadering schriftelijk doen vertegenwoordigen. Eén lid van de — 
Raad van Toezicht kan slechts één medelid ter vergadering vertegenwoordigen. — 

7. De voorzitter leidt de vergaderingen van de Raad van Toezicht; bij zijn 
afwezigheid leidt de door de Raad van Toezicht aan te wijzen plaatsvervangend -
voorzitter de vergadering. 

8. De voorzitter bepaalt de wijze waarop de stemmingen in de vergaderingen 
worden gehouden, met dien verstande, dat als één of meer leden zulks verlangen, 
stemmingen schriftelijk geschieden. : 

9. Het door de voorzitter ter vergadering uitgesproken oordeel omtrent de uitslag — 
van de stemming is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen 
besluit, voor zover werd gestemd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel.— 

10. Van het verhandelde in de vergaderingen van de Raad van Toezicht worden —— 
notulen gehouden door de daartoe door de voorzitter aangewezen persoon. De — 
notulen worden vastgesteld in dezelfde of in de eerstvolgende vergadering en — 
door de voorzitter van de vergadering ondertekend. 

11. De Raad van Toezicht legt in het jaarverslag verantwoording af over de 
uitvoering van haar toezichthoudende taken. 

12. De vergaderingen van de Raad van Toezicht worden bijgewoond door de leden — 
van het College van Bestuur, tenzij de Raad van Toezicht anders besluit. Leden -
van het College van Bestuur hebben in de vergadering een adviserende stem. 

13. De voorzitter van de Raad van Toezicht kan besluiten (externe) deskundigen tot -
de vergadering of een gedeelte van de vergadering toe te laten. 

14. De Raad van Toezicht stelt een reglement voor het College van Bestuur en een -
reglement voor de Raad van Toezicht vast, waarin nadere regels over de 
werkwijze van respectievelijk het College van Bestuur en de Raad van Toezicht 
worden opgenomen. Deze reglementen mogen geen bepalingen bevatten die in -
strijd zijn met deze statuten. 

15. Besluiten van de Raad van Toezicht zijn openbaar, tenzij de besluiten zijn terug -
te herleiden op individuele personen, of het belang van de stichting door 
openbaarmaking onevenredig zou worden geschaad. 

Artikel 13 
Jaarstukken -
1. Het College van Bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting 

en van alles betreffende de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die — 
voortvloeien uit deze werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te — 
voeren en de daartoe behorende boeken, bescheiden en andere gegevensdragers 
op zodanige wijze te bewaren, dat te allen tijde de rechten en verplichtingen van 
de stichting kunnen worden gekend. 

2. Het College van Bestuur is verplicht jaarlijks binnen zes maanden na afloop van 
het boekjaar de balans en de staat van baten en lasten met bijbehorende 
toelichting van de stichting te maken en op papier te stellen. 

3. De jaarrekening wordt gecontroleerd door een door de Raad van Toezicht te — 
benoemen registeraccountant die daarvan een verslag opstelt. Alvorens de 
jaarrekening vast te stellen behoeft het College van Bestuur de goedkeuring van 
de Raad van Toezicht — - — 

4. Het College van Bestuur is verplicht de in de leden 2 en 3 bedoelde boeken, — 
bescheiden en andere gegevensdragers gedurende zeven jaren te bewaren. 
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Artikel 14 ~ 
Verantwoording <-
1. Het College van Bestuur brengt jaarlijks - na goedkeuring van de Raad van 

Toezicht - aan de raad een openbaar verslag uit omtrent zijn werkzaamheden — 
zoals dit is bedoeld in artikel 391 Boek 2 Burgerlijk Wetboek. Het College van ~ 
Bestuur besteedt daarbij in ieder geval aandacht aan de wezenskenmerken van — 
het openbaar onderwijs. Voorts wordt in het verslag vermeld welke code voor — 
goed bestuur door het College van Bestuur wordt gehanteerd - en voor zover van 
toepassing - gemotiveerd weergegeven op welke onderdelen van die code in de -
praktijk wordt afgeweken. In dit verslag wordt opgenomen het jaarverslag van de 
Raad van Toezicht zoals bedoeld in artikel 12, lid 10. 

2. Het College van Bestuur verschaft de raad desgevraagd tijdig alle inlichtingen die 
de raad voor de vervulling van diens taken redelijkerwijs nodig heeft. 

3. Het College van Bestuur stelt de raad desgevraagd in de gelegenheid met hem — 
overleg te voeren over die aangelegenheden die de taak van de raad betreffen. — 

Artikel 15 
Statutenwijziging 
1. Het College van Bestuur is bevoegd de statuten te wijzigen. Het besluit tot 

statutenwijziging is onderworpen aan de voorafgaande goedkeuring van de Raad 
van Toezicht. Het besluit tot statutenwijziging is voorts onderworpen aan de 
voorafgaande goedkeuring van de raad. 

2. Een statutenwijziging treedt eerst in werking nadat daarvan een notariële akte is -
opgemaakt. Het College van Bestuur is bevoegd deze akte te doen verlijden. 

3. Het College van Bestuur is verplicht een authentiek afschrift van de wijziging en 
een volledige doorlopende tekst van de gewijzigde statuten neer te leggen op het 
kantoor van het door de Kamer van Koophandel gehouden handelsregister; en — 
een authentiek afschrift van de wijziging en een volledige doorlopende tekst van 
de gewijzigde statuten op te sturen aan de raad. 

Artikel 16 
Ontbinding en vereffening ---
1. Het College van Bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden. Het besluit tot 

ontbinding is onderworpen aan de voorafgaande goedkeuring van de Raad van — 
Toezicht. Het besluit tot ontbinding is voorts onderworpen aan de voorafgaande -
goedkeuring van de raad. 

2. Voorts is de raad, in geval van ernstige taakverwaarlozing door het College van -
Bestuur of functioneren in strijd met de Wet als bedoeld in artikel 42b, lid 11 van 
de Wet, bevoegd zo nodig de stichting te ontbinden. De raad kan niet tot 
ontbinding overgaan dan na overleg met het College van Bestuur en Raad van — 
Toezicht. 

3. Tenzij de Raad van Toezicht anders besluit, is het College van Bestuur met de — 
vereffening belast. 

4. De vereffenaars dragen er zorg voor dat van de ontbinding inschrijving geschiedt 
in het op het kantoor van het door de Kamer van Koophandel gehouden 
handelsregister. 

5. Het overschot na vereffening in geval van ontbinding wordt zoveel mogelijk —— 
besteed overeenkomstig het doel van de stichting. Deze bestemming wordt 
bepaald door de vereffenaars, na goedkeuring van de Raad van Toezicht en de — 
raad mede met inachtneming van hetgeen daaromtrent bij of krachtens Wet is — 
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bepaald. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten 
zoveel mogelijk van kracht. De vereffenaars zullen zich er bij het bepalen van de 
bestemming van het eventueel batig saldo van verzekeren dat hiermee het 
algemeen belang wordt gediend. 

6. Na de ontbinding blijft de stichting voortbestaan voor zover dit tot de vereffening 
van haar vermogen nodig is. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van 
deze statuten zoveel mogelijk van kracht. In stukken en aankondigingen die van -
haar uitgaan, moeten aan de naam van de stichting worden toegevoegd de 
woorden "in liquidatie". 

7. Na afloop van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en overige 
gegevensdragers van de ontbonden stichting gedurende de door de Wet bepaalde 
termijn onder berusting van de door de vereffenaars aangewezen persoon. Deze -
persoon is gehouden zijn aanwijzing ter inschrijving op te geven in het in lid 4 — 
van het voorgaande artikel vermelde register. 

Artikel 17 
Slotbepalingen ~ 
1. In alle gevallen waarin de bepalingen van deze statuten in strijd blijken te zijn -

met de Wet, prevaleert de Wet. 
2. In alle gevallen de stichting betreffende waarin deze statuten niet voorzien, 

beslist het College van Bestuur. 
Bekendheidsclausule — 
De comparante is mij, notaris, bekend en de identiteit van de bij deze akte betrokken 
partijen casu quo comparante is door mij, notaris, aan de hand van de daartoe 
bestemde documenten vastgesteld. — 
W A A R V A N A K T E — 
In minuut is verleden te Woerden op de datum, in het hoofd dezer akte vermeld. 
Na zakelijke opgave van en toelichting op de inhoud van deze akte aan de 
comparante heeft deze verklaard van de inhoud van deze akte te hebben 
kennisgenomen en op volledige voorlezing daarvan geen prijs te stellen. 
Vervolgens is deze akte na beperkte voorlezing door de comparante en mij, notaris, -
ondertekend. y-t-f 
(Volgt ondertekening) / / / / 

UITGEGEwWoOR AFSCHRIFT: 
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Raad van Toezicht Stichting Minkema College voor openbaar 

voortgezet onderwijs in Woerden en omstreken: profielschets 

vacature nieuw lid per 1 januari 2013 

 
 

Taken en bevoegdheden Raad van Toezicht 

 

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op de continuïteit van de organisatie en 

op het functioneren van het bestuur. Hieruit vloeien de volgende specifieke taken en 

bevoegdheden voort: 

• De Raad van Toezicht is onafhankelijk en onpartijdig, stelt het belang van de 

organisatie centraal en is behalve toezichthouder in strikte zin ook werkgever en 

strategisch adviseur van de bestuurder.  

• De Raad van Toezicht heeft een goedkeuringsbevoegdheid ten aanzien van het 

strategisch meerjarenbeleid van de stichting, de begroting, de jaarrekening en het 

jaarverslag.  

• De Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat de bestuurder en benoemt de 

accountant.  

• De Raad van Toezicht legt aan belanghebbenden op een betrouwbare wijze 

verantwoording af over zijn werkzaamheden.  

 

De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden, inclusief de voorzitter. Er wordt gestreefd 

naar een dynamische samenstelling, waarbij gelet wordt op een evenwichtige opbouw 

naar achtergrond, leeftijd en man/vrouwverhouding. 

 

Profiel leden Raad van Toezicht 

Er wordt onderscheid gemaakt in een algemeen competentieprofiel, dat voor alle leden 

inclusief de voorzitter van de Raad van Toezicht van toepassing is, en een specifiek 

profiel voor de individuele leden met een aanvullend profiel voor de voorzitter. 

 

Algemeen competentieprofiel 

Voor ieder lid van de Raad van Toezicht geldt dat deze over de volgende kenmerken 

beschikt: 

• Affiniteit met het karakter van het openbaar voortgezet onderwijs1 

• Visie en strategisch inzicht 

• Een onafhankelijke en onpartijdige opstelling ten opzichte van 

medetoezichthouders, bestuurder en overige direct bij de organisatie 

betrokkenen 

• Een zowel kritische als constructieve opstelling ten opzichte van bestuur en 

medetoezichthouders 

• Is integer en beschouwt verkregen informatie als vertrouwelijk  

• Is sterk in adviesrelaties 

                                                        
1 Artikel 42 van de Wet op het voortgezet onderwijs zegt hierover onder meer: het 

openbaar onderwijs draagt bij aan de ontwikkeling van de leerlingen met aandacht voor 

de godsdienstige, levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden zoals die leven in de 

Nederlandse samenleving, en met onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid 

van die waarden. 



2 

 

• Bezit de flexibiliteit om in een collegiale Raad van Toezicht samen te werken 

• Bereid en in staat tot reflectie en (zelf)evaluatie 

• Beschikt over een voor het specifieke profiel relevant netwerk 

 

Van de toezichthouder wordt verwacht dat deze beschikbaar is voor de reguliere 

vergaderingen en eventuele extra bijeenkomsten. 

 

Specifiek competentieprofiel voor individuele leden 

Van individuele leden van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat zij aan één of meer 

van de volgende specifieke profielen voldoen: 

• Deskundigheid op hrm- en/of organisatiekundig terrein 

• Deskundigheid op het gebied van jeugd en onderwijs 

• Financieel-economische en/of fiscale deskundigheid 

• Deskundigheid op juridisch en/of bestuurlijk gebied 

• Leidinggevende ervaring in het bedrijfsleven/deskundigheid op gebied van 

marketing en public relations. 

 

Deze deskundigheden en ervaringen dragen in combinatie met de algemene 

competenties bij aan de kwaliteit van het intern toezicht van de individuele leden en de 

Raad van Toezicht als geheel. 

 

Aanvullend profiel voor de voorzitter 

Voor de voorzitter gelden in aanvulling op het algemene competentieprofiel de volgende 

specifieke eisen: 

• Is in staat het toezichtproces adequaat te regisseren 

• Is een bruggenbouwer die collegialiteit in de Raad van Toezicht bewaakt en 

zowel teamvorming als kritische zin bevordert  

• Is een stevige, besluitvaardige persoonlijkheid 

• Beschikt over diplomatieke onderhandelingskwaliteiten 

 

Van de voorzitter wordt een ruimere beschikbaarheid verwacht vanwege regelmatig 

overleg met de bestuurder en inhoudelijke voorbereiding van de agenda van de 

vergaderingen van de Raad van Toezicht.  

 

Huidige vacature 

In de Raad van Toezicht is een vacature ontstaan voor een nieuw lid, dat zo mogelijk 

aantreedt per 1 januari 2013. Gezien de huidige samenstelling van de Raad gaat voor 

deze vacature de voorkeur uit naar een kandidaat met bestuurders- dan wel 

ondernemerservaring,  bij voorkeur uit het regionale bedrijfsleven.   

 

Op de vacature is van toepassing het voordrachtsrecht van de medezeggenschapsraad 

zoals vermeld in artikel 11, lid 4 van de statuten. Benadrukt wordt dat het voorgedragen 

lid na benoeming door de gemeenteraad de toezichthoudende taken vervult zonder last 

of ruggespraak, in overeenstemming met het algemene toezichtprofiel. 



 

Voordracht voorzitter en leden Raad van Toezicht Minkema College 
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1. Mevrouw mr.  G.M.M. Blokdijk-Hauwert, Baarn.  

Adviseur en onderzoeker intern toezicht TiasNimbas, 

Tilburg . Voordracht: bestuur/RvT 

 

X 

  

 

 

X 

 

X 

 

X 

2. De heer drs. mr. K. Werkhorst , Woerden. Hoofd 

afdeling Bestuurlijke en internationaalrechtelijke 

aangelegenheden ministerie SZW. Voordracht: ouders 

     

X 

 

3. Mevrouw drs. S. Kramer,, Woerden. Hoofd Unit 

Arbeidsmarkt Centrum Arbeidsverhoudingen (CAOP), 

Den Haag. Voordracht: bestuur/RvT  

  

X 

 

X 

   

4.  De heer M. Frijlink , Managing partner Budeco en 

Manager Benelux Comaea. Voordracht: MR 

 

  

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

X 

5. Mevrouw K.E.  van den Bosch-van Knotsenburg  

MFM,  Woerden. Adjunct directeur facilitair bedrijf 

Haagse Hogeschool . Voordracht ouders MR 

  

X 

 

X 

  

 

 

X 

 

 

Woerden, 30 september 2013 

Profielen 

Leden 


