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r i l Inleiding 
In dit bestuursverslag legt het bevoegd gezag 

van de Sticht ing Minkema College te Woerden 

rekenschap en verantwoord ing af over het 

gevoerde beleid, de inhoudel i jke ontwikkel ingen, 

de financiële posit ie, de besteding van de 

middelen en de behaalde resultaten over 2015 . 

De jaarrekening is gecontroleerd door Mazars 

Accountants en Belastingadviseurs en na advies 

van de audi tcommissie heef t de Raad van Toezicht 

het voorgenomen besluit to t vaststel l ing van het 

jaarverslag en de jaarrekening goedgekeurd. Het 

College van Bestuur heef t vervolgens jaarverslag en 

jaarrekening vastgesteld. 

Het is de verwacht ing dat het totale aantal 

leerl ingen van het Minkema College de komende 

jaren zich stabil iseert, waarbi j een daling wordt 

voorzien van het leerlingaantal in het vmbo en 

een l ichte groei binnen het havo/vwo. De hoge 

aanmelding voor de havo/vwo-ople id ingen in 

2 0 1 4 l iet de school tegen de grenzen van haar 

capaciteit aanlopen. Gevoegd bij andere relevante 

ontwikkel ingen in het voedingsgebied en de 

voorspelde landelijke kr imp leidde dit ertoe dat 

in 2 0 1 5 intern en met de Raad van Toezicht de 

discussie is gevoerd over de posit ionering van 

het Minkema College op de middel lange en lange 

te rmi jn . 

Het strategisch beleidsplan voor de periode 

to t en met 2 0 1 9 kreeg zijn beslag. Met velen 

is gediscussieerd over onderwi js en in het 

bijzonder over het onderwi js op onze twee 

scholen. Geconstateerd werd dat we ons in delen 

van de missie en visie niet meer herkennen. 

Voor het nieuwe strategisch beleidsplan zijn ze 

geactualiseerd. Op basis van het collegebrede 

beleidsplan werken de scholen een schoolplan voor 

de nieuwe periode uit in 2016 . 

Voor 2 0 1 5 was er een begroot resultaat van i 0,- - , 

maar het jaar is afgesloten met een genormaliseerd 

resultaat, exclusief enkele incidentele baten, 

van i 5 2 . 0 0 0 ^ . In de begrot ing voor 2 0 1 6 is 

rekening gehouden met extra huisvestingskosten. 

Het huisvestingsbeleid voorziet in een ingreep 

in de locatie vmbo gericht op een geringer 

aanbod van prof ielen en een inr icht ing die meer 

is gericht op algemeen vormend onderwijs. 

Financieel gezien bl i j f t het Minkema College 

na deze huisvest ingsinvesteringen in alle jaren 

van de meer jarenbegrot ing binnen de norm 

die de Inspectie van het Onderwijs hanteert. De 

aangekondigde vereenvoudiging van de bekost ig ing 

zien we met enige zorg tegemoet , daar het ernaar 

uitziet dat het Minkema College structureel zal 

moeten inleveren. Een risico voor de toekomst. 

Er zijn ook andere zaken die over 2016 

aandacht vergen, zoals de voorspelde kr imp 

van de leerl ingaantallen in de regio - ondanks 

onze prognoses en het vinden van voldoende 

gekwal i f iceerd personeel. Het neemt niet weg 

dat het Minkema College met 2015 een goed jaar 

achter de rug heeft . 

Henk Heethuis, 

directeur-bestuurder 

Woerden, april 2015 
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r2t Algemene informatie 
Het Minkema College is een openbare scholengemeenschap voor voortgezet onderwijs 
met twee vestigingen in Woerden. Wij bieden een breed en aantrekkelijk aanbod 
van leerwegondersteunend onderwijs tot en met voorbereidend wetenschappelijk 
onderwijs. Onze havolvwo-school, locatie Mink, is gehuisvest aan de Minkemalaan 1. 
Onze vmbo-school, locatie Stein, bevindt zich aan de Steinhagenseweg 3a te Woerden. 

2.1 Missie 

In 2015 liep ons meerjarenbeleidsplan af en zijn 

w i j begonnen met de evaluatie van dit plan en met 

het overleg over het nieuwe strategisch beleidsplan 

voor de periode to t en met 2019 . Helaas liep de 

realisatie van het nieuwe beleidsplan vertraging op, 

waardoor dit pas eind 2 0 1 5 kon worden vastgesteld. 

2 0 1 5 was dus het laatste jaar van het oude 

meerjarenbeleidsplan, waarin stond aangegeven 

waar het Minkema College voor staat en vanuit 

welke waarden en ident i te i t w i j invull ing geven aan 

onderwijs: 

'Het Minkema College biedt openbaar voortgezet 

onderwijs aan in de stad Woerden en haar directe 

omgeving. Vanuit het openbare karakter bouwen 

we voort op de humanistische grondgedachte: we 

gaan niet uit van via autoriteiten overgedragen 

overtuigingen, maar van de rede en het onderzoek 

voor het vormen van 'eigen' overtuigingen. Hierbij 

scherpen we elkaar in voortdurende interactie. De 

scholen organiseren hun onderwijs op grond van dit 

beginsel.' 

Mensen die zelf denken, kunnen hun eigen pad 

bewandelen en anderen inspireren. Een belangri jk 

doel is leerl ingen het belang van zelf denken bij te 

brengen. Leren is een sociaal proces, een proces 

door en tussen mensen. Jonge mensen scherpen 

hun intel lect aan elkaar en aan hun docenten én 

leren het belang van samenwerken. 

Dit leidt t o t de volgende missie: 

We leiden leerlingen duurzaam op: voor de 

samenleving van morgen. Daartoe leren ze 

zelfstandig te denken, leergierig te blijven en 

constructief met anderen samen te werken. 

Deze missie is de basis voor het reilen en zeilen 

van het Minkema College en was van invloed op de 

beleidsagenda van de afgelopen jaren. 

2.2 Meerjarenbeleidsplan 

Het meerjarenbeleidsplan geef t op basis van 

een analyse van externe en interne factoren 

de koers aan voor de komende jaren. Daarmee 

vormt het meerjarenbeleidsplan de basis van de 

plannen voor de kortere termi jn : de jaarplannen 

en act iv i te i tenplannen van de scholen en het 

bestuursbureau. 

Eind 2 0 1 4 is een begin gemaakt met de 

voorbereid ing van het plan voor de beleidsperiode 

2016 to t en met 2 019. Als basis voor het 

nieuwe plan dienden de evaluatie van het 

vigerende strategisch beleidsplan door de leden 

van de school leidingen, de s ta fhoofden, de 

Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht; 

een strategische analyse gemaakt op basis van 

een SWOT-analyse; gesprekken over de inhoud 

van het nieuwe strategisch plan met de leden 

van de Medezeggenschapsraad; de Raad van 

Toezicht en met stakeholders; en de inhoud van het 

Sectorakkoord VO, gesloten tussen het ministerie 

van OCW en de VO-raad. 

Geconstateerd werd dat voor het nieuwe strategisch 

beleidsplan de missie en de visie geactualiseerd 

moesten worden. In delen van de missie en visie 

herkenden wi j ons niet meer. Collegebreed is eind 

2015 een nieuwe missie en visie to t stand gekomen, 

die door alle geledingen is onderschreven. De 

kernwaarden van beide scholen dienden hierin to t 

ui t ing te komen. 

Het Strategisch beleidsplan 2 016 - 2 0 1 9 is 

vervolgens in brede kring besproken en van 

commentaar voorzien. De def in i t ieve versie is 

eind 2015 door de Medezeggenschapsraad van 

ins temming voorzien, goedgekeurd door de Raad 

van Toezicht en vastgesteld door het bevoegd 

gezag. Het plan geef t de hoofd l i jnen aan voor de 

komende vier jaren en word t op beide scholen 

nader u i tgewerkt in een nieuw schoolplan. De in 

het schoolplan geformuleerde doelen worden 

vervolgens in jaarplannen ui tgewerkt . Onderdeel 

van het nieuwe strategisch beleid is het invoeren 

van een col legebrede beleidscyclus gekoppeld 

aan een planning ö controlcyclus waarin ook het 

kwal i tei tsbeleid een belangrijke plaats inneemt. 

2.3 Onderscheidende factoren 

In 2 0 1 5 streefde het Minkema College naar een 

opt imaal resultaat op zeven aspecten. 

1. Het ui tdragen van de openbare ident i te i t 

(burgerschapsvorming, maatschappeli jke 

stage). 

2. Het inzicht dat leren samenwerken op alle 

mogel i jke terre inen een basis is voor de 

toekomst . Wij leiden leerl ingen op voor 

de vragen, kansen en bedreigingen van de 

samenleving van morgen. 

3. Individuele ontplooi ing 

(belangstel l ingsonderwijs en 

ta lentontwikkel ing, zowel bij leerl ingen als 

medewerkers) . 

4. In de organisatie verankerde 

verantwoordel i jkheden. 

5. Maatschappeli jke verankering (opleiden binnen 

de school, mastertra ject) . 

6. Externe oriëntat ie (de school inzet ten 

als schakel in een keten van doorlopende 

leerl i jnen). 

7. Communicat ieve interact ie met en over de 

samenleving (debat, bezoek rechtbank, et 

cetera). 

2.Jj Juridische structuur 

Sinds 1 januari 2 0 0 1 is het Minkema College 

een st icht ing : St icht ing Minkema College voor 

openbaar voor tgezet onderwi js in Woerden en 

omstreken. De scholengemeenschap is in 1 9 9 4 

ontstaan uit een fusie van drie scholen: de Minkema 

Scholengemeenschap, Scholengemeenschap St. 

Jozef en Technische School Woerden en omstreken. 
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2.5 Governancestructuur 

Het Minkema College beschouwt het als een 

belangri jke maatschappeli jke taak om in een open 

dialoog met alle betrokkenen inhoud te geven 

aan het onderwi js op zijn scholen, binnen een 

verantwoorde bedr i j fsvoer ing en met een mede 

op toekomstbestendighe id gericht beleid. Dit 

u i tgangspunt vergt een zorgvuldige verdel ing van 

verantwoordel i jkheden en bevoegdheden binnen 

onze onderwi js instel l ing, en transparantie in de 

inr icht ing van bestuur en toezicht . 

Het Minkema College onderschr i j f t met 

ins temming de Code Goed Onderwijsbestuur VO. 

De funct iescheid ing van bestuur en intern toezicht 

zoals voorgeschreven in de 'Wet goed onderwijs, 

goed bestuur', is voor de St icht ing Minkema College 

met ingang van 1 januari 2012 vormgegeven 

in het Raad van Toez icht -model . De formele 

bestuursbevoegdheid, de funct ie van bevoegd 

gezag, is neergelegd bij het College van Bestuur; het 

intern toezicht bij de Raad van Toezicht. College van 

Bestuur en Raad van Toezicht dragen gezamenli jk 

de eindverantwoordel i jkheid voor kwal i tei t en 

funct ioneren van het College. Het takenpakket en de 

werkwi jze van het College van Bestuur en de Raad 

van Toezicht staan omschreven in de Statuten van 

de St icht ing, het Bestuursreglement, het Reglement 

Raad van Toezicht en het Managementstatuut . 

2.5.1 Raad van Toezicht 

Samenstelling 
De samenstel l ing van de Raad van Toezicht heef t 

haar basis in funct ieprof ie len voor zowel de 

Raad als geheel als voor zi jn individuele leden. 

Er word t onderscheid gemaakt in een algemeen 

competent ieprof ie l , dat voor alle leden inclusief de 

voorz i t ter van toepassing is, en een specif iek prof iel 

voor de individuele leden, met een aanvullend 

prof ie l voor de voorzit ter. 

Voor ieder lid van de Raad van Toezicht geldt het 

volgende prof iel : 

» aantoonbare a f f in i te i t met het voortgezet 

onderwi js, in het bi jzonder het openbaar 

voor tgezet onderwijs; 

» onafhankel i jkheid, onpart i jd igheid, integr i te i t 

en een krit ische, construct ieve opstel l ing; 

» visie en strategisch inzicht; 

» leidinggevende en bij voorkeur bestuurl i jke en 

toezichtervar ing; 

» bereidheid to t ref lect ie en (zelf)evaluatie. 

Ieder lid voldoet voorts aan een of meer specif ieke 

portefeui l le-e isen, zoals: 

» deskundigheid op het gebied van (de kwali teit 

van) het onderwijs; 

» deskundigheid op het gebied van HRM en/of 

organisatie en organisat ieontwikkel ing; 

» deskundigheid op het terrein van vei l igheid en 

r is icomanagement; 

» financieel-economische en fiscale 

deskundigheid; 

» deskundigheid op jur id isch en bestuurl i jk 

terrein; 

» een voor het specif ieke prof iel aantoonbaar 

actueel en relevant netwerk. 

In de vacature die per 1 september 2 0 1 4 ontstond 

door het vertrek van mevr. K.E. van den Bosch 

vanwege het aanvaarden van een andere funct ie is 

per 10 jul i 2 015 voorzien door de benoeming van 

mevr. E. van der Molen te Utrecht, die per 1 april 

2015 to t de Raad toetrad. Van mevr. Van den Bosch 

is op gepaste wi jze afscheid genomen. De Raad van 

Toezicht is mevr. Van den Bosch dank verschuldigd 

voor de wi jze waarop en de toewi jd ing waarmee zij 

haar taken heef t verr icht. Voor twee leden van de 

Raad van Toezicht, mevr. G.M.M. Blokdijk en de heer 

K. Werkhorst, heef t de Raad unaniem besloten na 

het verstr i jken van de eerste z i t t ingstermi jn per 1 

januari 2 0 1 6 over te gaan to t herbenoeming. 

De heer M.B. Frijl ink is per 1 /1 /2015 herbenoemd 

als lid van de Raad van Toezicht voor de periode van 

vier jaar. 

Samenstelling Raad van Toezicht in het verslagjaar 2015 

Naam Functie 

Raad van 
Toezicht 

Commisies Aangetreden 

per 

Hoofdfunctie Nevenfuncties Eerste 

termijn 
eindigt op 

Mevr. mr. 
G.M.M. 
Blokdijk 

Voorzitter Remuneratie-
commissie 
en Selectie¬
commissie 

1-1-2012 Hoofdredacteur 
TPC, Tijdschrift 
voor Public 
Governance, Audit 
en Control, SDU te 
Den Haag Docent, 
adviseur en onder¬
zoeker Bestuur en 
Toezicht 

« Vice-voorzitter Kiesraad 
te Den Haag 

« Lid RvT Examenkamer 
te Apeldoorn, 

. Lid RvT KPC Groep, RvC 
KPC Holding BV en RvC 
KPC Advies BV te Den 
Bosch 

« Lid Bestuur Socires te 
Den Haag; Lid Landelijke 
Adviesraad Philadelphia 
te Amersfoort 

1-1-2016 
Herbenoeming 
tot 1-1-2020 

Mevr. drs. S. 
Kramer 

Plv. voorzitter Kwaliteits
commissie 
Audit-
commissie 

1-1-2012 Adviseur Centrum 
Arbeidsverhou
dingen (CAOP), 
Den Haag 

Voorzitter Cultuurplatform 
Woerden (onbezoldigd) 

1-1-2015 
Herbenoeming 
tot 1-1-2019 

De heer 
mr. drs. K. 
Werkhorst 

Lid, op voor
dracht van de 
Oudergele
ding MR 

Audit-
commissie 

1-1-2012 Hoofd afdeling 
Arbeidsmarkt, 
Bestuurlijk en Wet¬
geving Algemeen, 
Ministerie SZW, 
Den Haag 

Voorzitter Commissie 
Bezwaarschriften 
gemeente Woerden 

1-1-2016 
Herbenoeming 
tot 1 - 1 - 2020 

De heer 
M.B. Frijlink 

Lid, op voor¬
dracht van de 
Oudergele¬
ding MR 

Kwaliteits¬
commissie 
Audit-
commissie 

17-12-2013 Ondernemer, 
eigenaar Budeco te 
Woerden 

1-1-2015 
Herbenoeming 
tot 1-1-2019 

Mevr. E. van 
der Molen 
MA 

Lid, op voor¬
dracht van de 
Oudergele¬
ding MR 

Kwaliteits¬
commissie 

01-04-2015 Partner, trainer en 
adviseur Molen ö 
Molen te Utrecht 

« Lid RvT Hogeschool 
NHA te Panningen 

« Penningmeester St. 
Tzadokah Home te 
Utrecht (onbezoldigd) 

1-1-2018 
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Comissies 
De Raad van Toezicht heef t uit zi jn midden 

drie specif ieke commissies aangewezen: de 

Kwal i te i tscommissie, de Audi tcommiss ie en 

de Remunerat ie- /Select iecommissie. Elk lid 

van de Raad maakt deel uit van een of meer 

van deze commissies en heef t zich verpl icht 

de vergaderingen bij te wonen. De Commissies 

buigen zich in het bi jzonder over de hen 

toegewezen specif ieke beleidsonderdelen: 

de Kwal i tei tscommissie over de inhoudel i jke 

kwal i tei t van het onderwi js in de beide scholen, de 

Audi tcommiss ie over beheer en bedr i j fsvoer ing van 

het College. De Remunerat ie- /Select iecommissie 

houdt zich bezig met de werkgeverstaken van 

de Raad van Toezicht. De Commissies verdiepen 

zich extra in de materie en bereiden standpunten 

voor, maar nemen geen besluiten. Het nemen van 

besluiten is voorbehouden aan de Raad van Toezicht 

als geheel. 

Bezoldiging 
De wetgev ing is onder meer op het punt van de 

honorering veranderd. Aanleiding hiervoor is de 

constater ing dat het eerder door de wetgever 

voor een toez ichthouder in de publieke en 

semipublieke sector aangenomen t i jdsbeslag van 

80 uur per jaar irreëel moet worden bevonden. Dit 

is verklaarbaar gezien de - terechte - eisen die aan 

de toezichthouder worden gesteld, en gezien het 

fe i t dat de toezichthouder - zoals ook wet te l i jk 

vastgelegd - medeverantwoordel i jkheid draagt voor 

niet alleen beleid en handelen van de bestuurder, 

maar ook de algemene gang van zaken binnen de 

organisatie. Dat dit op zo korte te rmi jn heef t geleid 

to t verdubbel ing van de maximale honorer ing, 

betekent op zichzelf een duideli jke onderstreping 

van het belang van het intern toezicht. De Raad 

van Toezicht van het Minkema College heef t er in 

zijn eerste periode niet voor gekozen de maximaal 

door de VTOI aangegeven honorer ing aan te 

houden en doet dit onder de veranderde wetgev ing 

evenmin. Waar de wet de honorer ingsmaxima per 

1 januari 2 0 1 5 heef t verhoogd van 5 (voor een lid) 

respectieveli jk 7,57) (voor de voorz i t ter) naar 10 

respectieveli jk 1570, is ingaande 1 januari 2015 

gekozen voor 7 respectieveli jk 1 0 7 . De toeslag die 

gekoppeld was aan het l idmaatschap van de RvT-

Commissies, heef t de Raad daarbij laten vervallen. 

Een overzicht van de honoraria staat vermeld in 

hoofdstuk 5 van dit jaarverslag. 

2.5.2 Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht heef t zich in het verslagjaar 

2015 wederom nauwgezet en met enthousiasme 

gewi jd aan zijn taken ten behoeve van het Minkema 

College. De Raad heef t zich daarbij geli jkeli jk gericht 

op de drie onderdelen van zijn taak: controle, 

advies en werkgeverschap. Binnen deze algemene 

verantwoordel i jkheden heef t de Raad besloten 

zich vooral te r ichten op twee speerpunten in het 

toezicht: de kwal i tei t van het onderwi js en beheer 

en bedr i j fsvoer ing van het Minkema College 

in brede zin. Op beide onderdelen is een RvT-

Commissie actief. 

De Raad als geheel vergaderde in 2015 in totaal 

twaalf keer. Daarnaast had f requent overleg plaats 

per te le foon en e-mai l en vond tussent i jds fo rmee l 

overleg plaats tussen de voorz i t ter van de Raad 

en de bestuurder. De bestuurder was aanwezig 

bij alle reguliere vergaderingen van de Raad van 

Toezicht en alle Commissievergaderingen. Daarbij 

is afgesproken dat de Raad desgewenst in een deel 

van de vergadering afzonderl i jk kan vergaderen. 

voor de Audi tcommiss ie. Naast reguliere zaken 

zoals bespreking van de financiële kwartaal-

en half jaarrapportages, de risicoanalyse en de 

kadernot i t ie ten behoeve van de begrot ing 2 0 1 6 en 

de goedkeur ing van de begrot ing zelf, zi jn enkele 

onderwerpen met speciale aandacht behandeld. 

Het voor 2015 geformuleerde doel dat de op basis 

van de jaarli jkse risicoanalyse geformuleerde 

beheersmaatregelen met regelmaat worden 

gemoni tord , is verwezenl i jkt . Twee maal is een 

voortgangsrapportage beheersmaatregelen 

besproken. Ook de binnen de Raad van 

Toezicht geformuleerde wens om het moment 

van vaststel l ing van de begrot ing vóór het 

komende begrotingsjaar te laten plaatsvinden, 

is to t u i tvoer ing gekomen. Ten slotte zi jn de 

werkzaamheden van accountant Mazars besproken, 

die in 2 0 1 5 voor het eerst de controle op de 

jaarrekening uitvoerde. De Raad van Toezicht is van 

oordeel dat de werkzaamheden naar tevredenheid 

zi jn ui tgevoerd. Het contract met Mazars 

Accountants is na het proef jaar def in i t ie f gemaakt 

voor de overeengekomen periode van drie jaar. 

Een belangri jk aandachtspunt werd gevormd door 

zowel het proces als de inhoud van het in 2 0 1 5 

vast te stellen nieuwe Strategisch beleidsplan. De 

Raad van Toezicht heef t hierover enkele malen 

met de bestuurder van gedachten gewisseld. 

De opbrengsten van de discussie in de Raad van 

Toezicht over onderdelen van het Strategisch 

beleidsplan vormden mede de input voor het 

nieuwe beleidsplan voor de periode to t 2019 . Ook 

de ontwikkel ing van het College op de langere 

te rmi jn was onderwerp van discussie. Voor de 

bespreking van de inhoud van het Strategisch 

beleidsplan en de posi t ioner ing voor de langere 

te rmi jn heef t de Raad twee keer extra vergaderd. 

Voorts heef t de Raad van Toezicht heef t zich in 

het verslagjaar met name gericht op de kwal i tei t 

van het onderwi js, en de kwal i tei t van beheer 

en bedr i j fsvoer ing van het Minkema College in 

brede zin. In het verlengde hiervan gold di tzel fde 

In drie vergaderingen heef t de Raad overlegd 

met respectieveli jk de direct ie van het havo/vwo, 

de directie van het vmbo en de stafhoofden. De 

beleidsmatige en beheersmatige ontwikkel ingen 

en de toekomstv is ie binnen de scholen vormden 

uiteraard het hoofdonderwerp van het overleg met 

de directies. Datzelfde gold voor het overleg met de 

s ta fhoofden P&O, Financiën, ICT en de medewerker 

Planning ö Control, die de werkzaamheden en 

de beleidsmatige ontwikkel ing van hun afdel ing 

toe l icht ten en bespraken. 

Ook in 2 0 1 5 vond twee maal regulier overleg plaats 

met de Medezeggenschapsraad. De bestuurder 

was daarbij volgens gebruik in de hel f t van de 

vergadering aanwezig. De Raad van Toezicht heef t 

de openheid en betrokkenheid van de leden van de 

Medezeggenschapsraad ook in het verslagjaar zeer 

gewaardeerd. 

De Raad van Toezicht was voorts in wisselende 

samenstel l ing aanwezig bij verschil lende 

8 9 



act iv i te i ten op de scholen, zoals de in format iedagen 

en d ip loma-ui t re ik ingen. Tegen de achtergrond van 

de Governancecode VO en zijn visie op e f fec t ie f 

toez icht heef t de Raad in september wederom een 

zelfevaluatie ui tgevoerd. Als nieuwe accountant 

werd per 1 januari 2015 Mazars aangetrokken. In de 

vergadering van 16 jun i deed de nieuwe accountant 

verslag van zijn bevindingen inzake het jaarverslag 

en de jaarrekening 2014 . 

De Raad heef t in 2015 overlegd met de wethouder 

van onderwi js van de gemeente Woerden. Belangrijk 

onderwerp in dat gesprek was de posi t ioner ing van 

het openbaar voor tgezet onderwi js in Woerden en 

de beste wi jze waarop erin kan worden voorzien dat 

dit onderwi js ook de komende jaren zoveel mogel i jk 

beschikbaar b l i j f t voor (ouders van) kinderen die 

hiervan gebruik wi l len maken. In directe samenhang 

hiermee heef t de Raad zich beziggehouden met 

de vraagstukken die ontstaan door het kenneli jke 

succes van het havo/vwo, wat waarschijnl i jk veel 

van doen heef t met het recent geopende nieuwe 

gebouw aan de Minkemalaan. 

Commissies 
Auditcommissie 

In 2015 heef t de Audi tcommiss ie zes keer 

vergaderd, steeds in aanwezigheid van de 

bestuurder, het s ta fhoofd Financiën en 

de medewerker Planning ö Control. In de 

vergaderingen zijn de financiële kwartaal- en 

half jaarrapportages besproken en kwam de meest 

actuele stand van zaken bet re f fende de format ie 

en de financiën ui tvoer ig aan de orde. Voor de 

begrot ingscyclus 2 0 1 5 zijn de risicoanalyse en 

de kadernot i t ie toegel icht en besproken. Deze 

zi jn r icht inggevend voor de begrot ing van de 

drie onderdelen van het Minkema College: de 

twee scholen en het bestuursbureau. De planning 

van de werkzaamheden van de accountant was 

geagendeerd, een primaire verantwoordel i jkheid 

van de Raad van Toezicht, evenals de planning 

van de to ts tandkoming van het jaarverslag en de 

jaarrekening 2015 . Tevens besprak de Commissie 

de jaarstukken met de accountant. In 2 0 1 5 is 

gestart met kwartaalrapportages gebaseerd op 

kwartaalbegrot ingen, wat het inzicht in de het 

financiële reilen en zeilen ten goede kwam. 

Een van de doelen voor 2015 was om de 

beheersmaatregelen die worden geformuleerd op 

basis van de jaarli jkse risicoanalyse met regelmaat 

te moni toren. Dat doel is verwezenl i jkt . 

Kwaliteitscommissie 

De Kwal i tei tscommissie heef t in 2015 twee 

keer vergaderd, steeds in aanwezigheid van 

de bestuurder en de medewerker Planning ö 

Control . De geplande vergadering in oktober is 

omgezet in een extra plenaire vergadering van de 

Raad van Toezicht vanwege de to ts tandkoming 

van het Strategisch beleidsplan en de daaraan 

gekoppelde posit ioneringsdiscussie. Binnen de 

Kwal i tei tscommissie is met name gesproken over 

de voortgang van het implementat ieplan van het 

kwal i te i tssysteem dat in overleg met de Commissie 

in 2 0 1 4 is ontwikkeld. Ti jdens de vergadering in 

jun i zi jn de stukken toegel icht die worden ingezet 

bij de voortgangsrapportage van de t e a m - en 

afdelingsleiders aan de desbetref fende directie. 

Voorts is er aandacht geweest voor het nieuwe 

resul tatenmodel van de Inspectie en voor de 

resultaten van de rekentoetsen, a fgenomen in 

het schooljaar 2 0 1 3 - 2 0 1 4 . Binnen de Commissie 

bestond zorg over de resultaten gezien de koppel ing 

aan de uitslagregeling van de examens. Tevens 

wi lde de Commissie worden geïnformeerd over een 

plan van aanpak voor het rekenonderwi js. 

Ui tgebreid is binnen de Commissie sti lgestaan 

bij het v is i tat ietraject dat de scholen binnen 

5 ^ - v e r b a n d (Dit is een verband van vi j f scholen 

voor voor tgezet onderwi js in de regio die op het 

gebied van kennisdeling nauw samenwerken)op de 

rails hebben gezet. In het schooljaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 

zijn deelnemers aan het t ra ject geschoold in het 

ui tvoeren van een visitat ie. 

Remuneratie-ZSelectiecommissie 

De Remunerat ie- /Select iecommissie vergadert 

in verschil lende samenstel l ingen, met als vast 

Commissiel id de voorzi t ter van de Raad van 

Toezicht. De Commissie kwam in 2 0 1 5 zes maal 

in vergadering bi jeen, met als aandachtspunten 

het selectieproces rond de opvolging van mevr. 

Van den Bosch als lid van de Raad van Toezicht, 

en (de voorbereid ing van) het func t ioner ings- / 

beoordel ingsgesprek met de bestuurder. Daarnaast 

werd in het kader van de werkgeverstaak van de 

Raad van Toezicht twee maal in een extra deel van 

de reguliere raadsvergadering aandacht geschonken 

aan funct ioneren en honorer ing van de bestuurder. 

Alle besprekingen resulteerden in een posit ief 

oordeel. 

Me t ins temming van de directies van beide 

scholen en de Medezeggenschapsraad heef t de 

Raad van Toezicht dan ook geconcludeerd dat het 

verstandig is de t i jdel i jke aanstell ing van de heer 

Heethuis als bestuurder te cont inueren. Er zi jn 

inmiddels forse stappen gezet in het transit ieproces 

dat het onderwi js op het Minkema College 

toekomstbestendig moet maken, met behoud 

en waar mogel i jk versterking van de benodigde 

kwali tei t , maar dit proces is nog niet vo l tooid. De 

door loopt i jd hangt niet alleen samen met de stand 

van zaken binnen het College, maar mede met 

de externe ontwikkel ingen waarmee het College 

net als andere onderwi js instel l ingen te maken 

heeft ; met name op het punt van de huidige en 

toekomst ige posi t ioner ing. Dat een dergeli jk proces 

zich het beste ontwikkel t onder eenduidigheid in de 

aansturing is evident: dan we ten alle betrokkenen, 

intern en extern, waar zij aan toe zijn en kunnen zij 

rekenen op een herkenbare basis voor hun eigen 

rolinvull ing. De Raad is dan ook verheugd dat de 

heer Heethuis ermee heef t ingestemd, aan te 

bli jven. 

Dit alles in ogenschouw nemend kan de Raad 

van Toezicht gefundeerd ins temmen met de 

ontwikkel ingen die in het verslagjaar zi jn ingezet. 

w.g. 

Mr. G.M.M. Blokdijk 

Voorzi t ter Raad van Toezicht 

2.5.3 College van Bestuur 

Sinds de wi jz ig ing van de bestuursstructuur per 

1 januari 2012 heef t het Minkema College een 

eenhoofd ig College van Bestuur. De directeur¬

bestuurder is verantwoordel i jk voor het 

funct ioneren van het gehele Minkema College. Hij 

bepaalt het bestuurl i jke beleid en vertaalt dit in 

concreet schoolbeleid. Hij coördineert de ui tvoering 

van het beleid en rapporteert aan de Raad van 

Toezicht over de voortgang en de resultaten. 

In het verslagjaar was de heer H. Heethuis voorz i t ter 

en enig lid van het College van Bestuur. 

Bezoldiging directeur-bestuurder 
De beloning van de heer H. Heethuis bestaat 

uit een vast bedrag en is gebaseerd op de door 

de Onderwi jsbestuurdersvereniging en de 

Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in 

Onderwijsinstel l ingen (VTOI) vastgestelde CAO 

bestuurders VO. 

Het totale inkomen van de di recteur-bestuurder 

en de overige leden van het d i rect ie team, wier 

beloning is gebaseerd op de CAO VO , gaat niet het 

max imum te boven dat is vastgesteld in de Wet 

normer ing bezoldiging topfunct ionar issen publieke 

en semipubl ieke sector en in de nadere regelgeving 

van het minister ie van OCW. 

Het postadres van het College van Bestuur is: 

Postbus 2 1 2 0 

3440 DC Woerden. 
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2.6 Organisatiestructuur 

Minkema College (breed) 
Het Minkema College bestaat uit twee scholen, een 

havo /vwo- en een vmbo-vest ig ing . 

Sinds 1 augustus 2 013 word t de funct ie van 

di recteur-bestuurder bekleed door de heer H. 

Heethuis. Mevrouw D. van den Beemt is directeur 

van de vmbo-vest ig ing (Stein) en de heer R. Grillis 

rector van de havo/vwo-vest ig ing. 

Mink 
De havo/vwo-school heef t een tweehoofd ige 

direct ie, die bestaat uit de rector, de heer R. Grillis, 

en een plaatsvervangend rector, de heer drs. F. 

van Woudenberg. De schoolleiding bestaat uit de 

direct ie en vi j f afdelingsleiders, die ieder een team 

van docenten aansturen. De afdel ingen zijn: 

» brugklassen leerjaar 1 

» havo en atheneum leerjaar 2 en 3 

» havo leerjaar 4 en 5 

» atheneum leerjaar 4 t / m 6 

» gymnasium leerjaar 2 t / m 6. 

Stein 
De vmbo-schoo l heef t een tweehoofd ige 

directie. Mevrouw D. van den Beemt is directeur 

en de heer H. Visser plaatsvervangend directeur. 

De schoolleiding bestaat uit de directie en 

zes teamleiders. Op het vmbo kennen we een 

teamstructuur. 

Leerjaar Team 

Brugjaar basis/kader/mavo/mavo-plus 

Middenbouw 
(leerjaar 2 en 3) 

basis/kader zorg ö welzijn Middenbouw 
(leerjaar 2 en 3) 

basis/kader techniek basis/ 
kader handel ö administratie 

Middenbouw 
(leerjaar 2 en 3) 

mavo 

Examenjaar basis/kader/mavo 

Directie- en bestuurdersoverleg 
De directeur-bestuurder, de rector, de directeur, de 

plaatsvervangend rector en de plaatsvervangend 

directeur vormen samen het direct ieoverleg (DO), 

waarin het col legebrede beleid word t besproken. 

Voor het overleg tussen de bestuurder en de rector 

en de directeur staan onderwerpen van meer 

strategische aard geagendeerd. 

De di recteur-bestuurder draagt de 

verantwoordel i jkheid voor zaken die het Minkema 

College als geheel aangaan. Hij is verantwoordel i jk 

voor het financiële, kwal i te i ts- en personeelsbeleid 

van het college, voor het funct ioneren van de 

planning ö control -cyclus en voor de toedel ing en 

afrekening van de locat iegebonden budget ten. 

De di recteur-bestuurder heef t delen van taken 

gemandateerd aan de schooldirecties. Me t hen is 

een managementcontract afgesloten in de vorm 

van jaarplannen. De rector en directeur zi jn ieder 

eindverantwoordel i jk voor de onderwi jskundige 

en bedr i j fseconomische resultaten van hun eigen 

school en voor de budget ten die hun ter beschikking 

staan. De rector en directeur kunnen binnen het 

vastgestelde beleidskader naar eigen inzicht 

invull ing geven aan het beleid, bi jvoorbeeld op 

het gebied van onderwi js, personeel, financiën, 

organisatie, huisvesting en communicat ie . 

Staf 
De directeur-bestuurder word t ondersteund door 

het bestuursbureau. Dit bestaat uit de afdel ing 

Financiën, de afdel ing PöO, de afdel ing ICT en de 

afdel ing Planning ö Control. Daarnaast is binnen 

het bestuursbureau het direct iesecretariaat 

ondergebracht. 

2.7 Onderwijs 

2.7.1 Sfeer en omgang 
Het Minkema College streef t ernaar elke leerling een 

opleiding te geven die opt imaal aansluit bij zi jn of 

haar capacitei ten en vervolgopleiding. De leerl ingen 

worden begeleid op intel lectueel, sociaal, cultureel 

en beroepsgericht gebied. 

Wij stellen de gel i jkwaardigheid van mensen 

voorop, ongeacht afkomst , godsdienst, ras of 

nationali teit . Ieders opvat t ing en manier van leven 

word t gerespecteerd, zolang die niet bedreigend of 

discr iminerend is voor anderen. 

Op het Minkema College worden leerl ingen 

serieus genomen. In zowel de Leerl ingenraad als 

de Medezeggenschapsraad praten zij mee over 

beslissingen die belangri jk voor hen zijn. Wij wi l len 

dat alle leerl ingen het gevoel hebben erbij te horen. 

Een goed pedagogisch kl imaat zien wi j als een 

voorwaarde voor succesvol leren. Zowel binnen de 

vakles als de mentor les schenken we daar aandacht 

aan. 

Als leerl ingen problemen hebben, kunnen ze 

naar de mentor, afdel ings- of teamleider of een 

vert rouwenspersoon gaan. Iedereen kan mondel ing 

of schri f tel i jk zi jn of haar mening geven. Wij 

respecteren elkaar ook bij het geven van kritiek. 

Discriminatie en geweld worden - in welke vorm dan 

ook - niet toegestaan. Alcohol en andere middelen 

die de werk ing van de geest beïnvloeden, horen op 

en rond school niet thuis. Onze schoolfeesten zi jn 

sinds jaar en dag alcoholvri j . 

Op het Minkema College zi jn de rechten voor 

iedereen duideli jk. Dat geldt ook voor de regels 

die in en buiten onze school gebruikel i jk en 

vanzelfsprekend zijn. Zij maken en houden het 

(school) leven van iedereen leefbaar en aangenaam. 

Van leerl ingen word t verwacht dat hun spullen in 

orde zi jn, dat ze hun huiswerk verzorgen, rommel 

opruimen en netjes met het klaslokaal en het 

schoolgebouw omgaan. Dit alles draagt bij aan een 

goede, gezellige en ook veil ige school, waarin alle 

leerl ingen hun sterke kanten kunnen ontwikkelen. 

2.7.2 Onderwijsaanbod 

Mink 

Brugklassen 

Op de locatie Mink kennen wi j havo/vwo- , 

a theneum- en gymnasiumbrugklassen. Leerl ingen 

met een havoadvies worden geplaatst in een havo/ 

vwo-brugklas. Leerl ingen met een vwo-advies 

kunnen worden geplaatst in een havo/vwo- , 

a theneum- of gymnasiumklas. 

Havolatheneumlgymnasium 

In aansluit ing op de brugklassen biedt Mink drie 

onderwi js typen aan: 

» havo (vijf jaar) 

Het havo te l t na de brugklas vier leerjaren. 

Het havodiploma geef t toegang to t hbo-

opleidingen. 

» atheneum (zes jaar) 

Het atheneum te l t na de brugklas vi j f leerjaren 

en leidt onder meer op voor studies aan 

instel l ingen van hoger beroepsonderwi js en 

wetenschappel i jk onderwijs. 

» gymnasium (zes jaar) 

Het gymnasium tel t zes leerjaren en leidt 

op voor wetenschappel i jk onderwijs. Een 

gymnasiumleer l ing kan met elk prof iel Lati jn 

en/of Grieks in de vri je ru imte kiezen, indien 

het rooster in de bovenbouw hiervoor in het 

bet re f fende cursusjaar mogel i jkheden biedt. 

Aan het eind van het eerste leerjaar worden de 

leerl ingen bevorderd naar 2 havo, 2 atheneum of 2 

gymnasium. Bevorderen naar 2 mavo of 2 mavo-

plus op Stein kan ook. Het is eveneens mogel i jk een 

leerling uit de havo/vwo-brugklas te bevorderen 

naar 2 gymnasium. Hiervoor word t vanaf februar i 

van het eerste leerjaar een ins t roomprogramma 

aangeboden. 

Aan het eind van het derde leerjaar havo en vwo 

kiezen de leerl ingen een prof iel . Zo'n prof iel 

bestaat uit een combinat ie van verpl ichte vakken, 
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prof ielvakken en keuzevakken. Leerl ingen kunnen 

hun prof iel helemaal vri j samenstel len uit het 

beschikbare aanbod. 

Er zi jn vier prof ielen: 

» cultuur en maatschappij 

» economie en maatschappij 

» natuur en gezondheid 

» natuur en techniek. 

Talentonderwijs 

Ook bui ten de reguliere lessen om zijn veel 

leerl ingen act ief in de school. Het Minkema College 

wi l st imuleren dat kinderen hun grenzen ver leggen, 

ta lenten ontwikkelen, en in bui tenlesact iv i te i ten 

ontdekken wat hun mogel i jkheden zijn en waar 

hun speciale belangstell ing naar uitgaat. Op Mink 

heef t ta lentonderwi js plaats in diverse klassen. In de 

onderbouw kennen we een kunstklas, een sportklas 

en de Cambridge English Masterclass. In deze laatste 

klas volgen leerl ingen die voldoende startniveau 

hebben, een opleiding die kan leiden to t het behalen 

van internationaal erkende cert i f icaten. Hiermee 

kri jgen leerl ingen gemakkel i jker toegang to t 

buitenlandse universi tei ten. Voor een deel van deze 

ta lentact iv i te i ten worden extra kosten in rekening 

gebracht. Verdere act iv i te i ten (die zich vaak meer 

in de bovenbouw afspelen) zi jn deelname aan het 

debat team, de Minkema Scienceclub of het l icht- en 

geluidteam. 

Ste in 

Brugjaar 

Leerl ingen worden door de toelat ingscommissie 

geplaatst in een klas die zoveel mogel i jk recht doet 

aan het advies van hun basisschool, hun scores op 

de Ci to- toetsen en hun ta lenten en mogel i jkheden. 

Stein biedt vier typen brugklassen: basis, kader, 

mavo of mavo . Doel van mavo is leerl ingen te 

voorzien van datgene wat ze nodig hebben om 

de overstap naar het havo-onderwi js mogel i jk 

te maken. Die overstap kan plaatsvinden na het 

behalen van het mavodiploma, maar bij goede 

resultaten, werkhouding en mot ivat ie, ook na het 

brugjaar. 

De verschil lende typen brugklassen verschil len in 

onderwi jsaanbod, lessentabel en onderwi jskundige 

aanpak. In het brugjaar worden de leerl ingen 

begeleid naar een passende loopbaan in de 

middenbouw. 

Middenbouw 

In de middenbouw biedt Stein de volgende 

mogel i jkheden: 

» middenbouw zorg ö welzi jn (klas 2 en 3 basis/ 

kader) 

» middenbouw economie ö ondernemen (klas 2 

en 3 basis/kader) 

» middenbouw techniek (klas 2 en 3 basis/kader) 

» middenbouw mavo/mavo (klas 2 en 3 mavo). 

De middenbouw bereidt de leerl ingen voor op het 

examenjaar. 

In de basis- en kaderberoepsgerichte leerweg 

volgen de leerl ingen een van de volgende sectoren/ 

afdel ingen: 

» zorg ö welzi jn breed 

» economie ö ondernemen 

» techniek. 

In de derde klas mavo kiezen de leerl ingen een 

sector: 

» techniek en maatschappij 

» economie en maatschappij of 

» natuur, gezondheid en maatschappij . 

Examenjaar 

Op de middenbouw volgt het examenjaar. 

Leerl ingen doen examen in: 

» vmbo basisberoepsgerichte leerweg 

» vmbo kaderberoepsgerichte leerweg of 

» mavo. 

De basisberoepsgerichte leerweg leidt naar mbo 

niveau 2, de kaderberoepsgerichte leerweg naar 

mbo niveau 3 of 4. Een mavodiploma sluit prima aan 

op mbo niveau 4. Na afronding van de mavo hoort 

ook een overstap naar havo to t de mogel i jkheden. 

[3) Resultaten 

3.1 Afnemers 

De ci j fers, tabellen en graf ieken in deze paragraaf 

zi jn voor het merendeel a fkomst ig uit Vensters 

VO. Meer in format ie is daar te vinden: www. 

scholenopdekaart.nl (zoek op Minkema College). 

De gepresenteerde gegevens zi jn de meest recente 

gegevens die in Vensters VO beschikbaar zijn. Per 

onderwerp volgt eerst de in format ie over Mink 

(havo/vwo) en dan over Stein (vmbo). 

3.1.1 Leerlingen 

Aanta l leer l ingen 

Mink (havolvwo) 

Aantal leerlingen in 2015-2016 

School VeraehjKingsgroec 

Trend totaal aantal leerlingen 

i : o : 

1 . 6 1 9 

1 4 5 9 ^^^~m 
i : o : 

i c o: 9 m i c o: 

500 500 

o 
2013-2014 2014-2015 2015 2016 
- » - School Vergelijkingsgroep 

Onder invloed van goede resultaten én de 

to ts tandkoming van de n ieuwbouw was in 2013 

er sprake van een aanzienli jke st i jging van het 

aantal aanmeldingen voor het eerste leerjaar. In 

2 0 1 3 - 2 0 1 4 zijn wi j met 13 brugklassen van start 

gegaan. In 2 0 1 4 - 2 0 1 5 waren er 12 brugklassen; 

de vmbo- t /havo brugklas is toen overgeplaatst 

naar de vest ig ing Stein. In 2 0 1 5 - 2 0 1 6 is een flinke 

piek in het aantal aanmeldingen waar te nemen: 15 

brugklassen. Deze groei van het aantal leerl ingen 

gaat tegen de meer jarentrend in. 
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Stein (vmbo) 

Aantal leerlingen in 2015-2016 

; r 15-2C 16 

3C103İ vergel i jk ingsgroep 

Trend totaal aantal leerlingen 

2013-2014 2014-2015 2015-2016 

:.:n::: verge l i jk i rgsgroep 

Op Stein laat de ontwikkel ing van de 

leerl ingaantallen in het schooljaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 een 

zeer l ichte daling zien. Dit is een gevolg van de 

opwaardering van de adviezen van de basisschool 

na het bekend worden van de Cito-uitslagen. 

Ruim 20 leerl ingen zijn hierdoor niet gestart 

in een brugklas op Stein, maar in het brugjaar 

op Mink (havo/vwo). De basisberoepsgerichte 

en kaderberoepsgerichte leerweg ver tonen in 

leerl ingaantallen een l ichte daling. De mavo¬

afdel ing is na de in t roduct ie van de mavo -ople id ing 

gegroeid. Deze opleiding legt een goede basis voor 

leerl ingen met doorstroomperspect ief naar de havo 

en zal de komende jaren worden ui tgebouwd naar 

de volgende leerjaren. 

Voedingsgebied 

Mink (havolvwo) 2015 -2016 

Gemeente top 3 Voedingsgebied 

Woerden 53,57o 

Utrecht 18,77o 

Montfoort 14,77 

Mink is een school met een regionale funct ie: 

dit schooljaar komt bijna 5 4 7 van de havo/vwo-

leerl ingen uit Woerden. De overige kinderen komen 

uit de directe omgeving: Mont foo r t , Oudewater, 

Utrecht, Bodegraven/Reeuwijk en Stichtse Vecht. 

De afgelopen jaren is een kleine ( 3 7 ) sti jging te 

zien van het aantal leerl ingen uit Utrecht. 

Stein (vmbo) 2015 -2016 

Gemeente top 3 Voedingsgebied 

Utrecht 53,47 

Woerden 2 4,97 

Montfoort 9,67 

Net als Mink heef t Stein als vmbo-schoo l een 

regionale funct ie . De grootste groep leerl ingen 

komt uit de gemeente Utrecht ( inbegrepen de 

kernen Vleuten en De Meern die vanouds to t het 

voedingsgebied behoren). De gemeente Woerden 

staat op de tweede plaats, de gemeente Mont foo r t 

is een goede derde. Daarnaast komen leerl ingen uit 

de gemeenten Oudewater en Stichtse Vecht naar 

Stein. 

Slaagpercentage 

Mink (havolvwo) 

Aantal leerlingen in 2015-2016 

Stein (vmbo) 

Slaagpercentage 2014-2015 

H O) 
H 

Ĵ Ũ
:

: H Ĵ Ũ
:

: 

4 0 ' * 4 0 ' * 

21 21 

havo vwo 

M Vergelijkingsgroep 

1UIJS 

•. ntc b ymbo-k vmbo-(g)1 

rij- Hl J-J h; 

De slaagpercentages van het Minkema College zijn 

voor havo en voor vwo al jaren goed to t zeer goed. 

We zijn extra t rots op de examenresultaten in het 

schooljaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 , met slaagpercentages 

duideli jk boven het landelijk gemiddelde. 

Gemiddelde examencijfers 2014-2015 

Het slaagpercentage 2 0 1 4 - 2 0 1 5 lag in de mavo 

en kaderberoepsgerichte leerweg boven het 

landelijk gemiddelde. Het slaagpercentage In de 

basisberoepsgerichte leerweg bl i j f t daar iets op 

achter. In de kaderberoepsgerichte leerweg zijn alle 

leerl ingen geslaagd. 

Examencijfers 2014-2015 

irmDo-o vmDo-(g)i 

Vergel i jk ingsgroep 

ve -ge i i j nnçsg -oep 

Voor havo en vwo is het gemiddelde eindci j fer gelijk 

aan het landelijke examenci j fer. De gemiddelde 

schoolexamenci j fers zijn vr i jwel gelijk aan die van 

het centraal examen: het Minkema streeft ernaar 

de verschil len te beperken, en met succes. Op het 

centraal examen scoort het Minkema zowel op de 

havo als op het vwo in het afgelopen schooljaar 

( 2 0 1 4 - 2 0 1 5 ) gemiddeld iets hoger (0,2) dan het 

landelijk gemiddelde. 

De gemiddelde examenci j fers zijn in alle leerwegen 

gestegen ten opzichte van het schooljaar 2013¬

2014 . De kaderberoepsgerichte leerweg presteert 

boven het landelijk gemiddelde. In de mavo zijn de 

gemiddelde eindci j fers voor 2 0 1 5 - 2 0 1 6 gelijk aan 

het landelijk gemiddelde. Voor de vakken Duits, 

wiskunde en de kunstvakken zijn de resultaten 

bovengemiddeld. 

In de basis- en kaderberoepsgerichte leerweg 

scoren de afdel ingsvakken op of ju is t boven het 

landelijk gemiddelde. Van de theoret ische vakken 

in de basisberoepsgerichte leerweg laten de vakken 

Engels, economie en maatschappij leer prima 

resultaten zien. In de kaderberoepsgerichte leerweg 

scoren de exacte vakken boven het landelijk 

gemiddelde. 
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Doorst room en ui ts t room 

Mink (havolvwo) 

Het Minkema College scoort goed in zowel onder¬

als bovenbouw van zowel havo als vwo. In de derde 

klas havo neemt 1 5 7 van de leerl ingen een geheel 

andere plaats in binnen de school dan vanuit het 

primair onderwi js werd verwacht. Er is zowel sprake 

van opstroom (2 7 van de leerl ingen heef t een 

vmbo-advies) als afs t room ( 1 3 7 van de leerl ingen 

heef t een vwo-advies) . 25 7 van de leerl ingen 

heef t een h/v-advies. 

In het vwo zit een groep van 8 7 die de school 

binnenkwam met een lager advies (havo). 1 5 7 van 

de leerl ingen in 3 vwo kwam binnen met een h/v-

advies. 

Stein (vmbo) 

De opbrengstenkaart 2 0 1 5 van de inspectie 

laat zien dat 9 0 7 van de leerl ingen van de 

basisberoepsgerichte leerweg, 9 4 7 van de 

kaderberoepsgerichte leerweg en 1 0 0 7 van de 

mavoleerl ingen zonder zi t tenbl i jven het derde 

leerjaar bereikt. Het rendement van de bovenbouw 

l igt in de basisberoepsgerichte leerweg op 8 9 7 , in 

de kaderberoepsgerichte leerweg op 92 7 en in de 

mavo op 9 0 7 . 

Onderwi js t i jd 

Mink (havolvwo) 

In het havo/vwo is de beoogde onderwi js t i jd in 

het schooljaar 2 0 1 4 - 2 015 in vr i jwel alle leerlagen 

gerealiseerd. De buitenlesact iv i te i ten hebben ook 

een posit ieve bijdrage hierin geleverd. 

Het uitvalpercentage van de lessen is in de 

verschil lende leerjaren wederom beperkt gebleven. 

We slagen er goed in lessen die dreigen uit te vallen, 

op te laten vangen door een onderwijsassistent of 

een andere (vak)docent. 

Alleen in havo 2 en atheneum 2 en in één prof iel in 

vwo 6 is het min imum aantal klokuren op jaarbasis 

van respectievel i jk 1040 en 700 net niet gehaald. In 

klas 2 komt dit door het iets beperktere aanbod van 

buitenlesact iv i te i ten. 

Voor 2 0 1 5 - 2 0 1 6 l igt de zaak gunstiger omdat 

scholen onder de nieuwe Wet moderniser ing 

onderwi js t i jd niet meer hoeven uit te gaan van 

1040 klokuren, maar slechts van 1000 klokuren. 

Daarnaast zijn in de nieuwe wet de schotten tussen 

de leerlagen weggehaald waardoor er naar de 

onderwi js t i jd van een cohort gekeken word t en niet 

meer naar de leerlaag. Het gaat nu om minimaal 

4700 klokuren voor het havo en 5700 uur voor het 

vwo. 

De inspectie heef t aangegeven dat de onderwi js t i jd 

in 2 0 1 4 - 2 0 1 5 al in de geest van de nieuwe 

wet beoordeeld mag worden. Het kleine tekor t 

in de bet re f fende leerlagen word t voldoende 

gecompenseerd door de gerealiseerde onderwi js t i jd 

in andere leerlagen. 

Stein (vmbo) 

Onder de nieuwe wet is de norm voor onderwi js t i jd 

in het vmbo 3700 uur voor de volledige 

schoolcarrière van leerjaar 1 t / m 4. Wij sturen 

op het behalen van de onderwi jsnorm van 1000 

uur voor de leerjaren 1 t / m 3 en 700 uur voor het 

examenjaar. In de schooljaren 2 0 1 4 - 2 0 1 5 en 

2 0 1 5 - 2 0 1 6 zijn in de geplande onderwi js t i jd geen 

ingr i jpende wi jz ig ingen opgetreden. Stein heef t 

aan de normen voldaan, zeker nu de norm in de 

onderbouw is veranderd van 1040 in 1000 klokuren. 

Sinds het schooljaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 word t de 

onderwi js t i jd op Stein geregistreerd in het 

leer l ingadministrat ieprogramma. De input bleek niet 

volledig. Dat gaf aanleiding to t het verbeteren van 

de registratie. De verwacht ing is dat de gegevens 

over gerealiseerde onderwi js t i jd in het schooljaar 

2 0 1 5 - 2 0 1 6 vol ledig zijn. 

T e v r e d e n h e i d leer l ingen 

Het Minkema College doet uitgebreid 

tevredenheidsonderzoek onder leerl ingen van 

diverse jaarlagen. De hier gepubl iceerde gegevens 

geven de mening weer van leerl ingen die in het 

schooljaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 in de derde klas zaten. 

Mink (havolvwo) 

Tevredenheid leerlingen 2014-2015 

5 c hou ve geiijkingsgroec 

Het gemiddelde ci j fer van de leer l ingtevredenheid 

op het havo/vwo is toegenomen ten opzichte van 

het jaar ervoor (7,0) en l igt duidel i jk boven het 

landelijk gemiddelde. Opvallend is dat de school 

hoog scoort op de thema's vei l igheid en sfeer; 

ook die score is duidel i jk hoger dan het landelijk 

gemiddelde. Leerl ingen voelen zich gehoord in de 

school. Daarnaast zijn onder meer de beoordel ingen 

van het mentoraat (het hoogst in de havo), de 

leerl ingenzorg en de keuzebegeleiding hoger dan de 

landelijke benchmark. 

Stein (vmbo) 

Tevredenheid leerlingen 2014-2015 

vergel i jk ingsgroep 

Op Stein is de tevredenheid gepeild onder leerl ingen 

die in het schooljaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 in de derde klas 

zaten. Het mentoraat wordt door de leerl ingen 

als heel posit ief ervaren. Minder tevreden zijn 

de leerl ingen over act iv i te i ten die op school 

georganiseerd worden en over de didactiek van 

de docenten. Om deze reden zijn de afgelopen 

jaren gerichte verbeteract ies ingezet. De school 

organiseert themaweken met act iv i te i ten voor 

leerl ingen en voor docenten zijn er t ra in ing- en 

begeleidingsprogramma's over activerende en 

digitale didactiek op basis van het model '5 rollen 

van de docent' . 

3.1.2 Ouders 

T e v r e d e n h e i d ouders 

Het Minkema College doet jaarli jks onderzoek 

naar de oudertevredenheid. De hier gepubl iceerde 

resultaten hebben betrekking op ouders van 

leerl ingen die in het schooljaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 in de 

derde klas zaten. 

Mink (havolvwo) 

Tevredenheid ouders 2014-2015 

bcriūc ve-geiijkingsgroep 

Op Mink is de tevredenheid bij ouders gelijk 

aan de benchmark. Er is intensief contact met 

een ver tegenwoord ig ing van ouders via de 

ouderraad en de ouderver tegenwoordig ing in de 

medezeggenschapsraad. 
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Stein (vmbo) 

Tevredenheid ouders 

verge ijk ngsgroep 

Ouders van derdeklassers op Stein geven de school 

een ruime voldoende; de score is echter lager dan 

de benchmark. Door ouders genoemde pluspunten 

zi jn de begeleiding door de mentoren en de 

in format ieverschaf f ing. 

Ouderpar t ic ipat ie 

Mink (havolvwo) 

Op Mink zi jn ouders via de ouderraad, de 

oudergeleding in de MR en de Buitenschoolse 

Act iv i te i tencommiss ie betrokken bij act iv i te i ten van 

de school. Daarnaast worden zij door lopend via de 

websi te geïnformeerd en ontvangen zij zevenmaal 

per jaar het Minkema Nieuws. 

De voortgang van individuele leerl ingen 

staat centraal op diverse contactavonden. 

Daarnaast zijn er gedurende het schooljaar 

in format ieb i jeenkomsten over specif ieke 

onderwerpen zoals pakketkeuze. 

Stein (vmbo) 

Op Stein is de ouderraad een zeer belangri jke 

schakel tussen ouders en school. Deze raad 

overlegt regelmatig met de directie en heef t een 

belangri jke adviserende rol. Bovendien biedt de 

ouderraad op velerlei manieren ondersteuning bij 

schoolact iv i te i ten en feestel i jke gebeurtenissen 

en worden de ouders via de oudergeleding 

ver tegenwoord igd in de MR. 

De voortgang van individuele leerl ingen staat 

centraal t i jdens diverse contac tmomenten . Voor 

elke klas zi jn er vier van dergeli jke momenten: 

één direct bij de start van het schooljaar en twee 

gespreksavonden tussen ouders en mentoren na de 

eerste twee rapporten. Het laatste con tac tmoment 

is bedoeld voor leerl ingen die voor hun bevordering 

extra begeleiding nodig hebben, en hun ouders. Dit 

con tac tmoment v indt ru im voor het laatste rapport 

plaats. Er is bui ten de geplande momenten ook 

regelmatig contact tussen ouders/verzorgers en 

mentor. 

Klachtenafhandel ing 

Al onze inspanningen ten spijt kunnen zich situaties 

voordoen waarin een klacht word t ingediend. Het 

Minkema College hanteert de klachtenregel ing 

vanuit het scholenverband 5 = 1 . 

Mink (havolvwo) 

De klachten die de school heef t gekregen, waren 

zeer gering in aantal en konden steeds in overleg 

tussen afdelingsleider en plaatsvervangend rector/ 

rector met ouders worden afgewikkeld. 

Stein (vmbo) 

Schrif tel i jke klachten worden geregistreerd. In 

incidentele gevallen is advies ingewonnen bij een 

vertrouwenspersoon of bij de directie. Klachten 

over de afname of correct ie van examentoetsen 

worden door de examencommissie behandeld. In 

het schooljaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 zijn geen schri f tel i jke 

klachten bij het examensecretariaat ingediend. 

3.1.3 Partners 

T o e l e v e r e n d en a f n e m e n d o n d e r w i j s 

Mink (havolvwo) 

Om nieuwe havo/vwo- leer l ingen goed te kunnen 

opvangen, is een goede a fs temming met de 

basisscholen van groot belang. Het helpt als we 

veel we ten van een leerling. De in format ie die 

de basisscholen verschaf fen, is niet alleen een 

nut t ige, maar ook een noodzakeli jke aanvulling 

op de kennismaking met het kind en de ouders. 

Tegel i jkert i jd wi l len we ook zelf ons oordeel kunnen 

vormen en is het zeker niet de bedoel ing dat een 

leerling meteen word t voorzien van kenmerken 

die op ervaringen vanuit de basisschool zi jn 

gebaseerd. Voor kinderen van twaalf jaar vormt 

de overstap naar het voor tgezet onderwi js de 

kans om zich in een nieuwe omgeving ook weer 

'nieuw' te presenteren. Deze kans moeten we 

leerl ingen gunnen. Daarom is de in format ie die 

we van de basisschool ontvangen slechts een 

eerste onderlegger voor wat de leerling zelf aan 

ontwikkel ing toevoegt . Een meerwaarde van een 

goede werkrelat ie met het toeleverend onderwi js 

is dat we samen met het basisonderwijs na verloop 

van t i jd soms heel verrassende en mooie dingen 

constateren. 

De relatie met het a fnemend onderwi js is bij havo/ 

vwo wat d i f fuser dan bij het vmbo, waar vaak een 

hecht netwerk met het mbo en de arbeidsmarkt 

bestaat. Voor de talloze vervolgopleidingen 

vormt onze school slechts een van de zeer vele 

toeleveranciers van leerl ingen. Dat verklaart waarom 

er geen reguliere in fo rmat ies t room bestaat tussen 

het havo/vwo en het vervolgonderwi js. Niet temin 

brengen diverse opleidingen ons op de hoogte van 

de vorder ingen en soms resultaten van onze oud¬

leerlingen. 

Het Minkema College is een geaccrediteerde 

academische opleidingsschool. Daardoor is 

de relatie met de vervolgopleidingen aan de 

Hogeschool Utrecht en Universiteit Utrecht wat 

intensiever. Uit de gegevens die we van deze 

instel l ingen kri jgen, bli jkt dat onze leerl ingen over 

het algemeen bij hun keuze voor een opleiding 

bli jven en dat de meerderheid met gemak door de 

propedeusefase heen komt. 

Stein (vmbo) 

Vertegenwoordigers van Stein hebben op een 

aantal momenten in het schooljaar contact met de 

toeleverende basisscholen uit de regio. 

In januari worden alle basisscholen u i tgenodigd voor 

een on tmoet ing tussen leerkrachten van groep 8 en 

de mentoren van het brugjaar. Er v indt uitwissel ing 

plaats over de plaatsing van de leerling en de 

resultaten to t nu toe, alsmede de wi jze waarop de 

overstap voor de leerling is verlopen. 

Aansluitend word t er een presentatie gehouden. De 

leerkrachten van de basisscholen kri jgen in format ie 

over nieuwe ontwikkel ingen op onderwi jsgebied, 

nieuwe prof ie len en de aanmeldprocedure. 

Ook worden in januari alle basisscholen u i tgenodigd 

voor een bezoek aan Stein, samen met de leerl ingen 

van groep 8. Leerl ingen kunnen zelf een keuze 

maken voor een aantal voorbeeldlessen en de 

groepsleerkrachten mogen zich hierbi j aansluiten. 

In apr i l /mei v indt de 'warme overdracht ' 

plaats en worden de leerl ingen die bij ons zijn 

aangemeld, besproken met de groepsleerkracht. 

Dit gesprek word t gevoerd door iemand van de 

plaatsingscommissie Stein. 

Me t de roc's waar de grootste groep leerl ingen 

van Stein naartoe gaat (ROC Midden Nederland en 

ID College), hebben wi j intensieve contacten over 

doorlopende leerwegen en het voorkomen van 

voor t i jd ig schoolverlaten. De roc's presenteren 

zich jaarli jks op een door Stein georganiseerde 

avond, zodat examenleerl ingen gemakkel i jk 

in format ie van alle roc's uit de regio kunnen 

vergaren. Op deze avond worden verschil lende 

voor l icht ingsbi jeenkomsten georganiseerd voor 

leerl ingen en hun ouders. De belangstell ing voor 

deze in format ieve b i jeenkomsten bl i j f t groot. 

Daarnaast zi jn er contacten tussen docenten van 

20 21 



onze afdel ingen/sectoren en collega's van dezelfde 

sectoren op het mbo. Hierdoor zijn sectorgebonden 

voor l icht ingen snel geregeld, eventueel verzorgd 

door oud- leer l ingen. De mavo 4- leer l ingen hebben 

dit schooljaar een bezoek gebracht aan het ID 

College. Hier kregen ze voor l icht ing over het mbo in 

het algemeen en het ID College in het bijzonder. 

Het Minkema College werkt in goed overleg met de 

roc's en leerplicht aan een systeem dat voort i jd ige 

schooluitval kan voorkomen. De mentoren en 

het decanaat vervullen hierbi j een sleutelrol. De 

decanen hebben korte li jnen met contactpersonen 

op de mbo-ople id ingen. 

Hogeschool Utrecht 

Het Minkema College part ic ipeert in diverse 

projecten met de Hogeschool Utrecht. Het Minkema 

College is als academische opleidingsschool een 

leerzame omgeving voor docenten in opleiding. Dat 

is relevant omdat als gevolg van de toenemende 

vergr i jz ing de komende jaren een groot aantal 

docenten afscheid zal nemen. Een aanzienlijk aantal 

docenten in opleiding heef t er na het behalen van 

de onderwi jsbevoegdheid al voor gekozen, bij het 

Minkema College te bl i jven werken. 

Woerdens Techniek talent 

Het aantal leerl ingen dat kiest voor techniek loopt 

terug, terwi j l dit toch een kansrijke en belangrijke 

sector is. Ondernemers in de regio Woerden 

reageren proact ief op het verwachte tekor t in 

de sector. Zij werken zowel op het gebied van 

inhoud, financiën, public relations als scholing 

samen om leerl ingen al vroeg te interesseren 

voor techniek. Het Minkema College werkt nauw 

samen met het Woerdens Techniek Talent bij 

het geven van gastlessen in het basisonderwijs, 

de techniekdriedaagse (manifestat ie voor alle 

leerl ingen uit groep 7 en 8), docentstages en door 

het bedri j fs leven gesponsorde act iv i te i ten voor 

leerl ingen. 

5=1 

In het samenwerkingsverband 5 = 1 werk t het 

Minkema College samen met het Scala College 

(Alphen aan de Rijn), het Schoonhovens College 

(Schoonhoven), VO De Vechtstreek (Rientjes 

mavo en Broklede SG) (Breukelen) en het Anna 

van Rijn College (Nieuwegein). In het kader van 

kwal i te i tsbewaking is een cyclus opgesteld waarbi j 

iedere deelnemer jaarli jks gevisiteerd wordt . De 

visitat ie word t voorafgegaan door onderzoek in de 

school en het schri jven van een zelfevaluatie. De 

vis i tat iecommissie levert met een evaluatierapport 

op met daarin een terugkoppel ing naar de school. 

de relatie met de vervolgopleidingen aan de 

Hogeschool Utrecht en Universiteit Utrecht wat 

intensiever. Uit de gegevens die we van deze 

instel l ingen kr i jgen, bli jkt dat onze leerl ingen over 

het algemeen bij hun keuze voor een opleiding 

bli jven en dat de meerderheid met gemak door de 

propedeusefase heen komt. 

3.2 Medewerkers 

Algemene kengetallen 2015 
In het jaar 2 0 1 5 zijn bij het Minkema College 

(gedurende het hele jaar of een deel daarvan) in 

totaal 302 werknemers werkzaam geweest. Van 

die medewerkers waren er 222 structureel in 

dienst en 80 t i jdel i jk in dienst. Op 1 januari 2015 

had het Minkema College 2 5 1 medewerkers, op 

31 december 2 015 waren dat er 259. Daarnaast 

werden nog 9 medewerkers ingehuurd via een 

uitzendbureau of als zzp'er. 

Van de 302 medewerkers werk ten er 84 volt i jds 

(werkt i jd factor 1,0) en namen er aan het einde 

van het jaar 85 deel aan de regeling duurzame 

inzetbaarheid. Dit is een daling van 4 medewerkers 

ten opzichte van 2014 . Van de 80 medewerkers met 

een t i jdel i jke aanstell ing hadden er 5 een volt i jds 

aanstell ing; de rest werkte in deelt i jd. 

Formatie exclusief vervanging in fte 

sep-14 sep-15 

hv dir 2 2 
op 79,5 90,5 
oop 17,2 18 

vm dir 2 2 
op 62,9 60,4 
oop 14,5 15,7 
inhuur 1,96 

cd dir 1 1 
op 0 0 
oop 13,4 12,6 

192,5 204,2 

Ziekteverzuim 

Uitgaande van onze eigen gegevens is het 

verzuimpercentage gedaald van 4 . 6 7 in 2 0 1 4 

naar 4,2 7 in 2015 . De landelijke benchmark VO 

geef t aan dat w i j in 2 0 1 4 net onder het landelijk 

gemiddelde z i t ten in vergel i jk ing met scholen met 

eenzelfde opleidingsaanbod. 

De verzuimfrequent ie bleef in vergel i jk ing met 

2 0 1 4 stabiel op 1,2 7 . In de landelijke benchmark 

over het jaar 2 0 1 4 z i t ten wi j boven het gemiddelde. 

De gemiddelde ziekteduur daalde van 18,4 naar 

11,5 dagen. Dit komt door een afname van het 

aantal langdurig zieken. De leeft i jdscategorie van 

45 to t 5 4 jaar heef t in 2015 zowel de hoogste 

meldingsfrequent ie als het hoogste z iekteverzuim. 

De totale fo rmat ie is in 2015 gegroeid, voornamel i jk 

ten gevolge van de groei van het leerlingaantal 

in het schooljaar 2015 - 2016 . De groei v indt 

voornamel i jk plaats binnen havo/vwo. Binnen de 

centrale dienst is de bezet t ing gedaald doordat 

een collega die door het ontbreken van werk 

bovenschools geplaatst was, afscheid heef t 

genomen. 

Inhuur van personeel 

In 2 0 1 5 zijn in totaal 9 personen ingehuurd. 

Naast de inhuur van de di recteur-bestuurder zijn 

gedurende delen van het jaar vervangers ingehuurd. 

Werkomstandigheden en schoolveiligheid 

» We houden jaarli jks geplande en 

onaangekondigde ontru imingsoefeningen. 

Jaarlijks zi jn er collectieve 

herhal ingsoefeningen. 

» De docenten l ichameli jke opvoeding kri jgen 

jaarli jks een EHBO-bijscholing. Zij worden 

gericht getraind in preventie en behandeling 

van sportblessures en kennis van de specif ieke 

risico's van l ichameli jke opvoeding. 

In-, door- en uitstroom 

In 2 0 1 5 werden 5 1 nieuwe aanstell ingen 

gerealiseerd. Wij namen van 43 collega's afscheid. 

Wij zi jn in staat gebleken alle vacatures te vervullen. 

Gezondheidsbeleid 

Het Minkema College had voor het jaar 2015 een 

overeenkomst met arbodienst Tredin. 
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[ ī ) Organisatie 

4.1 Algemeen 

In 2015 hebben wij net als in 2 0 1 4 gewerkt 

aan betere borging van bestaand beleid. Voor 

diverse beleidsterreinen zijn not i t ies aan 

zowel de medezeggenschapsraad (MR) als de 

personeelsgeleiding van de raad (PMR) aangeboden. 

De lijst van onderwerpen die in 2 0 1 5 aan de orde 

kwamen, vermeld onder paragraaf 4.3, geef t hiervan 

een goed overzicht. 

De Commissie van Beroep voor de examens 

is col legebreed in een nieuwe bezet t ing 

samengesteld; ook is een Commissie van Bezwaar 

ingesteld. Voor beide commissies is een eigen 

reglement geschreven dat respectieveli jk van 

i ns temming door de personeelsgeleding van de 

Medezeggenschapsraad en posit ief advies van 

de Medezeggenschapsraad zijn voorzien. Het 

realiseren van het Strategisch beleidsplan 2016¬

2 0 1 9 liep vertraging op, waardoor dit pas eind 2 0 1 5 

kon worden afgerond. De evaluatie van het oude 

plan was begin 2015 gereed. 

In het voorjaar van 2 0 1 5 zijn we begonnen 

met de voorbereid ing van de discussie over de 

posit ioner ing van het Minkema College. De landelijk 

voorspelde kr imp zal ook onze organisatie niet 

voorbi j gaan. Op basis van prognoses en een 

aantal scenario's is in de tweede hel f t van 2015 

in verschil lende gremia een presentatie gegeven 

en is de discussie gevoerd over de posit ie van 

het Minkema College op de middel lange en lange 

te rmi jn . Veel onderwerpen waren in bespreking en 

op velerlei gebied is beleid ontwikkeld. Onderstaand 

een toe l icht ing op enkele onderwerpen. 

Kwaliteitsbeleid 
Sinds 2 0 1 4 word t ingezet op een samenhangend 

systeem van kwal i tei tsbeleid, dat voor alle vi j f 

sturingslagen van het Minkema College - Raad 

van Toezicht, College van Bestuur, directies, 

middenmanagement en docenten - binnen een 

zelfde raamwerk gestalte kri jgt. In 2 015 werkte een 

collegebrede werkgroep aan de in t roduct ie van een 

systeem van voortgangsrapportages waarbi j iedere 

sturingslaag op vastgestelde thema's de voortgang 

en stand van zaken rapporteert aan de naast hogere 

laag ( team/afdel ingsleiders, direct ie, bestuur en 

RvT). De voortgangsrapportage is afgestemd op de 

i n fo rmat iebehoef te van de ontvanger. 

De eerste rapportage van team/afdel ingsleiders 

heef t niet geleid t o t het gewenste resultaat. 

Na evaluatie is ingezet op verbeter ing van 

het fo rmat van rapportage én een verbeterde 

in format ievoorz iening aan de t eam/ 

afdelingsleiders. Begin 2 016 heef t het systeem van 

voortgangsrapportage een vervolg gekregen. 

Het Minkema College begeleidt in samenwerking 

met de Hogeschool en de Universiteit van Utrecht 

jonge docenten in opleiding. In 2 0 1 4 werd het 

keurmerk Opleidingsschool verlengd. 

In het kader van het samenwerkingsverband 5 = 1 

part iciperen doen onze scholen mee aan collegiale 

visitaties. De vi j f onderwijsorganisaties benut ten 

elkaars kwal i te i ten om de kwal i tei t van het 

onderwi jsleerproces te verbeteren door middel van 

visitatie. 

Cao 
De ui twerk ing van de afspraken in de cao 

2 0 1 4 kreeg deels nog zijn beslag in 2015 . 

Over de voorwaarden van de inzet van het 

persoonsgebonden budget konden bestuur en 

personeelsgeleding van de Medezeggenschapsraad 

het lange t i jd niet eens worden. Op de valreep 

van 2015 gaf de personeelsgeleding haar 

ins temming voor de periode van een jaar. De cao¬

onderhandel ingen van de VO-raad met de vier 

betrokken bonden leidde in 2015 niet to t resultaat. 

Er kwam dus geen cao 2015 . Het Minkema College 

heef t gehoor gegeven aan de oproep van de VO-

raad om eenzijdig to t salarisverhoging voor 2 0 1 5 

over te gaan, omdat ui tvoer ing geven aan deze 

salarisverhoging in de kern het nakomen van de 

gemaakte afspraak was. 

In jun i 2015 is de werkgroep taakbeleid 

geïnstalleerd, mede op grond van de cao 

2 0 1 4 - 2 015. In de opdrachtomschr i jv ing van 

het bestuur, van i ns temming voorzien door de 

personeelsgeleding van de MR, stond beschreven 

dat de inzet een kansrijk en door de werkgroep 

gedragen voorstel voor herziening van het 

taakbeleid voor het Minkema College moet zi jn, 

binnen de huidige financiële kaders (budgettair 

neutraal). 

Omdat taakbeleid ingewikkeld in elkaar zit, veel 

belangen een rol spelen en meerdere invalshoeken 

mogel i jk zi jn, heef t het bevoegd gezag besloten 

een onafhankel i jk voorzi t ter te benoemen om het 

proces binnen de werkgroep to t een goed einde te 

brengen. 

Maatschappelijke stage 
In 2 0 1 5 is de verpl icht ing voor het uitvoeren van 

de Maatschappeli jke stage (MaS) geëindigd en 

daarmee de financiering door de r i jksoverheid. Ook 

de financiële bijdrage van de gemeente Woerden 

zou dan eindigen. In 2 0 1 4 hebben de scholen echter 

uitgesproken het stageconvenant met de gemeente 

voor gezamenli jke rekening te wil len cont inueren. 

De gemeente Woerden stemde daarmee in. In 

het voorjaar van 2 0 1 5 heef t het Minkema College 

samen met het Kalsbeek College met de gemeente 

een nieuw convenant afgesloten, waarmee de MaS 

wordt voorgezet. 

Arbo 
Voor het medio 2013 opgeleverde havo/ 

vwo-gebouw zijn in 2 0 1 4 een r is ico- en 

evaluatierapport (RI&E) en een vei l igheidsplan/ 

ontruimingsplan/schoolnoodplan opgeleverd. Voor 

het vmbo-gebouw is een vergeli jkbaar plan toen 

geactualiseerd. De uit de RI&E voortv loeiende 

plannen van aanpak voor beide scholen en het 

bestuursbureau zijn bedoeld om verbeter ingen door 

te voeren om te komen to t een veil iger en gezonder 

werkkl imaat. 

Waar nodig zijn in 2 0 1 5 op beide scholen 

de vereiste maatregelen uitgevoerd. 

Het schoolveil igheidsplan is in 2015 

col legebreed verder ui tgewerkt met taken, 

verantwoordel i jkheden en bevoegdheden als het 

gaat om overleg, agressie en geweld, diefstal of 

vermissing, overl i jden van een medewerker of een 

leerling, ongewenste omgangsvormen, st room, gas 

en water en belangrijke te le foonnummers. 

Er is een taakomschr i jv ing gemaakt voor de 

prevent iemedewerker. Na de herdef in iër ing van de 

bestur ingsf i losof ie, geagendeerd voor het voorjaar 

van 2016 , zal bekeken worden hoe de taken van de 

prevent iemedewerker binnen welke funct ie passen. 

Positionering Minkema College 
In de tweede hel f t van 2 0 1 5 hebben we met 

verschil lende gremia binnen onze organisatie 

gesproken over de positie van onze twee scholen 

voor de periode to t 2030 . Een aantal ontwikkel ingen 

dwingt ons daartoe. In onze directe omgeving 

komen er nieuwe scholen bij en worden er nieuwe 

opleidingen aangeboden en bovenal word t voor 

de periode to t 2 0 3 0 grote kr imp in het onderwijs 

voorspeld. De door het bestuur ingezette l i jn is door 

de Medezeggenschapsraad in november 2 0 1 5 van 

een posit ief advies voorzien. 
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Havolvwo 
Voor de korte te rmi jn stelt de groei van het 

havo/vwo ons voor vragen over aanmelding en 

huisvesting. Ondanks de voorspelde landelijke 

kr imp word t voor ons havo/vwo groei voorspeld 

voor het schooljaar 2 0 1 6 - 2 0 1 7 en de jaren erna. 

Dat komt naar onze mening door een vri j constante, 

bovengemiddelde, onderwi jskwal i te i t en omdat 

de basisgeneratie in Leidsche Rijn (waaronder de 

kernen Vleuten en De Meern die behoren to t het 

voedingsgebied van het Minkema College) in de 

komende jaren zal bl i jven groeien. 

Gezien de bezet t ing van het havo /vwo-gebouw 

hebben wi j In december 2 0 1 5 de basisscholen 

in ons voedingsgebied laten weten dat we voor 

de opleidingen havo, atheneum en gymnasium 

mogel i jk moeten loten. Om een goede spreiding 

over de leerjaren te kr i jgen, kunnen niet meer dan 

308 leerl ingen worden toegelaten - en dan nog 

moeten we voor de komende vier jaar in extra 

t i jdel i jke huisvesting voorzien. Daarvoor hebben we 

budget opgenomen in de begrot ing 2016 . 

Vmbo 
Ook onze opleidingen aan de Steinhagenseweg 

moeten zich goed en adequaat kunnen posi¬

t ioneren voor toekomst ige ui tdagingen. 

Met het huidige gebouw kan dat onvoldoende. 

De afdel ingsstructuur in het vmbo word t opgeheven 

en nieuwe programma's die per augustus 2 0 1 6 

(uiter l i jk 2 017) worden ingevoerd, vragen om een 

andere lesomgeving. Daarvoor zi jn bouwkundige 

aanpassingen noodzakeli jk. 

Het aandeel avo- leer l ingen is de laatste jaren 

echter gegroeid en over t ref t die van het beroeps¬

voorbereidende deel. Dat stelt andere eisen: meer 

inst ruct ieru imten, maar ook studieplekken. 

Al met al zi jn er diverse funct ionele en technische 

aanpassingen noodzakeli jk, in het gebouw en in 

de bui tenru imte, om als aantrekkeli jke en veilige 

school te kunnen funct ioneren. Onze insteek is dat 

we voor alle leerl ingen van het Minkema College 

een uitdagende en adequate leeromgeving wi l len 

realiseren. 

Voor de aanpak van het vmbo-gebouw hebben wi j 

budget kunnen vr i jmaken voor 2016 . In 2 0 1 5 heef t 

een ontwerpbureau reeds opdracht gekregen om 

een vlekkenstudie uit te voeren. De aanpak van het 

gebouw zal beginnen in 2016 . 

4.2 Personeelsbeleid 

Op het gebied van personeelsbeleid is in 2 0 1 5 een 

aantal belangri jke dossiers afgerond. Zo zi jn de 

funct iebeschr i jv ingen van de prevent iemedewerker 

en de vert rouwenspersoon geactualiseerd, is de 

inzet van de Arbodienst geëvalueerd en besproken 

met de dienstverlener en zi jn protocol len 

ontwikkeld op gebieden van medisch handelen, 

verstrekking van medic i jnen door medewerkers van 

de scholen en op het gebied van cameratoezicht. 

Over sociale vei l igheid zijn afspraken gemaakt, 

het privacybeleid is bi jgesteld, alsook het 

z iekteverzuimprotocol . 

4.2.1 Medewerkers 

Functiemix 

In 2 0 1 5 zijn in het kader van de func t iemix zes 

docenten bevorderd naar LC en één naar LD. 

Niet alle beschikbare vacatures zijn vervuld: de 

belangstell ing was niet voldoende. Een deel van 

de collega's kon niet soll iciteren omdat zij (nog) 

onbevoegd zijn. 

Werving ô selectie 
In 2 0 1 5 zijn er 47 vacatures gepubl iceerd. Tot 

september op de site van Intermediair en daarna op 

die van Meesterbaan. Deze laatste site biedt meer 

mogel i jkheden en is voordel iger dan Intermediair. 

Het aantal van 47 vacatures is een forse toename 

ten opzichte van 2 0 1 4 (37) . Deze groei valt te 

verklaren door de toename van het leerlingaantal bij 

havo/vwo, natuurl i jk verloop onder het personeel 

en de behoef te aan invallers voor het vervangen van 

allerlei vormen van verlof. 

Arbeidsvoorwaarden 
Ook dit jaar is de cafetariaregel ing EJU-WW 

toegepast. Ondanks het ontbreken van een cao in 

het voor tgezet onderwi js is binnen het Minkema 

College besloten gehoor te geven aan de oproep van 

de VO-raad in november 2 0 1 5 om de afspraken uit 

het loonruimteakkoord 2015 - 2016 uit te voeren 

waar het gaat om de lonen over het jaar 2015 . 

4.2.2 Scholing en opleiding 

» Ook dit jaar zi jn er weer collega's die gebruik 

hebben gemaakt van de mogel i jkheden van 

de Lerarenbeurs. Het gaat om 6 medewerkers 

die hun lesbevoegdheid wi l len ui tbreiden of 

verbreden. 1 docent maakt gebruik van de 

Promotiebeurs. 

» De trainingen act iverende didact iek zi jn in 

2015 voortgezet. Voor de locatie Stein zi jn 

deze trainingen na een gemeenschappel i jke 

voorbereid ing door de stuurgroep en 

schoolleiding aan alle docenten aangeboden. 

De implementat ie van het werken met 

startkwal i f icat ies en groepsplannen in 

het kader van het passend onderwi js is 

voor tgezet en afgerond. De docenten van de 

beroepsgerichte vakken zijn verder begeleid in 

de ontwikkel ing van hun nieuw vak-curr icu lum 

en de prof ie loverst i jgende e lementen van het 

nieuwe beroepsgerichte examenprogramma. 

Op de locatie Mink hebben voor het v i j fde 

opeenvolgende jaar twaalf collega's de training 

didactisch coachen gedaan. Daarnaast hebben 

twaalf collega's zich in drie workshops laten 

voorbereiden op het werken met laptops in de 

klas (e-d idact iek) . Deze voorbereid ing is gericht 

op de laptoppi lot waarmee we in het schooljaar 

2 0 1 6 - 2 0 1 7 in twee brugklassen starten. 

Andere collega's hebben zich laten scholen in 

hun vak en in meer algemeen pedagogisch-

didactische onderwerpen. 

4.2.3 Cyclus van personeelsgesprekken 

In 2 0 1 5 zijn met leden van het onderwi jzend 

personeel funct ioner ingsgesprekken gevoerd. 

De cyclus voorzag voor dit jaar in zowel een 

funct ioner ings- als een beoordelingsgesprek. 

Halverwege 2015 is het aantal func t ioner ings- en 

beoordel ingsgesprekken (OP) geïnventariseerd. 

In de afgelopen twee jaar is binnen het havo/ 

vwo met 7 5 7 van het aantal medewerkers een 

funct ioner ingsgesprek gevoerd en met 7 7 een 

beoordelingsgesprek. Voor het vmbo lagen deze 

percentages op 9 0 7 respectievel i jk 4 7 . Het lage 

percentage funct ioner ingsgesprekken binnen 

het havo/vwo is te verklaren doordat de pas 

aangestelde rector geen gesprekken heef t gevoerd. 

In 2 0 1 6 word t de gesprekscyclus bi jgesteld op 

basis van onder meer evaluaties en de inhoud van 

het Strategisch beleidsplan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . Dit plan 

draagt nieuwe gespreksonderwerpen voor de 

gesprekscyclus aan. 

4.2.4 Begeleiding 

Het Minkema College draagt het keurmerk 

Academische opleidingsschool. In dat kader 

hebben wi j studenten ontvangen en binnen hun 

stage begeleid. Het keurmerk geef t aan dat de 

begeleiding van studenten veel aandacht kri jgt 

binnen de school en van hoge kwal i tei t is. Het 

Minkema College ziet deelname aan dit t ra ject als 

mogel i jkheid jonge, veelbelovende studenten aan 

de school te binden. 

In het havo/vwo zijn in 2015 studenten 

ontvangen van de Hogeschool Utrecht (eerste¬

en tweedegraads), de Hogeschool Windesheim 

(tweedegraads) en de Universiteit Utrecht 

(eerste- en tweedegraads). In totaal ging het om 31 

studenten in de schooljaren 2 0 1 4 - 2 0 1 5 en 2015¬

2016 . Een relatief groot deel van de studenten was 

via een banenvariant (studie én werk) betrokken bij 

het Minkema College. Het vmbo had 23 studenten 

in huis, a fkomst ig van de Hogeschool Utrecht, 

Fontys, de Hogeschool Rotterdam, de Hogeschool 

Amsterdam en het LOI. 
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4.3 Medezeggenschap 

MR-jaarverslag 2015 

Samenstelling MR 

Mink 

Leerlingen « Myrthe Hagemans (tot juli 2015] 

« Anne van der Weele (tot juli 2015) 

« Nina Kraakman (vanaf augustus 2015) 

« Luisa Dorsman (vanaf augustus 2015) 

Ouders « Marleen Schultz 

« Mark van Zaale 

OOP « Geert Kuitenbrouwer (secretaris 
deelraad Mink) 

Docenten « Nanda Streng (voorzitter MR en 
deelraad Mink) 

« Tomasz Radecki 
« Hugo Harmsen 

Stein 

Leerlingen « Kaithlyn van Harskamp (tot juli 2015) 

. Shinou Vogels (tot juli 2015) 

« Wouter Verelst (vanaf augustus 2015) 

« Demi Oostrom (vanaf augustus 2015) 

Ouders . Nils Stoof (tot september 2015) 

« Mathilde van Bentum 

« Angelique van der Lith (vanaf 

september 2015) 

OOP « John Boegheim 

Docenten « Ben Peijnenburg (secretaris MR en 
voorzitter deelraad Stein) 

« Alex den Hartog (secretaris deelraad 
Stein) 

« Pieter Vermeulen 

Organisatie 

De Medezeggenschapsraad (MR) bestaat uit acht 

personeelsleden, vier ouders en vier leerl ingen, 

die in een overlegstructuur met de directeur¬

bestuurder bi jeen komen. De MR vergadert 

daarnaast twee maal per jaar met de Raad van 

Toezicht. Voorts vergaderen de leden van beide 

locaties apart met de directies van beide scholen. 

De personeelsgeleding vergadert met de directeur¬

bestuurder en directies over zaken die alleen het 

personeel aangaan: denk aan taakbeleid, cao, 

enzovoort. In de financiële commissie van de MR 

worden de financiële zaken besproken. Aan deze 

commissie nemen Tomasz Radecki, Marleen Schultz 

en Pieter Vermeulen deel. 

Vergaderingen 

Het directiesecretariaat zorgt in overleg met de 

directie en voorz i t ter en secretaris van de MR voor 

het opstel len van de agenda en het versturen van 

de stukken, nadat de agendacommissie de agenda 

heef t vastgesteld. Om te zorgen dat de stukken op 

t i jd bij de MR-leden zi jn, komt de agendacommissie 

vier weken voor de bet re f fende vergadering bi jeen 

om de agenda vast te stellen. De vergaderingen 

vinden alt i jd op woensdag plaats. 

Onderwerpen 

In het schooljaar 2 015 zijn besluiten genomen 

over de gebruikel i jke onderwerpen als 

schoolgids, excursieplannen vmbo en havo/vwo, 

jaaragenda's, normenboekjes/overgangsregel ing, 

vakantieregel ing, ouderbi jdrage, PTA's en 

wi jz ig ingen lessentabel. 

Ontwikkel ingen in het vmbo en havo/vwo werden op 

de voet gevolgd. In het vmbo ging het bi jvoorbeeld 

om het veranderende examenprogramma in basis/ 

kader en de verdere ontwikkel ing van mavo+; 

in de havo om het nieuwe vak Bewegen, sport 

en maatschappi j in de havo, en bij a theneum en 

gymnasium de o p - en afs t room. 

Voorts kwamen in de MR-vergader ingen de 

volgende onderwerpen aan de orde. 

» Onderwi jst i jd 

» De gevolgen van het fe i t dat het advies van de 

basisschool nu wet te l i jk bindend is en wat dat 

betekent voor het aannamebeleid in klas 1 , met 

name de 1-atheneumklas en de verdel ing van 

de havoklassen en de mavo+-klassen. 

» Gevolgen van de adviesbijstel l ing na de Cito-

toets. 

Overgang 4 vmbo naar 4 havo. (met name 

splitsing mavo/mavo+) . 

Veranderingsplan Stein; de veranderpunten 

waarmee de directie bezig is, implementat ie 

nieuwe koers, evaluatie teams, veranderingen 

exameneisen, andere taken en aandacht voor 

pedagogisch klimaat. 

Toepassingen gebruik Magister. 

Discussie over het kwal i te i tssysteem Vensters 

VO. 

Tevredenheidsonderzoek onder personeel, 

ouders en leerl ingen. 

De financiële situatie van de school na 

voorbereid ing binnen de financiele commissie 

van de MR 

Personeelsbeleid, met name leef t i jdsgebonden 

personeelsbeleid en de gevolgen van het 

a fschaf fen van de schooleigen Bapo. 

Het aanpassen van de werkkostenregel ing. 

De funct iemix. 

De Minkema Code: hoe gaan we met elkaar om? 

De ui tvoer ing van de cao is ui tgebreid 

besproken met de personeelsgeleding. 

De invull ing van de 50 uur persoonsgebonden 

budget is vele malen ter sprake geweest. 

Het onderzoek naar de teamstructuur van beide 

locaties. 

Het format ieplan. 

Het schol ingsbudget. De directie geef t aan 

dat scholingsverzoeken in principe worden 

toegekend. 

Rol van directie en MR bij onderl ing overleg. 

Verhouding tussen de rollen van MR, College 

van Bestuur, directie en Raad van Toezicht. 

De verlenging van het contract van de 

directeur-bestuurder. 

De omgang met sociale media. 

Een aanwezigheidspl icht van het personeel op 

(les)vrije dagen en dagdelen. 

Het taakbeleid: er is een col legebrede 

werkgroep geformeerd om het taakbeleid up to 

date te maken. 

De evaluatie van funct ioner ings- en 

beoordel ingsgesprekken. 

» De afspraken over de i n - , door- ,op- en z i j -

inst room. 

. Het loskoppelen Prof i t / Insi te van NUOVO. 

» De toepassing van het pr ivacyreglement in het 

kader van de Wet op de persoonsgegevens. 

» De voortdurende evaluatie van TREDIN. 

» Het protocol z iekteverzuim. 

» De vei l igheidsplannen van beide locaties, 

daarbij behorend: cameratoezicht. 

» Het samenwerkingsverband in het kader van het 

passend onderwijs. 

» Het strategisch beleidsplan / de posit ionering 

van het Minkema College. 

» Het Convenant maatschappeli jke stage 

» De eventuele lot ing bij toelat ing leerl ingen in 

het havo/vwo. 

» Het protocol medisch handelen en 

medic i jnverstrekking 

» De aanstell ing van een vertrouwenspersoon. 

Voornemens 

Een belangri jk aandachtspunt voor het komende 

jaar b l i j f t de financiële situatie van de school. De MR 

zal de onderwi jskundige ontwikkel ingen binnen het 

vmbo en het havo/vwo bli jven volgen, met speciale 

aandacht voor mavo+. Ook volgen we de aanpassing 

van het vmbo-gebouw en de ontwikkel ingen rond 

de komst van een aantal nieuwe scholen in het 

voedingsgebied van het Minkema College. Voor 

de MR staan ook scholing en werkdruk van de 

personeelsleden en de communicat ie binnen de 

school hoog op de agenda. De gevolgen van de 

adviesbijstel l ing na de Ci to- toets en de verwachte 

afs t room van deze leerl ingen gaan we goed 

moni toren. De gevolgen van een eventuele lot ing 

in het schooljaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 voor het havo/vwo 

hebben ook onze grote aandacht. 

Aandacht zal er ook zi jn voor de schoolplannen die 

zich zullen baseren op het strategisch beleidsplan 

2016 - 2 0 2 0 . 

28 29 



4.4 Middelen 

4.4.1 Financiën 

De jaarrekening bevat de gegevens van het 

Minkema College. Hieronder word t de financiële 

posit ie van de st icht ing op hoofd l i jnen toegel icht . 

In de jaarrekening (hoofdstuk 5) worden de 

afzonderl i jke posten uitvoeriger besproken. 

Algemene conclusie: wanneer we de financiële 

posit ie van het Minkema College afzet ten tegen 

de signaleringsgrenzen van de inspectie, valt 

het Minkema College met de kengetal len voor 

solvabil i teit en rentabi l i tei t binnen de grenzen. De 

kengetal len voor de kapital isat iefactor en voor de 

l iquidi tei t zi jn iets hoger dan de signaleringsgrens. In 

paragraaf 4.4.2 gaan we hier verder op in. 

Er was een begroot resultaat van i 0 , ^ Het werkel i jk 

resultaat is i 3 2 8 . 8 4 3 ^ , onder andere dankzij 

enkele incidentele meevallers. 

Staat van baten en lasten 

Staat van baten en latten Minkema College 

begroot 2015 gerealiseerd 
2015 

begroot-
redliţdtie 

afw. in 
Siî: 

BATFN 

Ri jksbi jdragen 

Over ige ba ten 

LASTEN 

Personeels las ten 

Afschr i j v ingen 

Huisvest ings lasten 

L 'er ge I į s t en 

1 8 . 0 8 4 . 0 1 2 

855 202 

1 8 . 1 5 2 . 5 8 3 

1 .257 "114 

6 8 . 5 7 1 0 , 4 * 

4 0 2 . 5 0 2 4 7 , 1 * 

1 8 . 9 3 9 . 2 1 4 1 9 . 4 1 0 . 2 8 7 4 7 1 . 0 7 3 2 , 5 * 

1 5 . 0 1 2 . 5 4 9 1 5 . 0 8 1 . 1 6 1 6 8 . 6 1 2 - - 0 , 5 * 

6 8 0 . 1 0 0 7 3 8 . 8 9 0 5 8 . 7 9 0 - - 8 , 6 * 

1 . 2 0 1 . 9 0 8 1 . 1 5 5 . 6 Ũ 0 4 6 . 3 0 8 2,2 o 

1 . 9 9 5 . 6 5 6 2 . L U S . 2 5 7 102 701 - 5 , 1 į 

FIN. Bftl 
f i nanc ië le baten en las ten 7,437- 41.563 -84,8* 

4 1 . 5 6 3 - 8 4 , 8 * 

328.843 328.842 

Toelichting 

Rijksbijdragen 

De Rijksbijdragen zijn i 6 8 . 5 7 1 ^ hoger dan begroot 

( 0 , 4 7 ) . 

Verklaring 

Aan het eind van 2 0 1 5 is er 0 , 4 4 7 toegevoegd 

aan de personele lumpsum en i 5 . 0 0 0 ^ aan de 

materiële lumpsum. Dit is ongeveer gelijk aan de 

overschri jding. 

Overige baten 

De overige baten zijn i 4 0 2 . 5 0 2 ^ hoger dan 

begroot ( 4 7 , 1 7 ) . 

Verklaring 

» Zoals hiervoor genoemd word t het resultaat 

posit ief beïnvloed door een aantal incidentele 

baten en lasten uit het verleden. In 2015 

heef t de finale afrekening plaatsgevonden 

van de subsidie van de Provincie Utrecht 

inzake duurzame maatregelen in het gebouw 

aan de Minkemalaan. Dit resulteerde in een 

nabetaling van i 1 4 7 . 5 0 5 , ^ Na overleg met 

de gemeente over t egemoetkoming in de 

kosten als gevolg van de bouwvert ragingen en 

de door het Minkema College gefinancierde 

koeling voor het WKO-systeem is een bedrag 

van i 1 5 2 . 5 0 0 ^ toegezegd. Dit bedrag is 

in 2 0 1 5 ontvangen. Een deel van dit bedrag 

( i 6 2 . 9 2 0 ^ ) is op de balans opgenomen ter 

dekking van de toekomst ige afschri jvingslasten 

van de WKO-koel ing. Een late toezegging van 

de verdel ing van de AOS-gelden over 2013¬

2 0 1 4 heef t in 2 0 1 5 geleid to t een nabetaling 

van i 2 5 . 4 0 0 , ^ 

» Bij de overige baten zi t ten onder andere 

ook de ontvangen gelden voor vervanging 

bij zwangerschapsverlof ( i 4 2 . 0 0 0 , ^ niet 

begroot) . Deze 'bate' is ook ui tgegeven aan 

vervangingskosten. 

» De te ontvangen gelden van het 

Samenwerkingsverband inzake Passend 

Onderwijs waren ten t i jde van het opstellen van 

de begrot ing nog niet bekend. De werkel i jke 

ontvangsten waren i 4 0 . 0 0 0 ^ hoger dan 

begroot. 

» De rest van de overschri jding is een saldering 

van diverse posten. 

Personele lasten 

De personele lasten zijn overschreden met 

i 6 8 . 6 1 2 ^ ( 0 , 5 7 ) . 

Verklaring 

Het verschil op personele lasten is het saldo van 

diverse kleinere over- en onderschri jd ingen. 

Afschrijvingen 

De afschri jv ingskosten zijn overschreden met 

i 5 8 . 7 9 0 ^ ( 8 , 6 7 ) . 

Verklaring 

De vervanging van werkstat ions is uitgesteld in 

afwacht ing van beleidsvoornemens op de scholen 

voor de inzet van ICT-middelen. Inmiddels is bekend 

dat in 2 0 1 6 een inhaalslag word t gemaakt met de 

vervangingen. 

De voorgenomen verbouwing aan de 

Steinhagenseweg leidt eveneens to t uitstel van 

vervangingsinvester ingen. 

Aan de andere kant is er een versnelde 

afschri jv ing van i 9 8 . 5 7 7 ^ voor een in 2 0 0 8 

aangeschaft stoombevocht ing ingssysteem aan de 

Steinhagenseweg. Het systeem is niet succesvol 

gebleken en gebruikt een enorme hoeveelheid 

energie. Inmiddels is voor het probleem een andere 

oplossing gekozen. 

Overige lasten 

De Overige lasten zijn overschreden met i 

1 0 2 . 7 0 1 ^ ( 5 , 1 7 ) . 

Verklaring 

De exploi tat iekosten voor ICT zijn overschreden met 

ca, i 3 0 . 0 0 0 , ^ Er is meer onderhoud nodig geweest 

in 2 0 1 5 en er is meer uitgegeven aan l icenties. Het 

komende jaar is de begrot ing verhoogd. 

Er waren meer leerl ingen dan begroot. Hierdoor zijn 

de uitgaven voor leermiddelen en boeken hoger. 

Hier staan ook inkomsten tegenover. 

Verklaring 

Wij betaalden to t april 2 0 1 5 een percentage van 

3 , 9 5 7 over de lening die wi j hebben bij de BNG 

(restant lening ca. i 1,1 mln.). Ingaande april 2 0 1 5 is 

een nieuw percentage overeengekomen van 1,87 . 

Dankzij posit ievere resultaten dan verwacht en 

uitgestelde (vervangings)invester ingen is een 

bedrag aan rentebaten gerealiseerd. 

Financiële baten en lasten 

Er is een posit ief resultaat van i 4 1 . 6 3 6 ^ ( 8 5 , 0 7 ) . 
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4.4.2 Financiële kengetallen 

Hieronder staan de kengetal len zoals de commissie¬

Don die voorstel t . Don maakt een onderscheid 

tussen vermogensbeheer (solvabil i teit en 

kapital isat iefactor) en budgetbeheer ( l iquidi tei t en 

rentabi l i te i t ) . Om redenen van vergel i jkbaarheid 

worden bij de Don-kengetal len de voorzieningen 

to t het eigen vermogen gerekend. Wij proberen aan 

de hand van risicoanalyses de afwi jk ingen van de 

signaleringsgrenzen te onderbouwen. 

2011 2012 2013 2014 2015 signalerings-
grens 

Vermogensbeheer 

Solvabiliteit (SOL) 35,087 34,157 43,567 35,587 35,857 > 3 0 7 

kapitalisatiefactor (KF) 49,497 54,307 43,53 7 39,457 41,477 < 3 5 7 

Budgetbeheer 

Liquiditeit- Current 
ratio (CR) 

1,29 1,31 1,35 1,41 1,58 0,5-1,5 

Rentabiliteit -1,13 7 -0,93 7 1,817 -0 ,877 1,697 0,5-57 

Conclusie 
Met de kengetal len voor solvabil i teit en rentabi l i tei t 

valt het Minkema College binnen de grenzen. 

De kengetal len voor de kapital isat iefactor en de 

l iquidi tei t zi jn iets hoger dan de signaleringsgrens. 

De kapital isatiefactor is als gevolg van de hogere 

baten iets gestegen. Het Minkema College stuurt 

bewust op ru imte om noodzakeli jke invester ingen 

in het vmbo-gebouw te kunnen doen. Dit proces 

zal in de jaren 2016 en 2017 gerealiseerd worden. 

Daarmee zullen zowel de kapital isat iefactor 

als de l iquidi tei t dalen. Gekeken naar het 

dr iejaarsgemiddelde van de rentabi l i tei t z i t ten wi j 

binnen de norm ( 0 , 8 8 7 ) . 

4.4.3 Reserves 

Het private eigen vermogen 
(bestemmingsfonds) 
Dit fonds is ontstaan uit het (voormal ige) 

boekenfonds en dient om de risico's op te vangen 

die de school loopt als gevolg van de regeling rond 

gratis lesmateriaal en de invoering van nieuwe 

lesmethoden als gevolg van w e t - en regelgeving 

en gewi jz igde inzichten. De Reserve vormt tevens 

een buf fer voor ouders die niet in staat zijn de 

ouderbi jdrage te voldoen. De middelen mogen 

uitslui tend besteed worden aan lesmateriaal 

en act iv i te i ten waarvoor de school geen 

overheidssubsidies ontvangt. Het private vermogen 

bedraagt op balansdatum i 3 9 5 . 0 3 0 , ^ 

Het publieke eigen vermogen 
De jaarli jkse risicoanalyse voor de kaderbrief 2 0 1 6 

heef t geresulteerd in de volgende verdel ing van de 

publieke bestemmingsreserves. 

» Bufferreserve 

Deze bufferreserve is het genormeerde 

weerstandsvermogen van een school en 

bedraagt 5 7 van de totale baten. De hoogte op 

balansdatum is i 9 7 0 . 5 1 4 , ^ 

» Personeel 

De bestemmingsreserve personeel dient voor 

de opvang van spaarbapo ( i 1 6 4 . 6 5 8 ^ ) en 

mobi l i te i tskosten ( i 5 0 0 . 0 0 0 H . Totaal i 

6 6 4 . 6 5 8 , ^ 

» Bestemmingsreserve onderhoud nieuwbouw 

Bij de afbraak van het oude gebouw 

aan de Minkemalaan is de toenmal ige 

onderhoudsvoorziening vri jgevallen. Het bedrag 

is geoormerkt aan de reserve toegevoegd 

en word t gefaseerd gedoteerd aan de 

onderhoudsvoorziening Minkemalaan. Na 

ont t rekk ing van het deel 2 0 1 5 is de stand i 

1 6 3 . 4 5 0 , ^ 

4.4.4 Treasury-verslag 

Het t reasury-statuut is vastgesteld door het 

bestuur. In het kader van dit statuut word t treasury 

omschreven als het sturen en het beheersen van, 

het verantwoorden over en het toez icht houden 

op de financiële vermogenswaarden, de financiële 

geldstromen en de hieraan verbonden risico's. 

Het t reasury-statuut van het Minkema College 

voldoet aan de normen van de overheid. 

De Sticht ing Minkema College heef t geen 

beleggingen. 

In april 2 0 0 5 is bij de BNG een langlopende lening 

afgesloten van i 1,5 mln. De lening heef t een 

loopt i jd van 40 jaar. In 2 006 is er voor het eerst een 

bedrag van i 3 7 . 5 0 0 ^ afgelost. De rente bedroeg 

to t april 2 015 3 , 9 5 7 . Na april 2 015 is een nieuw 

rentepercentage overeengekomen van 1 ,87 , 10 

jaar vast. 

In 2 0 0 7 is de school overgegaan op 

schatkistbankieren bij het minister ie van Financiën. 

Conform de Regeling Beleggen en Belenen voor de 

onderwi js instel l ingen word t ui tslui tend gewerkt 

met financiële instel l ingen die voldoen aan de eisen 

(rat ing). 

4.4.5 Toekomst- en continuïteitsparagraaf 

A: Gegevensset 

A1: Personele bezetting en leerlingenaantallen 

Kengetal personeel in fte op 1 oktober 

aantal leerlingen 2588 2705 2767 2764 

2015 2016 2017 2018 

bestuur/management 5 5 5 5 

personeel primair proces 153,5 160,2 163,8 163,8 

ondersteunend personeel 43,7 44,7 y45 ,2 45,2 

N.B.: het aantal leerlingen geeft het formatieve aantal weer. 
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Volgens verwacht ing zal het Minkema College in 

de komende vier jaar groeien. Dit ondanks dat in 

delen van het voedingsgebied kr imp zal optreden 

en de concurrent ie binnen de regio toeneemt. Wij 

verwachten een daling van het leerlingaantal in 

het vmbo en een groei binnen het havo/vwo. De 

groei in het havo/vwo word t voor een belangrijk 

deel veroorzaakt door het grote aantal leerl ingen 

dat zich voor de brugklas heef t aangemeld voor 

de schooljaren 2 0 1 4 - 2 0 1 5 en 2 0 1 5 - 2 0 1 6 . Voor 

de jaren 2 0 1 6 - 2 017 en verder heef t het Minkema 

College voor de locatie havo/vwo een maximale 

schoolgroot te vastgesteld. Binnen het vmbo worden 

op grond van de geprognost iceerde krimp, de 

invoering van de wet nieuwe prof ielen in het vmbo 

én de bewegingen in de regionale markt besluiten 

genomen over de vraag welke prof ielen aangeboden 

worden. Mogel i jk heef t dit personele gevolgen 

binnen het beroepsgericht onderwi js. 

Groei of daling in leerlingaantal heef t op korte 

te rmi jn geringe impact op de fo rmat ie van bestuur 

en management, enige relatie met de fo rmat ie 

binnen het ondersteunend personeel en een sterke 

relatie met de fo rmat ie van het personeel in het 

primaire proces. Conform de opdracht vanuit het 

Strategisch beleidsplan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 zal binnen 

het College in 2016 op basis van een nieuw 

geformuleerde bestuursf i losof ie een heri jking 

plaatsvinden op het funct iegebouw. Daarbij word t 

ook gebruik gemaakt van een benchmark op de 

overhead. 

A2: De meerjarenbegroting 

Begroting 2016 en verder 

De begrot ingsci j fers zijn allemaal weergegeven 

volgens het prijspeil van 2015 . 
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r
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N.B.: he t aantal leerlingen geeft het formatieve aantal weer. 

Dus exclusief vavo en 'x' leerlingen. 

Meerjarenbalans 

1 A c t i v a 

V a s t e A c t i v a 

31 12 2 0 1 5 

v e r ï l a g j a a r 
11-12-2U16 il 12 - 2 Ü 1 / il-12 2018 

1.2 M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 4 1.-1.U44 5 , 7 6 1 . 0 4 4 6 , 8 6 1 . 0 4 4 6. 5 b l . U 4 4 

T o t a a l v a s t e a c t i v a 4 1 3 1 , J4 i 5 . 7 6 1 . 0 4 4 6 . 8 6 1 . 0 4 4 6, 5 6 1 . Ū 44 

' 1 o t t o n :1e .tìctiv n 

1,4 V o o r r a d e n 1 5 . 5 3 8 15 ,538 15 538 1 5 . 5 3 8 

1.5 V o r d e r i n g e n 3 5 1 . 5 8 7 3 5 1 . 5 8 7 3 5 1 . 5 8 7 3 5 1 . 5 8 7 

1.7 L i q u i d e m i d d e l e n 4 , 2 6 0 . 0 4 3 2 . 4 8 3 . 9 2 7 1 . 3 4 8 . 0 0 5 1 , 6 7 9 . 6 2 1 

T o t a a l v l o t t e n d e a c t i v a 4 , 6 2 7 . 1 6 8 2 . 8 5 1 . 0 5 2 1 . 7 1 5 . 1 3 0 2 , 0 4 6 . 7 4 6 

1 uldd l d t t i v d 8 .818 .211 8 .612 .895 8 .576 .173 8 .907 .789 

2 P a s s i v a 

2.1 E i g e n v e r m o g e n : 

a l g e m e n e r e s e r v e 9 7 4 . 5 7 4 8 2 7 . 6 2 5 8 0 5 . 1 7 0 1 . 1 6 9 . 9 2 8 

b e s t e m m i n g s r e s e r v e 1 . 7 9 7 . 8 8 7 1 . 7 7 6 . 7 2 1 1 . 8 0 1 . 2 5 5 1 .806 .112 

o v e r i g e r e s e r v e s 3 9 5 . 0 3 0 3 9 5 , 0 3 0 3 9 5 . 0 3 0 3 9 5 . 0 3 0 

2.2 ' ' u j r i i e r i i r i g M f i 1 . 6 3 7 . 5 0 1 1 . 6 3 7 . 5 0 1 1 , 6 3 7 . 5 0 1 1 . 6 3 7 . 5 0 1 

2.3 Lang l o p e n d e s c h u l d e n 1 . 0 9 2 . 2 8 0 1 .054 .280 1 , 0 1 6 . 2 8 0 9 7 8 . 2 8 0 

2 .4 K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 2 . 9 2 0 . 9 3 8 2 . 9 2 0 . 9 3 8 2 , 9 2 0 . 9 3 8 2 . 9 2 0 . 9 3 8 

T o t a a l p a s s i v a 8 .818 .211 8 .612 .895 8 .576 .174 8 .907 .789 

Belangrijke ontwikkelingen 

In de meer jarenbegrot ing word t rekening gehouden 

met de kosten voor noodhuisvest ing havo/vwo en 

is een bedrag opgenomen voor de realisatie van de 

aanpassing van het vmbo-gebouw voor een bedrag 

van i 1,9 mln. Dit laatste bedrag zal in de jaren 2 0 1 6 

en 2 0 1 7 worden ont t rokken. De ef fec ten hiervan 

op de kengetal len waarmee wij onze meerjar ige 

financiële positie waarderen, zijn doorgerekend. 

Binnen alle jaren van de meer jarenbegrot ing bl i j f t 

het Minkema College binnen de gehanteerde norm 

(de norm van de Inspectie van het Onderwijs). 

Huisvestingsbeleid 

Door de groei binnen het havo/vwo is het Minkema 

College gedwongen naast het hanteren van een 

maximale schoolgrootte voor de komende vier jaar 

te voorzien in noodhuisvest ing. In het schooljaar 

2015 - 2016 is het aantal leerl ingen in het havo/ 

vwo-gebouw groter dan het leerlingaantal waarvoor 

het gebouw is neergezet. De vmbo- locat ie is niet 

in staat de 'over loop' op te vangen omdat de daling 

van het leerl ingenaantal binnen de beroepsgerichte 

vakken zich nog niet heef t vertaald in extra ru imte 

voor algemeen vormend onderwijs. 

Het huisvestingsbeleid voorziet een ingreep in 

de locatie vmbo gericht op een geringer aanbod 

van prof ielen en een inr icht ing meer gericht 

op algemeen vormend onderwi js en moderne 

fac i l i te i ten voor de beroepsgerichte vakken. De 

komende twee schooljaren worden benut voor de 

aanpassing van het gebouw. Het is de verwacht ing 

dat de noodhuisvest ing voor het havo/vwo daarna 

beëindigd kan worden. 

B: Overige rapportages 

B1: Rapportage aanwezigheid en werking van het 

interne risicobeheersings- en controlesysteem 

Het Minkema College start jaarli jks de 

begrot ingscyclus met een risicoanalyse. Daartoe 

wordt het model van de VO-raad ingezet. 

Management en staf vullen de vragenli jsten 

individueel in, de resultaten worden samengevoegd 

en de conclusies worden vastgelegd in de 

'kaderbrief ' die de kaders aangeeft voor de 

komende meer jarenbegrot ing. Er worden 

conclusies getrokken met betrekking to t te nemen 

beheersmaatregelen in beleid, de exploitat ie en de 

na te streven omvang van het eigen vermogen en de 

l iquiditei t . De kaderbrief is deel van het overleg met 

management en Raad van Toezicht. 

In 2 0 1 5 is besloten de beheersmaatregelen 

met regelmaat te moni toren. Een overzicht van 

afgesproken beheersmaatregelen word t besproken 

(maart en jun i ) en de voortgang en acties worden 

vastgelegd. 

In 2 0 1 6 zal de risicoanalyse worden vervroegd 

en worden geïntegreerd in het proces van 

to ts tandkoming van jaarplannen. Daarmee word t 

het mogel i jk de begrot ing vóór aanvang van het 

begrotingsjaar vast te stellen. 

B2: Beschrijving van de belangrijkste risico's en 

onzekerheden 

In de komende jaren zullen kr imp en toenemende 

concurrent ie binnen het voedingsgebied van het 

Minkema College als risico aandacht vragen. Krimp 

t reedt op in het zuideli jk, westel i jk en noordel i jk 

deel van ons voedingsgebied. Groei vindt plaats 

in Leidsche Rijn. In dat gebied vinden echter op 

het gebied van aanbod van voortgezet onderwi js 

belangrijke wi jz ig ingen plaats. Een school voor 

vbo zal in Vleuten gehuisvest worden en een 

nieuw bestuur heef t t oes temming gekregen een 

school voor mavo/havo/vwo in Leidsche Rijn te 

openen. Voor het Minkema College zi jn, naast 

de gebruikel i jke gri l l igheid in aanmelding van 

brugklasleerl ingen, de bewegingen binnen de regio 

op het gebied van aanbod van voortgezet een factor 

van onzekerheid. 

Risico's l iggen op het gebied van verminder ing 

van het onderwi jsaanbod en verminder ing van 

werkgelegenheid. Dit brengt financiële risico's met 

zich mee. Verminder ing van onderwi jsaanbod zal 

moeten leiden to t regionaal overleg. Het Minkema 

College zal zich inspannen om met andere scholen 

van voortgezet onderwi js in contact te t reden. Het 

tweede zal moeten leiden to t aandacht voor de 

flexibele schil en mobi l i te i t zowel intern als extern. 

Op dit moment heef t het Minkema College een 

redelijke omvang van de flexibele schil (op 0 1 ¬

0 8 - 2 0 1 5 1 8 7 t i jdel i jk aangesteld personeel). De 

voorziene groei van het leerlingaantal kan echter 

leiden to t een verkleining van de omvang van 

de flexibele schil. Het College is voornemens de 

bezett ing van het personeel op vakniveau in kaart te 

brengen om de risico's goed te kunnen inschatten 

en beleid te formuleren. 
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Het v inden van bevoegd en voldoende 

gekwal i f iceerd personeel is ook een risico. Op 

0 1 - 0 8 - 2 0 1 5 kende het vmbo 1 6 , 5 7 onbevoegd 

aangestelde docenten en het havo/vwo 8 , 5 7 . Het 

probleem doet zich met name voor binnen het 

vmbo en bij de ' tekortvakken' . Het Minkema College 

or iënteert zich op mogel i jkheden die programma's 

als 'Vierslagleren' bieden en probeert collega's 

die op grond van hun leef t i jd over enige jaren hun 

werkzaamheden beëindigen te koppelen aan jonge, 

nog in opleiding zi jnde, docenten. Daarnaast worden 

studieovereenkomsten gesloten met collega's die 

onbevoegd hun lessen verzorgen. 

Een derde risico dat de aandacht verdient, 

is de vereenvoudiging van de bekost iging in 

het voor tgezet onderwi js. Doorrekening van 

model len die inzicht geven in het e f fec t van het 

vereenvoudigde bekost ig ingsmodel (personeel 

én mater ieel) wi jzen uit dat het Minkema College 

in vergel i jk ing met de inkomsten 2015 ongeveer 

i 3 0 0 . 0 0 0 , - jaarli jks minder inkomsten zal 

ontvangen. De vereenvoudiging van de bekost ig ing 

word t geleideli jk ingevoerd in een periode van drie 

jaar vanaf 2018 . Dat betekent dat de noodzakeli jke 

bezuiniging jaarli jks voor 2 5 7 ui tgevoerd moet 

worden. Eind schooljaar 2 0 1 6 - 2 0 1 7 moeten de 

plannen om de structurele bezuiniging op te vangen 

gereed zijn. 

Ten slotte moet de school rekening houden met 

de komst van asielzoekers. De gemeente heef t 

laten weten voornemens te zijn huisvesting 

ter beschikking te stellen ten behoeve van de 

opvang van asielzoekers. Voor scholen heef t di t 

als gevolg dat zij rekening moeten houden met 

de inst room van asielzoekers binnen het reguliere 

onderwi js. Bovendien betekent het dat scholen 

zich op pedagogisch didactisch gebied moeten 

voorbereiden en zich moeten vergewissen van de 

financiële mogel i jkheden. Ook zal binnen onze regio 

gekeken moeten worden naar eerste opvang binnen 

internationale schakelklassen. Het Minkema College 

zal in overleg t reden met de gemeente én andere 

scholen van voor tgezet onderwi js om to t een 

gezamenli jke aanpak te komen. 
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B3: Rapportage toezichthoudend orgaan 

De Raad van Toezicht heef t zich in het verslagjaar 

met name gericht op de kwal i tei t van het 

beheer en de bedr i j fsvoer ing van het Minkema 

College in brede zin (zie 2.5.2, Verslag Raad van 

Toezicht) . In het verlengde hiervan gold di tzel fde 

voor de Audi tcommiss ie. Naast reguliere zaken 

zoals bespreking van de financiële kwartaal-

en half jaarrapportages, de risicoanalyse en de 

kadernot i t ie ten behoeve van de begrot ing 2 0 1 6 en 

de goedkeuring van de begrot ing zelf, zi jn enkele 

onderwerpen met speciale aandacht behandeld. 

Het voor 2015 geformuleerde doel dat de op basis 

van de jaarli jkse risicoanalyse geformuleerde 

beheersmaatregelen met regelmaat worden 

gemoni tord , is verwezenl i jkt . Twee maal is een 

voortgangsrapportage beheersmaatregelen 

besproken. Ook de binnen de Raad van 

Toezicht geformuleerde wens om het momen t 

van vaststel l ing van de begrot ing vóór het 

komende begrotingsjaar te laten plaatsvinden, 

is to t ui tvoer ing gekomen. Ten slotte zijn de 

werkzaamheden van accountant Mazars besproken, 

die in 2015 voor het eerst de controle op de 

jaarrekening uitvoerde. De Raad van Toezicht is van 

oordeel dat de werkzaamheden naar tevredenheid 

zijn ui tgevoerd. Het contract met Mazars 

Accountants is na het proef jaar def in i t ie f gemaakt 

voor de overeengekomen periode van drie jaar. 

w.g. 

H. Heethuis, 

d i recteur-bestuurder a.i. Minkema College 



Grondslagen 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de 

jaarrekening. 

De jaarrekening is opgesteld overeenkomst ig 

de bepalingen uit de Regeling Jaarverslaggeving 

Onderwijs, de bepalingen van boek 2, Titel 9 van 

het Burgerli jk Wetboek en algemeen aanvaarde 

r icht l i jnen in Nederland (Richtl i jnen voor de 

Jaarverslaggeving), specif iek RJ 660 voor 

Onderwijsinstel l ingen. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling 

van het exploitat ieresultaat v inden plaats op basis 

van historische kosten. Tenzij bij de desbetref fende 

grondslag voor de specif ieke balanspost anders 

word t vermeld, worden de activa en passiva 

opgenomen tegen nominale waarde. Baten en 

lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 

ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 

gerealiseerd. Verpl icht ingen en mogel i jke verl iezen 

die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

verslagjaar, worden in acht genomen indien zij 

voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden. 

In de toe l icht ing op de balans zi jn de balanswaarden 

per 31 december 2 0 1 5 vergeleken met de 

balanswaarden van 3 1 december 2014 . In de 

toe l icht ing op de exploi tat ierekening is de realisatie 

van 2 0 1 5 vergeleken met de realisatie van 2 0 1 4 en 

de begrot ing 2015 . 

Het boekjaar loopt van 1 januari to t en met 31 

december. 

Grondslagen voor de waardering van activa en 

passiva 

Algemeen 

Tenzij bij de desbetref fende grondslag voor de 

specif ieke balanspost anders is vermeld, zi jn activa 

en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen 

verkri jgingspri js verminderd met de cumulat ieve 

afschri jv ingen. De afschri jv ingen op materiële 

vaste activa geschieden lineair ten laste van de 

exploi tat ierekening op basis van de verwachte 

economische levensduur van de materiële vaste 

activa. Bij de verwerving gedurende het verslagjaar 

is naar t i jdsgelang afgeschreven. 

In de regel worden invester ingen vanaf i 1 . 0 0 0 ^ 

geactiveerd. 

Afschr i jv ingstermi jnen: 

gebouwen 40 

meubilair 15 

inventaris 10/15 

audiovisuele apparatuur 5 

computer- en randapparatuur 3/4 

machines-installaties 10/8 

boeken 4 

Ter egalisatie van de kosten van groot onderhoud 

word t een voorziening gevormd. Deze voorziening 

is opgenomen onder de voorzieningen aan de 

passiefzijde van de balans. 

Voorraden 

De voorraden zijn gewaardeerd tegen de 

verkri jgingspri js, zo nodig onder af t rek van een 

voorziening voor incourantheid. 

Kortlopende vorderingen en overlopende activa 

De vorder ingen zijn gewaardeerd tegen nominale 

waarde, zo nodig onder af t rek van een voorziening 

voor mogel i jke oninbaarheid. 

Eigen Vermogen 

De algemene reserve dient als dekking voor 

toekomst ige ui tgaven c.q. kosten die uit de huidige 

beschikbare middelen gedekt moeten worden, gelet 

op het fe i t dat toekomst ige middelen daartoe tekor t 

(kunnen) schieten. 

Kortlopende schulden 

Onder de overlopende passiva is het saldo 

van de nog te besteden subsidies van OCW en 

projectsubsidies vermeld. Van deze laatste is het 

Minkema College alleen penvoerder en heef t als 

zodanig geen zeggenschap over de besteding. 

De reserves en fondsen zijn gesplitst in private 

en publieke onderdelen. Het bestemmingsfonds 

(privaat) is gevormd met gelden die rechtstreeks 

van de ouders komen. De publieke reserves zi jn 

opgebouwd uit publieke middelen. 

Grondslagen voor de bepaling van de staat van 

baten en lasten 

Algemeen 

Alle in de staat van baten en lasten vermelde 

bedragen zijn opgenomen tegen historische kosten. 

Voorzieningen 

Voorzieningen zijn gevormd voor verpl icht ingen en 

verl iezen die op balansdatum bestaan en waarvan 

de omvang onzeker is, maar op betrouwbare wi jze 

is in te schatten. De omvang van de voorzieningen 

is bepaald door middel van schatt ingen van 

bedragen die noodzakeli jk zi jn om desbetref fende 

verpl icht ingen en verl iezen per balansdatum af 

te wikkelen. De voorzieningen zijn gesplitst naar 

de aard der verpl icht ing, verl iezen en kosten, 

waartegen zij worden get ro f fen . 

De personele voorzieningen worden gewaardeerd 

tegen contante waarde en de overige voorzieningen 

worden tegen nominale waarde gewaardeerd. 

Langlopende schulden 

De langlopende schulden worden bij eerste 

verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen 

aan de verwerving van de schulden worden in de 

waardering bij eerste verwerk ing opgenomen. 

Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen de geamort iseerde kostpri js, zi jnde het 

ontvangen bedrag, rekening houdend met agio of 

disagio en onder af t rek van transact iekosten. Bij de 

schulden zi jn, indien van toepassing, de zakelijke 

zekerheden vermeld. 

Resultaten bepaling 

Baten en lasten zi jn toegerekend aan het jaar 

waarop ze betrekking hebben. De baten zi jn 

verantwoord voor zover zij op de balansdatum zijn 

gerealiseerd en worden opgenomen naar rato van 

de mate waarin de diensten zijn verr icht. Verl iezen 

die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

verslagjaar zi jn verwerkt indien en voor zover deze 

voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden. De opbrengsten van bi jzondere bi jdragen 

zijn verantwoord in het jaar dat de besteding is 

gerealiseerd. 

Bui tengewone baten en lasten zijn afzonderl i jk in de 

staat van baten en lasten verantwoord. 

De vergel i jkende begrot ing is door het bestuur 

vastgesteld. 

Grondslagen voor de opstelling van het 

kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht word t opgesteld volgens 

de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit l iquide middelen. 

Betaalde en ontvangen interest worden opgenomen 

onder de kasstroom uit operationele act iv i te i ten. 
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Balans na resultaatbestemming 
1 Activa 

31-12-2015 31 12 2014 

vaste Activa 

Materiele vaste act /a 4 .268 523 4 . 1 9 1 . 0 4 4 

Financiële vaste activa 

Totaal vaste activa 4.191.044 4.268.523 

Vlottende activa 

7.95 3 Voorraden 15.538 

Vorderingen 366.297 3 1 5 . 9 7 5 

Liquide middelen 4.260.043 3.383.021 

Totaal vlottende activa 3.706.949 4 . 6 4 1 . 8 7 8 

Totaal activa 8.832.922 7.975.472 

2 Passiva 

31 12 2014 31 12 2015 

i.166.221 2,837.379 Eigen vermogen 

1,637,501 1,381.065 voorzieningen 

Langlopende schulden 1,092,280 1,129.815 

Kortlopende schulden 2,627.213 J.'i 16.919 

Totaal passiva 8.832.922 7.975.472 

Staat van baten en lasten 

Baten 

Begroot 2015 

Rijksbijdragen 18.152.583 18 .U84 .U12 1 7 . 1 1 3 . 9 6 4 

Overige baten 355.202 1.043.732 1.257.704 

Totaal Baten 19.410.287 18.939.214 18.157.696 

Lasten 

Begroot2015 2D14 

14.604.437 

594.570 

1.207.640 

L.885.544 

Personeels lasten .5.081 161 

738.890 

1.155.600 

2.098
 :

:^7 

L5.012.549 

680.100 

1.201.908 

1.995,656 

Afschrijvingen 

Huisvestingslasten 

Overige lasten 

Totaal Lasten 19.074.00/ 18.890.213 18.292.192 

saldo Baten en lasten 316.280 49.001 1 34.496 

5 Financiële baten en lasten 49.000 -23.669 -7 4:17 

Resultaat 328.843 158.164 

Kasstroomoverzicht 

31-12-2015 31 12 2014 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Saldo Baten en Lasten 352.636 1 : : 4 . 4 9 i , 

Aanpassing voor 

Afschrijvingen 738 89Ũ 594.573 

25 3.415 Mutaties voorzieningen 256 436 

Mutaties FVA 

Rentebaten nog te ontvangen 

Verandering in vlottende middelen: 

Voorraden f-/ -7 535 

Vorderingen (-/-) 50.397 11 7. -:A-, 

Schulden 293 351 ï y : . 4 2 5 

Totaal Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.583.330 b 3 5 . 9 8 1 

Ontvangen interest J- i l;|7H 27.239 

Betaalde interest (-/-) 31 242 5 3.90 3 

23.66? 7 3 b 4 

1.575.966 612 312 Totaal kasstroom uit operationele 

,». asztroom uit mvcztcrngs .7cí,".. itcitcr; 
Investeringen in mater ië le vaste activa f-/ 661.409- 5 5 1 . U 4 1 

Totoj! f. a-;stroom uit bbl.4L 9 551 041 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Nieuw opgenomen leningen 

Vrijval invester ingssubsidie; 

Aflossing langlopende schulden (-/-) 37 5Ū0 -37.500 

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 37.5C0 :

:7 ?
:

i 5 

Mutatie l iquide middelen 877.057 23.9R6 

4.260.043 3.383.022 Saldo l iquide middelen per 31-12 

Het grote verschil in afschri jvingslasten 2 0 1 4 

en 2015 is een versnelde afschri jv ing van 

i 9 8 . 5 7 7 ^ voor een in 2 0 0 8 aangeschaft 

stoombevocht ing ingssysteem aan de 

Steinhagenseweg. Het systeem is niet succesvol 

gebleken en gebruikt een enorme hoeveelheid 

energie. Inmiddels is een andere oplossing voor het 

probleem gekozen. 

Het verschil in de voorz ieningenmutat ies is de 

aanvulling voor 2 015 in de nieuwe voorziening voor 

Persoonlijke Budgetten. 

In de l iquide middelen zi t ten onder andere gelden 

die zijn bestemd voor projecten waarvan het 

Minkema College penvoerder is en die dus ten 

goede komen aan meerdere partners ( i 7 2 1 . 1 4 8 ^ ) . 
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Vaste activa 

1.2 Materiële vaste activa 
1.2.1 1.2.2 

G e b o u w e n en 

te r re inen 

Inventaris en 

apparatuur Totaal 

Stand 1 januari 2015 
Cum. Aanschaf waarde 1 - 1 - 2 0 1 5 a 

Cum. Afschr i jv ingen 1-1-2015 b 

Boekwaarde 1-1-2015 a-b 

Mutaties 2015 
Invester ingen « 

Des invester ingen c 

Afschri jv ingen f 

Afschri jv ing des inves te r ingen d 

Stand 31 december 2015 
Cum. Aanschaf waarde 

Cum. Afschr i jv ingen 

Boekwaarde 

31-12-2015 a+c+e 

31-12-2015 b-d+f 

31-12-2015 

1.2.1: Gebouwen en terreinen 

De post gebouwen bet re f t de eigen bijdrage aan het 

vmbo-gebouw aan de Steinhagenseweg. Dit pand is 

begin 2003 in gebruik genomen en word t in 40 jaar 

afgeschreven. 

1.160.360 

348.102 

6.462.464 

3.006.198 

7.622.824 

3.354.300 

812.258 3.456.266 4.268.524 

661.409 661.409 

29.009 709.88Ũ 738.890 

29.009 1.371.290 1.400.299 

1.160.360 7.123.873 8.284.233 

377.111 3.716.078 4.Ũ93.190 

783.249 3.407.795 4.191.044 

1.2.2: Inventaris en apparatuur 

Deze post omvat de inventarissen van zowel 

de Minkemalaan als de Steinhagenseweg, 

computerapparatuur, i c t - in f rast ructuur en 

boekenfonds. 

De invester ingen hebben betrekking op 

» i 4 0 . 0 0 0 ^ verbouwingen, 

» i 1 6 8 . 9 0 0 ^ inventaris onderwi js en 

organisatie, 

» i 22 3 . 6 0 0 ^ voor digitale schoolborden en 

overige ic t-apparatuur, 

» i 2 2 6 . 3 0 0 ^ op inkoop van boeken die worden 

afgeschreven. 

De afschri jvingslasten 2015 zijn hoger dan begroot 

vanwege een versnelde afschri jv ing van 

i 9 8 . 5 7 7 ^ voor een in 2 0 0 8 aangeschaft 

stoombevocht ing ingssysteem aan de 

Steinhagenseweg. Het systeem is niet succesvol 

gebleken en gebruikt een enorme hoeveelheid 

energie. 

Voorraden en vorderingen 

Voorraden 

31-12-2015 31 12 2014 

1.4.1 Gebru iksgoederen 15 538 7.953 

Voorraden 15.538 7.953 

Vorder ingen 

Debi teuren 28 b r i l 117.924 

Over lopende activa 337.696 193.051 

Vorder ingen 366 297 315 975 

Uitsplitsing 

1.5.8.1 Voorui tbetaalde kosten 105,012 87,201 

Overige over lopende activa 1.5 3 3 232.684 110,850 

Over lopende activa 337.696 193.051 

1.4.1 Voorraden 

De voorraden school fondsproducten 

(proefwerkblokken, l.o.-shirts) zijn gewaardeerd 

tegen inkooppri js. Dit jaar is ook de voorraad 

briefpapier en enveloppen meegerekend. 

1.5.1 Debiteuren 

Het grootste deel van de debi teuren bestaat 

uit vorder ingen op ouders in verband met 

school fondsproducten. Een deel van de vorder ingen 

is afgeboekt. Dit gaat om een deel van de vri jwi l l ige 

bijdrage dat niet is betaald door ouders. 

Het bedrag is aanmerkel i jk lager dan in 2 0 1 4 omdat 

in 2 0 1 5 een deel van de inning van de ouderbi jdrage 

is uitbesteed aan Van Dijk Educatie. 

1.5.8.3 Overige overlopende activa 

Betref t nog te ontvangen bedragen, onder andere 

rente ( i 2 4 . 0 0 0 ^ ) en afrekening faci l i taire 

voorzieningen voor de sporthal Steinhagenseweg 

( i 2 4 . 0 0 0 ^ ) . Een aanzienli jk deel, i 1 4 7 . 0 0 0 , ^ 

bestaat uit een bedrag dat in januari 2 0 1 6 is 

ontvangen van Van Dijk Educatie in verband met de 

inning van ouderbi jdragen. 

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 

Deze activa hebben betrekking op rekeningen die 

in 2 0 1 5 zijn ontvangen maar die ten laste komen 

van de exploitat ie of de materiële vaste activa in 

2016. Het bet re f t onderhouds-en huurcontracten, 

l icenties, brochures ten behoeve van volgend 

schooljaar, voorui tbetaalde excursies, nog te 

ontvangen bedragen van derden en dergeli jke. 
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Liquide middelen 

In de l iquide middelen zi t ten gelden die zijn 

bestemd voor projecten waarvan het Minkema 

College penvoerder is en die dus ten goede komen 

aan meerdere partners ( i 7 2 1 . 1 4 8 ^ ) . 

De l iquide middelen zijn meer gestegen dan het 

resultaat doet vermoeden. Dat komt omdat er in het 

Eigen vermogen 

resultaat relatief veel lasten zi t ten die niet direct 

invloed hebben op de l iquidi tei t (afschri jvingslasten, 

dotaties aan voorzieningen en dergel i jke). 

In de jaren 2 0 1 6 en 2017 word t een verbouwing 

gerealiseerd aan de Steinhagenseweg. Hierdoor zal 

het saldo met i 1,9 mln. afnemen. 

Eigen vermogen 
Stand 1-1-2015 mutaties nwe stand 1-1 Resultaat Stand 31-12-2015 

Algemene reserve 9 7 7 . 2 4 5 680.027 679.952 297,293 

Bestemmingsreserve (publiek) 1 . 7 6 7 0 7 3 1 767 . f 73 3 1 . 5 4 9 1 . 7 9 8 . 6 2 2 

Privaat bestemmingsfonds 39U.353 39U.353 3 9 0 . 3 5 3 

2. 3 3 7 3 79 2.837.378 32Ē.843 3.166.221 Eigen vermogen 

Uitĩpiits.ng 

personeel Í 7 2 . 3 38 6 7 2 . - 88 7.730 664.658 

bedrijf sv. /over ig /buff erreserve 3 0 X 8 35 9 0 7 . 8 8 5 bz .629 9 7 0 . 5 1 4 

onderhoud n i e u w e gebouw 186.8 in It! b. Mill 23.350- 163.45Ũ 

Bestemmingsreserve (publiek) 1 767. C 73 3 1 . 5 4 9 1 . 7 9 8 . 6 2 2 

Uitsplitsing 

Privaat bestemmingsfonds 3 9 0 . 3 5 3 390.353 390.353 

::9U.353 39 LI . : 53 3 9 0 . 3 5 3 

De jaarli jkse risicoanalyse voor de kaderbrief 2016 

heef t geresulteerd in de volgende verdel ing van de 

publieke bestemmingsreserves. 

2.1.2 Reserve personeel 

De bestemmingsreserve personeel dient voor de 

opvang van: 

Spaarbapo: omdat er wet te l i jk geen voorziening 

meer mag worden opgenomen, dient het 

schooleigen deel van de bapo te worden afgedekt in 

de reserve. 

Bedrag: i 1 6 4 . 6 5 8 , ^ 

Mobiliteitskosten: het Minkema College legt binnen 

de reserve een buf fer aan ten bate van de opvang 

van leerl ingengroei of ter dekking van kosten in het 

kader van mobi l i te i tsbeleid . 

Bedrag: i 5 0 0 . 0 0 0 , ^ 

Totaal i 6 6 4 . 6 5 8 , ^ 

2.1.2 Reserve bedrijfsvoering/overig/restrisico's, 

de zgn bufferreserve 

Deze bufferreserve is het genormeerde 

weerstandsvermogen van een school en bedraagt 

5 7 van de totale baten. De hoogte op balansdatum 

is i 9 7 0 . 5 1 4 , ^ 

2.1.2 Onderhoud nieuwe gebouw 

In 2 0 1 1 is een bedrag van i 2 3 3 . 4 5 7 ^ vri jgevallen 

uit de onderhoudsvoorziening pand Minkemalaan en 

deze vormt nu de bestemmingsreserve onderhoud. 

In de komende jaren word t dit bedrag ingezet voor 

onderhoud aan het gebouw aan de Minkemalaan. Na 

ont t rekk ing van het deel 2 0 1 5 is de stand 

i 1 6 3 . 4 5 0 , ^ 

2.1.1 Algemene reserve 

Hier is dat deel van het eigen vermogen 

ondergebracht dat niet aan een 

bestemmingsreserve is toegewezen. 

2.1.3 Privaat bestemmingsfonds 

Deze reserve is ontstaan uit het (voormal ige) 

boekenfonds en dient om de risico's op te vangen 

die de school loopt als gevolg van de regeling rond 

gratis lesmateriaal en de invoering van nieuwe 

lesmethoden als gevolg van w e t - en regelgeving 

en gewi jz igde inzichten. De Reserve vormt tevens 

een buf fer voor ouders die niet in staat zijn de 

ouderbi jdrage te voldoen. De middelen mogen 

uitslui tend besteed worden aan lesmateriaal 

en act iv i te i ten waarvoor de school geen 

overheidssubsidies ontvangt. Het private vermogen 

bedraagt op balansdatum i 3 9 0 . 3 5 3 , ^ 
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Voorzieningen 

2.2 voorzieningen 

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 

2.2.3 Overige voorzieningen 
Voorzieningen 

2.2.1 Personeelsvoorziening 

Het totaal van de personele voorzieningen is als 

volgt verdeeld: 

Stand per 
1-1- 2015 

Dotaties 
Onttrek 
kingen 

Vrij val 
rente 

mutatie 
Stand per Kortlopend Langlopend 

31-12-2015 deel «1 jaar deel »1 jaar 

517.511 32.412 11.322 0 0 5DŪ.G01 100.000 498.601 

863.554 260.000 84.654 u u 1.038.900 200.000 838.900 
1.381.065 352.412 95.976 0 0 1.637.501 300.000 1.337.501 

31/12/15 

spaarverlof i 235.883 

jubileumuitkeringen i 230.500 

persoonsgebonden budget i 132.218 

totaal C 598.601 

Spaarverlof: een aantal, door het bevoegd gezag 

geaccordeerde, docenten spaart voor spaarverlof. 

Door middel van jaarli jkse dotat ies word t de 

voorziening op peil gebracht /gehouden, zodat 

te zijner t i jd aan de verpl icht ingen kan worden 

voldaan. De ont t rekk ing bet re f t het bedrag dat 

correspondeert met het aantal opgenomen uren 

spaarverlof in 2015 . 

Toekomstige jubileumuitkeringen: 

de mutat ie bet re f t de wi jz ig ingen die zijn 

opgetreden gedurende verslagjaar 2015 . 

Tevens is rekening gehouden met de verhoogde 

pensioenleef t i jd. 

Persoonsgebonden budget: deze voorziening is 

ingesteld per 1 augustus 2 0 1 4 en resulteert uit de 

nieuwe cao waarin de mogel i jkheid to t sparen van 

het persoonsgebonden budget is geregeld. 

De personele voorzieningen worden tegen contante 

waarde gewaardeerd. De periodieke mutat ie word t 

jaarl i jks verwerkt in de exploi tat ierekening. 

2.2.3 Overige voorzieningen 

De post overige voorzieningen bestaat uit de 

Onderhoudsvoorziening. De stand per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

is als volgt: 

Minkemalaan i 4 7 1 . 3 8 7 ^ 

Steinhagenseweg i 6 4 7 . 0 3 9 , ^ 

Er l igt een Meerjarenonderhoudsplan (MJOP) voor 

de Steinhagenseweg. Totaal dient er voor i 1,1 

mln. in 10 jaar aan onderhoud te worden gepleegd. 

Jaarlijks moet er nog i 6 0 . 0 0 0 ^ gedoteerd 

worden. Inmiddels zijn er gesprekken met nieuwe 

onderhoudspart i jen over het MJOP. Voor de 

Steinhagenseweg zal de geplande verbouwing 

van invloed zijn op de ontwikkel ing van het plan. 

Tevens is er om die reden wein ig groot onderhoud 

gepleegd. 

Voor het nieuwe gebouw aan de Minkemalaan 

is een MJOP gereedgekomen in 2014 . De 

jaarli jkse dotat ies bedragen ca. i 2 0 0 . 0 0 0 , ^ Ook 

voor deze locatie zijn gesprekken met nieuwe 

onderhoudspart i jen. Mogel i jk zal dit in de toekomst 

invloed hebben op de ontwikkel ing van het MJOP. 

De kosten die zijn gemaakt voor de uitvoer ing van 

onderhoudswerkzaamheden uit het MJOP zijn ten 

laste gebracht van de voorziening. 

Langlopende schulden 

2.3 Langlopende schulden 

2.3.3 Kredietinstellingen 

2.3.5 Overige langlopende schulden 

Langlopende schulden 

Stand per Aangegane ,, Stand per 
M 6 6 Aflossingen

 M 

1-1-2015 leningen
 s 31-12-2015 

Looptijd Looptijd Rente 
* l j a a r »5jaar voet 

1.125.000 

4.815 

1.129.815 

37.500 1.087.500 

35 4.780 

37.500 1.050.000 l„8
0

Zo 

4,780 0 0 

37.535 1.092.280 42,280 1.050.000 

2.3.3 Langlopende schulden 

In 2 0 0 5 is er een langlopende lening aangegaan 

met de Bank Nederlandse Gemeenten. In 2006 is 

daarop voor het eerst afgelost. Het aflossingsdeel 

voor 2016 is verantwoord onder de kort lopende 

schulden. 

2.3.5 Overige langlopende schulden 

Dit bet re f t borg voor kluisjes. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden 2.4 

2,4,1 Kredietinstellingen 

2.4.3 Crediteuren 

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 

2.4.9 Overige kortlopende schulden 

2.4.10 Overlopende passiva 

Kortlopende schulden: 

Uitsplitsing 

2.4.7.1 Loonheffing 

2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 

2.4.9.2 Overige 

Overige kortlopende schulden 

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ geoormerkt 

Vooruitontvangen subsidies als penvoerder 

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringsbedragen 

2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen 

2.4.10.5 Vakantiegeld en-dagen 

2.4.10.8 Overige 

Overlopende passiva 

31 12 2015 
37.50Ũ 

265.796 

678.921 

160.015 

320.928 

1.473.759 

2.936.919 

519.192 

159,729 

678,521 

304.468 

304.468 

27.366 

698.781 

101.903 

46.810 

552.510 

46.389 

1.473.759 

31 12 2014 
37.500 

101.850 

593.747 

188.028 

285.562 

1.420.526 

2.627.213 

444,68'; 

149.065 

593.747 

285.562 

285.562 

28.583 

724.817 

45.711 

55.430 

526.983 

39.002 

1.420.526 

2.4.1 Kredietinstellingen 

Dit bet re f t het aflossingsdeel 2016 van de 

langlopende schuld bij de BNG. 

2.4.3 Crediteuren 

Op pei ldatum 2 015 was het crediteurenbedrag 

vrij hoog. Het is inclusief een halfjaar huur voor de 

sporthal Steinhagenseweg ( i 4 5 . 0 0 0 ^ ) en een 

voorui t ontvangen factuur van i 4 6 . 0 0 0 ^ voor de 

premie AOV (arbeidsongeschiktheidsverzekering). 

Het saldo 2 0 1 5 is een momentopname per 3 1 - 1 2 ¬

2015 en kent verder geen bi jzonderheden. 
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2.4.9.2 Overige 

Dit bet re f t de nog te betalen bedragen ( factuur 

ontvangen in 2 0 1 6 , lasten hebben betrekking op 

2 0 1 5 ) en voorui t ontvangen bedragen (in 2015 

ontvangen ten guste van 2016 ) . Een voorbeeld 

hiervan zijn de reeds betaalde ouderbi jdragen voor 

act iv i te i ten in 2016 . 

2.4.10.2 (tevens model G): 

Vooruitontvangen subsidies geoormerkt 

De subsidies die hier zijn opgenomen, zijn 

verstrekt onder voorwaarde van terugbetal ing bij 

niet ( rechtmat ige) besteding. Het bet re f t hier de 

prestatiesubsidie voor Voort i jd ig SchoolVerlaters. 

Vooruitontvangen subsidies als penvoerder 

Het Minkema College is penvoerder van een 

aantal samenwerkingsverbanden: Academische 

Opleidingsschool en Profeed. 

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 

In het kader van Stimuleringsregel ing Duurzaam 

Bouwen heef t de provincie Utrecht ten behoeve van 

de nieuwbouw aan de Minkemalaan een subsidie 

toegezegd van i 9 3 7 . 5 0 0 , ^ In 2015 is het laatste 

deel ontvangen. 

Het andere deel van de post, i 2 0 . 1 8 3 , ^ is een 

subsidie van de Vereniging Minkema College voor 

de aanschaf van beamers in het nieuwe gebouw. 

Ieder jaar word t het afschri jv ingsdeel ontt rokken. 

Tot slot staat hier een bedrag voor de 

afschri jvingslasten van de WKO-koel ing. De 

invester ing is door de Gemeente aan het Minkema 

College vergoed. 

2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen 

De post voorui tontvangen te rmi jnen bestaat uit nog 

te besteden subsidiebedragen van het ministerie. 

Aan de besteding van deze middelen l igt een 

bestedingsplan ten grondslag. De post bestaat nu 

alleen nog uit nog te besteden gelden voor LGF, 

subsidies in het kader van de lerarenbeurs en een 

in december ontvangen bedrag van i 5 . 0 0 0 ^ voor 

scholing. 

2.4.10.5 Vakantiegeld- en dagen 

Het bedrag voor vakantiegeld is aan het personeel 

verschuldigd over de maanden jun i to t en met 

december 2015 . 

Een deel van de verpl icht ing heef t betrekking op 

nog op te nemen ver lofuren uit het verleden en 

nog te betalen bindingstoelage over de maanden 

september - december. 

2.4.10.8 Overige 

Deze gelden zijn ten behoeve van wat kleinere 

projecten. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

en rechten: 

Er is een aantal grote contracten die doorlopen na 

de balansdatum. Het gaat met name om: 

bedrijf onderwerp bedrag per jaar aard van verplichting recht 

Jasper de Jong tuinonderhoud 16.000 jaarcontract, per jaar opzegbaar 

Tredin integrale arbeidszorg 30.000 jaarcontract tot 31-12-16 

Canon huur kopieerapparatuur 25.000 contract opgezegd per 1 juni 2016. Nieuwe 
aanbesteding in proces. 

TPG post verbruik frankeermachines 19.000 contract voor onbepaalde tijd 

CWS bevoorrading toiletgroepen 25.000 contact tot 31-12-2016 

Anton van Dijk afvalverwijdering 19.000 opzeggen 3 maanden 

Gemeente Woerden huur sporthal 92.000 jaarlijks 

van Dijk levering leermiddelen variabel overeenkomst liep af in 2014. Nieuw proces 
Europese aanbesteding reeds afgerond en 
er is een nieuw contract gesloten met van 
Dijk. 

Ad Brak catering catering variabel contract tot 1-5-16. Daarna optie tot 
verlengen van 5 jaar. 

Temco schoonmaakbedrijf 209.493 1 mei 2017, optie tot verlengen 

OCW eeuwigdurende vordering 1.075.916 De vordering op OCW is ontstaan als gevolg 
van de overgang van de bekostiging van 
schooljaar naar kalenderjaar. De hoogte is 
afhankelijk van de personele bekostiging en 
fluctueert dus van jaar tot jaar. 
Omdat dit, behoudens in een situatie van 
niet-voortbestaan van het bestuur, een 
niet-opeisbare vordering betreft is hij in 
2014 afgeboekt. 

G2B: subsidies doorlopend tot in een volgend 
verslagjaar 

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ 

geoormerkt 

Baten 

Omschrijving 
Toewijzing Toewijzing Bedrag Saldo 01-01-

kenmerk datum toewijzing 2014 

Ontvangen 

verslagjaar 

l as ten in . Saldo nog 
lo ta le lasten 

verslagjaar te besteden 

Voortijdig schoolverlater 
Voortijdig schoolverlater 
Voortijdig schoolverlater 

643499-1 
711607-1 
650811-2 

16-1Ū-2C14 
20-10-2015 
20-11-2C1S 

EUR 
35000 

34.913 
12000 

EUR 
28.583 

EUR 
35.000 
34.913 
12.000 

E JA 
35 000 

7.547 
1: r io 

EUR 
35.000 C 

7.547 C 
12.000 C 

EUR 

27.366 

28 5Ē 5 f 81.913 C 54 547 C 54 547 e 27 366 
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3.1.1 Rijksbijdragen OCW 

Rijksbijdragen 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 begroot 2015 3 1 - 1 2 - 1 0 1 4 

Rijksbijdragen OCW/EZ IC 45G.703 IC 3 1 0 . 5 9 : 15,250 172 

Overige subsidies OCW/EZ 3.1 . 1 595.880 . 765 421 1.8b: '92 

Rijksbijdragen 2 : 084 .011 13 152.583 1 7 . 1 1 : 964 

Uitsplitsing 

c : w 
-eoormer- te sub; ::ies 3.1.2.1.1 88, 22U 3: 492 

3.1.2.2.1 rsiiet-geoormerkte subsidies L 6 0 7 . 6 6 0 1.82 : 30Ū 

Overige subsidies OCW 1 695 .880 1.863.792 

A n d e r e b a t e n 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 begroot 2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

verhuur :!,5 2 t , ,9 :2 5. U L I . 5 5:18 

Ouderb i jdragen 108.683 137.50C 119 978 

I 'erige 1 142.089 712.702 91 Ī 21b 

Overige baten 1.257.704 855 .202 1.04E 732 

ī o t a a l b a t e n 19.410.287 18.939.214 18.157.696 

Lasten 

4.1 Personeefsfasten 

De Rijksbijdragen bet re f fen de ontvangen 

gelden conform de personele en materiële 

bekost igingsbeschikkingen. 

3.1.2.2.1 Geoormerkte subsidies 

De geoormerkte subsidies bestaan uit de subsidies 

voor Voort i jd ig SchoolVerlaters. 

3.1.2 Overige subsidies OCW 

De overige subsidies bet re f fen : LGF, funct iemix, 

gratis lesmateriaal, lerarenbeurs en de academische 

opleidingsschool. 

Van een deel van deze subsidies is de def ini t ieve 

hoogte en toekenning pas gedurende het 

verslagjaar bekend. 

3.5.5 Ouderbijdragen 

Dit bet re f t de vri jwi l l ige ouderbi jdrage. Uit deze 

baten worden onder andere de aanschaff ingen 

van de mediatheek, eigen culturele act iv i te i ten, 

schoolkranten en vier ingen gef inancierd. De baten 

bli jven achter bij de begrot ing. Betaling door ouders 

is geheel vri jwi l l ig, dus wat lastig te begroten. 

3.5.6 Overige baten 

In dit bedrag zi t ten de overige ouderbi jdragen voor 

werkweken, excursies, tekendozen, l.o.-kleding 

en dergeli jke. De baten voor deze onderdelen 

bedroegen i 3 8 4 . 6 4 1 , ^ begroot i 3 5 2 . 5 0 0 , ^ De 

bi jbehorende lasten bedroegen i 3 9 0 . 0 7 3 , ^ Er is 

sprake van een relatief gering negatief saldo van i 

5 . 4 3 2 , ^ 

De rest van de post Overige baten bestaat uit: 

ouderbijdragen 390.073 

samenwerkingsverband 244.242 

detachering 89.394 

nagekomen subsidie prov. 147.505 

tegemoetkoming Gemeente 152.600 

nagekomen bijdrage AOS 25.362 

uitkeringen zwangerschapverloven 42.026 

verkoop boeken van Dijk 17.000 

overig 33.887 

totaal 1.142.089 

31-12-2015 Liegl I . ' H l ' . 31-12-2014 
Lonen en sa arissen 14.005 226 14 I ř 3.2131 13.40 3 367 

Overige personele lasten 1.U75 ^35 914.267 1.201.470 

Personeelslasten 15 .081 161 1 5 . 0 1 2 . 5 4 9 14 .604 537 

4.1.1.1 
4.1.1.2 

11.2CI; 801 10.539 367 

1.358 348 1.258 485 

4 .1 .1 .3 1.44: I J / / 1.8U5 . L5 

14.UU5 22b 13.40 3 J67 

Dotaties personele voorzieningen 81 .090 3 3 305 4.1.2.1 
- e r sonee l niet i r l oond iens t 4.1.2.2 293 423 29 3 3 25 

4.1.2.3 Overig 7111 422 II2II 411 

Overige personele lasten 1,075 9 35 1.201.470 

Overzicht van het aantal f te : 

Per 31-12-2014 199,16 (7 mnd) 

Per 31-12-2015 202,2 (5 mnd) 

Gemiddeld in 2015 197,66 

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 

Dit bet re f t vervangingen van personeelsleden 

wegens ziekte of gedurende een vacatureperiode. 

4.1.2.3 Overige personele lasten 

In deze post zijn onder andere de volgende kosten 

opgenomen: 

Premie IPAP ( i 4 3 . 5 3 6 H , afdrachten voor 

Vavo-leerl ingen ( i 9 6 . 5 0 0 ^ ) , kosten voor 

personeelscatering, arbodienst en de door CFI 

ingehouden uitkeringslasten van i 1 4 3 . 0 0 0 , ^ 

Verder is er nog een bedrag van i 3 9 . 0 0 0 ^ 

ingehouden voor de wette l i jke bijdrage aan de WW-

uitker ingen van voormal ige personeelsleden. Hierin 

was in de begrot ing voorzien. 

De nieuwe cao biedt de mogel i jkheid to t sparen 

van het persoonsgebonden budget. Dit leidt to t 

een nieuwe voorziening waarin de toekomst ige 

verpl icht ingen zijn opgenomen. De dotat ie dit jaar 

was ca. i 9 1 . 7 0 0 , ^ 
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Afschnjv/nqen 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 b e g r o i j i : 2UİŞ 

M a t e r i e l e v a s t e ac t iva 4 . 2 . 2 73B.B9Ū S 8 0 . 1 0 0 5 9 4 . 5 7 0 

A f s c h r i j v i n g e n 738.890 b ū ū . l ũ ū 594.57Ū 

De afschri jvingslasten zijn hoger dan begroot. 

De vervanging van werkstat ions is uitgesteld in 

afwacht ing van beleidsvoornemens op de scholen 

voor de inzet van i c t -midde len. Inmiddels is bekend 

dat in 2016 een inhaalslag wordt gemaakt met de 

vervangingen. 

Aan de andere kant is er een versnelde 

afschri jv ing van i 9 8 . 5 7 7 ^ voor een in 2008 

aangeschaft stoombevocht ingingssysteem aan de 

Steinhagenseweg. Het systeem is niet succesvol 

gebleken en gebruikt een enorme hoeveelheid 

energie 

De voorgenomen verbouwing aan de 

Steinhagenseweg leidt eveneens to t uitstel van 

vervangingsinvester ingen. 

4.3 fiuiweítinqilaiten 

4 . 3 . 1 H u u r 

4 . 3 . 3 O n d e r h o u d 

4 . 3 . 4 E n e r g i e e n w a t e r 

4 . 3 . 5 S c h o o n m a a k k o s t e n 

4 . 3 . 6 H e f f i n g e n 

4 . 3 . 7 O v e r i g e 

4 . 3 . 7 . a I n c i d e n t e l e l a s t e n n i e u w b o u w 

4 . 3 . 8 D o t a t i e o n d e r h . v o o r z i e n i n g 

H u i s v e s t i n g s l a s t e n 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 b e g r o o t 2015 

9 0 . 8 0 9 1 0 2 . 0 0 0 

1 6 0 . 0 5 5 1 4 9 . 4 0 8 

2 8 8 . 7 9 1 3 4 7 . 0 0 0 

2 7 2 . 7 6 1 2 8 4 . 5 0 0 

9 . 7 9 3 1 0 . 2 0 0 

7 3 . 3 9 1 4 8 . 8 0 0 

2 6 0 . 0 0 0 2 6 0 . Ū Ū O 

1 . 1 5 5 . 6 0 0 1 . 2 0 1 . 9 0 8 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

9 0 . 7 4 1 

1 7 2 . 7 5 6 

3 1 2 . 5 3 6 

2 6 1 . 9 7 3 

5 . 5 9 4 

3 0 . 5 3 9 

1 5 0 . 0 0 0 

1 8 3 . 5 0 0 

1 . 2 0 7 . 6 4 0 

4.3.1 Huur 

Dit bet re f t de huur van de sportzalen Snellerpoort 

voor het vmbo. 

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening 

Er l igt een MJOP voor de Steinhagenseweg. Totaal 

dient er voor i 1,1 mln. in 10 jaar aan onderhoud te 

worden gepleegd. Jaarlijks moet er nog i 60.000 

gedoteerd worden. Inmiddels zijn er gesprekken 

met nieuwe onderhoudspart i jen over het MJOP. 

Voor de Steinhagenseweg zal de geplande 

verbouwing van invloed zijn op de ontwikkel ing van 

het plan. Tevens is er om die reden wein ig groot 

onderhoud gepleegd. 

Voor het nieuwe gebouw aan de Minkemalaan 

is een MJOP gereedgekomen in 2014 . De 

jaarli jkse dotat ies bedragen ca. i 2 0 0 . 0 0 0 , ^ Ook 

voor deze locatie zijn gesprekken met nieuwe 

onderhoudspart i jen. Mogel i jk zal dit in de toekomst 

invloed hebben op de ontwikkel ing van het MJOP. 

Overíqe lasten 

31-12-2015 De^ro : t 2 Ĵ l
c 

31-12-2014 

A d m i n i s t r a t i e e n b e h e e r s l a s t e n 4 9 0 . 7 6 0 4.4 1 5 1 9 5 6 8 3 2 1 . 2 9 1 

I n v e n t a r i s , a p p a r a t u u r e n l e e r m i d d e l e n 1 . 3 0 5 . 3 3 1 1.123 5 t 8 1.2 72 - l ' -M 

IŪ2 2 L b O v e r i g e 4 , 4 4 152 [.MIJ 2J1 924 

O v e r i g e l as ten 2 .1 9b'. 35 ì l . L - 9 b . b 5 b 1.885.554 

Specif/catie honorarium 

O n d e r z o e k j a a r r e k e n i n g r e s t 2 0 1 4 4 . 4 1 . 1 9 4 4 ] 12 J 4 Ĵ 

O n d e r z o e k j a a r r e k e n i n g 2 Ũ 1 5 - . 4 1.1 B . 8 6 5 25.740 

A n d e r e c o n t r o l e o p d r a c h t e n 4.4.1.2 4 fc.53 

A n d e r e n i e t - c o n t r o l e d i e n s t 4.4.1.4 6.749 

- . M / i t . n t : . ľ i . - . ţ rn 18.305 49 11:1:1 

4.4.1 Administratie en beheerslasten 

Onder deze post vallen de lasten van te le fon ie, 

repro, vergaderkosten, ic t - lasten, drukwerk, PR, 

contr ibut ies en l idmaatschappen, externe adviseurs 

en dergeli jke. 

Het verschil met 2 0 1 4 is gelegen in het fe i t dat de 

posten 'externe adviseurs' en 'administrat iekantoor ' 

sinds 2015 bij punt 4.4 .1 . zijn begroot. 

Voorheen waren deze lasten ondergebracht bij 

personeelskosten. Het verschil met de begrot ing is 

ontstaan doordat de twee genoemde posten hoger 

begroot waren dan gerealiseerd. 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 

Alle kosten die onder deze verzameling vallen zijn 

overschreden: exploi tat iekosten voor ict (meer 

onderhoud, steeds meer l icenties) i 3 5 . 0 0 0 ^ 

, kosten voor gratis lesmateriaal: i 1 2 0 . 0 0 0 , ^ 

Hierin zijn ook de kosten begrepen die gemoeid 

zijn met de 'op maat-pakket ten ' voor dyslectische 

leerl ingen. De vergoeding per leerling wordt lager; 

scholen hebben moei te om de boekenpakketten 

daarop aan te passen. Daar komt bij dat er meer 

leerl ingen waren dan we bij de begrot ing hadden 

meegerekend. Uiteraard leidt dat ook t o t hogere 

baten. Op de post leermiddelen is meer uitgegeven 

dan begroot onder andere vanwege een extra 

impuls voor digitale leermiddelen. Een deel van deze 

lasten word t gedekt uit lagere afschri jv ingskosten 

voor werkstat ions. 

4.4.4 Overige 

Deze post bestaat onder andere uit kosten voor 

werkweken, excursies en andere act iv i te i ten die uit 

de ouderbi jdrage worden betaald. 

De lasten zijn wat lager dan begroot, maar lopen wel 

redeli jk parallel met het inkomstenniveau. 

Financiële baten en lasten 

5.1 Rentebaten 

5.5 Rentelasten (-/-) 

Financiële baten 
en lasten 

31-12-2015 beg 
2 
root 
015 

31-12-2014 

23.878 27.239 

31.315 49.000 -50.908 

-7.437 49.000 -23.669 

5.1 Rentebaten 

Dankzij posit ievere resultaten dan verwacht en 

uitgestelde (vervangings)invester ingen is er toch 

nog een bedrag aan rentebaten gerealiseerd. 

De rentelasten hebben betrekking op de 

langlopende lening bij de BNG. Het rentepercentage 

is per medio april 2 0 1 5 verlaagd van 3 , 9 5 7 naar 

1,87 . 
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Verplichte toelichting Overige gegevens 

Model E: verbonden partijen 

Er zijn geen verbonden part i jen. 

WNT Wet Normering Bezoldiging topfunct ionar issen 

Leidinggevende topfunctionarissen 

b e d r a g e n x C 1 Dill. H. Meerhuis 

F u n c t i e ( s ) d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r 

D u u r d i e n s t v e r b a n d i n 2015 1/1 - 3 1 / 1 2 

O m v a n g d i e n s t v e r b a n d ( i n f t e ) ř! 

G e w e r e n t o p f u n c t i o n a r i s ? n e e 

( F i c t i e v e ) d i e n s t b e t r e k k i n g ? n e e 

Zo n i e t , l a n g e r d a n 6 m a a n d e n 

b i n n e n 18 m a a n d e n w e r k z a a m ? j a 

Bezo ld ig ing 

B e l o n i n g 124.793 

B e l a s t b a r e o n k o s t e n v e r g o e d i n g 0 

B e l o n i n g e n b e t a a l b a a r o p t e r m i j n 0 

Totaa l bezold ig ing 121.793 

T o e p sssel i j l W l JT-m a sur urn 1 1 7 . 5 - 3 8 

M o t i v e r i n g o v e r s c h r i j d i n g : n. ,;.t 

Toezichthoudende topfu nctionarissen 

bedragen x C1 

Mevr. Mr. G.M.M. 
Blokdijk 

Mevr. Drs. 
S. Kramer 

Dhr. Mr. 
Drs. K. 

Werkhorst 

Mevr. E. van 
der Molen 

runctie(s) voorzitter lie lid lid id 

Duur dienstverband in 2015 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 -31/12 2/1 - 32/12 1/4 -31/12 

Bezoldiging 
Beloning 1. 479 8.736 8.736 8.736 6.552 
Belastba'e onkostenvergoeding 72 
Beloningen betaalbaar op termijn -

Totaal bezoldiging 12.551 8.736 8.736 8.736 6.552 
Toepasselijk WNT-maximum (1) 
Motivering overschrijding: nvt nvt nvt nvt nvt 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen belangri jke gebeurtenissen te 

vermelden die een ef fec t hebben op de 

gepresenteerde resultaten. 

Winstbestemming 

Het resultaat ad. i 3 2 8 . 8 4 3 ^ is verdeeld over 

de bestemmingsreserves conform de kaders die 

gesteld zijn in de kaderbrief van 2016 . Hierbij is 

rekening gehouden met de actuele risicoanalyse en 

inzichten. 

Voor een uitgebreidere toel icht ing: zie 

bestuursverslag en het hoofdstuk Eigen Vermogen 

in de jaarrekening. 

onttrekking aan bestemmingsreserve personeel 

onttrekking aan bestemmingsreserve bedrijfsvoering 
en restrisico's (bufferreserve) 

onttrekking aan bestemmingsreserve onderhoud 
nieuw gebouw 

onttrekking aan de private reserve ouderbijdragen 

toevoeging aan de algemene reserve 

7.730¬

62.629 

23.350-

297.293 

328.843 

(1) Waar de wet de honorer ingsmaxima per 1 

januari 2 0 1 5 heef t verhoogd van 5 (voor een 

l id) respectieveli jk 7 , 5 7 (voor de voorzi t ter) 

naar 10 respectieveli jk 1 5 7 , is ingaande 1 

januari 2 0 1 5 gekozen voor 7 respectieveli jk 

1 0 7 . De toeslag die gekoppeld was aan het 

l idmaatschap van de RvT-Commissies heef t de 

Raad daarbij laten vervallen. 

Genoemde percentages zijn gelieerd aan de 

bezoldiging van de bestuurder. 
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g M A Z A R S 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan de Raad van Toezicht van Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet on
derwijs in Woerden en omstreken, te Woerden 

VERKLARING BETREFFENDE DE JAARREKENING 

Wij hebben de jaarrekening 2015 van Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet 
onderwijs in Woerden en omstreken te Woerden gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat 
uit de balans per 31 december 2015 en de staat van baten en lasten over 2015 met de toe
lichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor finan
ciële verslaggeving en andere toelichtingen. 

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR 

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 
het vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de Rege
ling jaarverslaggeving onderwijs, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, in over
eenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is tevens verant
woordelijk voor de financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, 
lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te 
zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. Het bestuur is 
voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controle, als bedoeld in artikel 2 van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Wij 
hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de 
Nederlandse controlestandaarden en het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015. Dit 
vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze contro
le zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat 
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werk
zaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met 
inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel 
belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe 
beeld daarvan alsmede in het kader van de financiële rechtmatigheid voor de naleving van 
die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die 
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel 
een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
entiteit. 
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen 
voor financiële verslaggeving en de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en van de 
redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een 
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

OORDEEL BETREFFENDE DE JAARREKENING 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstel
ling van het vermogen van Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet onderwijs 
in Woerden en omstreken per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in over
eenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en ba
lansmutaties over 2015 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de eisen 
van financiële rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de 
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 
2.3.1. Referentiekader van het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015. 

VERKLARING BETREFFENDE OVERIGE BIJ OF KRACHTENS DE WET GESTELDE EISEN 

Ingevolge artikel 393, lid 5 onder e en f van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek vermelden 
wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het 
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Regeling jaarver
slaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.3 Jaarverslag van het onderwijsaccountantsprotocol 
OCW/EZ 2015 is opgesteld, en of de in artikel 392, lid 1 onder b tot en met h van boek 2 
van het Burgerlijk Wetboek vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat 
het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening 
zoals vereist in artikel 391, lid 4 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. 

Breda, 21 juni 2016 

M A Z A R S P A A R D E K O O P E R H O F F M A N N . V . 

w.g. Drs. P.A.J. Hopstaken RA 
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