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Hierbij het Publieksverslag 2014 van het Kalsbeek College. We vertellen graag hoe we hebben gepresteerd. Omdat 
we u willen laten zien wat we doen, hoe en met wie we samenwerken en hoe we werken aan verbetering, elke dag 
opnieuw. 

Inhoud van het Publieksverslag: 
» Kalsbeek in cijfers 
» Onze identiteit 
« Omgaan met verschillen 
» Onderwijskwaliteit 
« Een lerende organisatie 
» Bedrijfsvoering 
« Blik vooruit 

U kunt gemakkelijk schakelen tussen deze verschillende onderwerpen door op de inhoudsopgave te klikken. 
Reacties of suggesties vanuit uw expertise en werkveld horen wij graag. 

Met vriendelijke groet, 

Daan Zwaneveld 
College van Bestuur 

Verzonden door Charlotte de Heij 
Medewerker Communicatie St PR 
Kalsbeek College 
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1. Kalsbeek in s 

Geslaagden 

gymnasium 100O/O 

atheneum 86,807o 

havo 88,4^/0 

vmbo-t 97,0 o 7o 

vmbo-k 98,607o 

vmbo-b 95,7 0Zo 

Onderwijskwaliteit wordt grotendeels uitgedrukt in cijfers. Al jaren scoren eindexamenleerlingen op het 

Kalsbeek College goed. 

Tevredenheidsenquête 

oudertevredenheid in 2014: 7 ,2 

landelijk 7,2 

leerlingtevredenheid in 2014 7 . 0 

landelijk 6,8 

We krijgen een ruime voldoende. Leerlingen en ouders zijn duidelijk positief over het schoolklimaat en 

de veiligheid. 
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1. Kalsbeek in cijfers 

Doorstroomcijfers 

van 4-vmbo-t naar 4-havo 16,2 0/) 

van 5-havo naar 5-wvo 6,1 Wi 

van 1 -th naar 2-havo 15,30/» 

van 1-havo/vwo naar 2-vwo 8,60Zo 

van 2-vmbo-t naar 3-havo 2,40Zo 

van 1-vmbo-kt naar 2-vmbo-t 8,307o 

van 2-vmbo-kt naar 3-vmbo-t 
ÉUMMHHMMHH1 

21,107o 

Wij dagen leerlingen uit om het beste uit zichzelf te halen. Onze doorstroomcijfers zijn boven 

gemiddeld goed. 

Bevoecidheid docenten 

onbevoegde docenten Kalsbeek College 

onbevoegde docenten landelijk 

Het Kalsbeek College heeft relatief weinig onbevoegde docenten. 

WÉÉ l * * k , 

b 

16,50/0 
Schoolvensters 
Voor een overzicht van alle 
cijfermatige gegevens en 
îsultaten van onze school 

jzen wij u door naar 
/ensters: 

iolenopdekaart.nl 
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2. Onze identiteit 

In onze missie staat dat de persoonlijke ontwikkeling en brede vorming 
van de leerlingen centraal staan. Religieuze vorming is belangrijk. Op beide 
locaties staan leerlingen en personeel naast dagelijkse dagopeningen en 
in lessen levensbeschouwelijke vorming op speciale momenten stil bij de 
invulling van die identiteit. 

Schatgraven 
Inspiratie is al aanwezig bij de docenten en in de school. Vaak wordt deze niet bewust 
opgezocht of ingezet bij het dagelijks werk. Tijdens de identiteitsdag gingen ruim 
20 nieuwe docenten van locatie Bredius aan de slag met schatgraven. Het doel was 
om jezelf als docent te vinden in relatie tot de christelijke identiteit van het Kalsbeek 
College. 
Dick van Vliet, medewerker klantenservice, heeft veel geleerd van de dagopening en 
hoe collega's deze vormgeven. "Je zit toch heel erg vast in je eigen stramien. Het is 
goed om buiten je eigen kaders te treden." Aan het eind van de dag maakte iedereen 
de zin af: Ik geloof in... De invullingen hiervan waren erg divers. "We deelden onze 
geloofsvisies met elkaar in een hele open, mooie en intieme sfeer", vond hij. "Een 
bijzondere ervaring." 

"Het is go 
buiten ie eigc 

kaders te t 

' J U , 
one 
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2 . Onze identiteit 

Een sfeervolle kerstviering 
Voor het derde jaar op rij was de Petruskerk in Woerden het decor voor de kerstviering 
van Schilderspark. ledereen genoot van een swingend kerstkoor en een boeiend 
kerstverhaal. Op grote schermen werden fragmenten getoond van interviews met 
leerlingen en collega's over de vraag 'Kwam Jezus onverwacht?'. Veel klassen 
verzamelden zich voor of na de viering op school met hun mentor om samen wat te 
eten en na te praten over de viering. 
Nieuw dit jaar was dat belangstellenden op donderdagavond de generale repetitie 
mochten bijwonen. Het feit dat zowel donderdagavond als vrijdag de kerk steeds vol 
zat met aandachtige en geboeide bezoekers onderstreept voor ons het belang van een 
sfeervolle en inhoudsrijke kerstviering. 

\ 
I 

"Een sfeervoile en \ \ 
inhoudsrijke kerstviering ^ 

is belangrijk voor ons" 
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3. Omgaan met verschillen 

Uitblinkers uitdagen op Bredius 
Op Bredius is onderzocht of leerlingen zich uitgedaagd voelen. 
Locatiedirecteur Paul Verkade: "Meer dan de helft van onze leerlingen voelde 
dat niet zo. Een groot deel van die leerlingen vindt het prima om met weinig 
inspanning een 6 of een 7 te halen. Maar er zit meer in. Wij willen in ieder 
geval bij één vak die leerling extra uitdagen en het beste uit hem of haar 
halen. Dat is ons doel." 

Om dat doel te halen is er materiaal nodig. Verkade: "Met alle vakgroepen hebben we 
dat besproken. Een simpele manier is om een 3t-leerling bij het vak Engels een 3-havo 
tekst te geven. En zo zijn er nog veel meer opties om in de klas ander materiaal aan te 
bieden." Ook de gedifferentieerde instructie is onderdeel van dit doel. Docenten zijn 
vaak geneigd om het onderwerp in te leiden en toe te werken naar de opdracht. Dit 
kun je ook omdraaien: begin met de opdracht en kijk welke leerlingen meteen aan de 
slag kunnen. Het deel dat meer uitleg en achtergrond nodig heeft, bedien je daarna. 
"Niet iedereen heeft jou als docent even hard nodig", stelt Verkade. "Er zijn altijd wel 
enkele leerlingen die de opdracht zonder uitleg ook begrijpen. De vakgroepen gaan 
kijken waar ze dit toe te passen is. We trekken er 2 jaar voor uit om dit in de manier 
van lesgeven te integreren." 

Wij willen het beste uit onze leerlingen halen" 

PUBL IEKSVERSLAG 2014 
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3. Omgaan met verschillen 

Laptopklas op Bredius 
In schooljaar 2014-2015 zijn er als pilot 2 brugklassen 'laptopklassen'. Deze leerlingen 
werken bij 7 vakken in de klas met een laptop. Zowel de kinderen als de docenten zijn 
erg enthousiast over de mogelijkheden die het leermiddel hen biedt, vooral op het 
gebied van differentiatie. De cijfers van de klassen zijn niet aantoonbaar hoger dan die 
van klassen zonder laptop. Wel zijn de kinderen meer gemotiveerd, wat onder meer te 
zien is in het aanzienlijk aantal minder uitgestuurde leerlingen. Uitgangspunt is dat de 
laptop een middel is en geen doel. De manier van lesgeven waarbij de docent leidend 
is, blijft ook in de laptopklas gehandhaafd. 

"Met laptops kunnen we meer 
differentiëren" 

P U B L I E K S V E R S L A G 2014 8 
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3. Omgaan met verschillen 

Excellentiebevordering op Schilderspark 
Op Schilderspark werden getalenteerde bèta-leerlingen al langer uitgedaagd met een 
speciaal programma. "We willen voor elk profiel van vakken een verrijking binnen en 
buiten de klas", vertelt Wilma Hoogvliet, adjunct-directeur Onderwijs op Schilderspark 
"Deze excellentiebevordering hebben we vormgegeven in aparte leermogelijkheden." 
Voorbeelden zijn Cambridge English, U-Talent, Junior College en het Entreprenasium. 
Op het gebied van kunst ã cultuur worden leerlingen uitgedaagd in individuele 
opdrachten. 

"Ons doel is om alle talenten 
in school uit te dagen" 
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Jij de Baas! op Schilderspark 
De ondernemende leerling wordt op Schilderspark uitgedaagd op het Entreprenasium. 
Uniek voor deze regio. Het Entreprenasium heeft als doel leerlingen meer 
verantwoordelijkheid en vertrouwen te geven in het vormgeven van hun eigen 
leertraject. Eind 2014 gingen brugklasleerlingen van start met Jij de Baas!, een project 
waarin ze geld inzamelen voor een goed doel. "Voor leerlingen die hebben laten zien 
goed om te kunnen gaan met deze leerling gestuurde benadering is er een vervolg op 
dit project", vertelt docent Matthijs Beil. "Zij werken aan een plan van aanpak voor de 
projecten in 2015." 

"Je eigen leerproces 
vormgeven, 
hoe gaaf is dat 

P U B L I E K S V E R S L A G 2 0 1 4 
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Vernieuwing in het vmbo 
Het vernieuwde vmbo start in het schooljaar 2016-2017. Een werkgroep op 
locatie Bredius begint in 2014 met het verkennen van de mogelijkheden. "Wij 
willen met de profielen die wij kiezen recht doen aan de verscheidenheid 
onder de leerlingen en aan de aansluiting op het vervolgonderwijs", licht 
adjunct-directeur Arjan Noorthoek toe. 

Soms is het lastig, omdat de huidige afdelingsprogramma's niet één op één 
terugkomen in de nieuwe profielen. Zo is Uiterlijke verzorging geen profiel meer. 
"Voor onze school is dat erg jammer", stelt Noorthoek. "In tegenstelling tot op veel 
andere scholen was het bij ons een bloeiende afdeling. Onze uitdaging ligt erin om 
Uiterlijke verzorging op de kaart te houden. Dat gaan we doen aan de hand van de 
profieldelen van Zorg S Welzijn." Het profiel Horeca, Bakkerij en Recreatie bouwt 
voort op onze afdeling Consumptieve technieken breed. "We onderzoeken of we het 
nieuwe keuzeonderdeel kaas en zuivel kunnen aanbieden. Van het ministerie mag 
de school ook eigen keuzeonderdelen ontwikkelen mits er een relatie ligt met de 
regionale arbeidsmarkt en er aansluiting is met een MBO-opleiding." 
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4. Onderwijskwaliteit 

Boven gemiddelde examenresultaten 
Onderwijskwaliteit wordt grotendeels uitgedrukt in cijfers. Al jaren scoren 
eindexamenleerlingen op het Kalsbeek College goed. Voor vmbo-t en vmbo-kader 
liggen de examenresultaten zelfs ver boven gemiddeld. Er waren in vorige jaren enkele 
vakken waar minder op gescoord werd. Die vakgroepen hebben gezorgd voor een 
inhoudelijk betere afstemming tussen het schoolexamen en het landelijk examen. 
Een voorbeeld is het praktijkvak Instalektro. Deze leerlingen zijn het hele jaar bezig 
met een bepaalde installatieklus. Elke 3 weken ligt de focus op een ander onderdeel. 
In het examen moeten ze 4 dagen aan een mega-opdracht werken, waar alles in 
zit. Voor sommige leerlingen was die stap te groot. Zij konden deze grote klus niet 
overzien. In het schoolexamen van 2014 is een dergelijke grote klus al ingebouwd, 
zodat ze die ervaring kunnen gebruiken in het landelijk examen. 

"Deze ervaring kunnen 
ze gebruiken in het 

landelijk examen" 

•7 f , i 

1 W ' . 
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4. Onderwijskwaliteit 

Interne lesobservaties 
Het Kalsbeek College maakt een keuze voor een accent op het lesgeven volgens 
de traditionele manier: een docent geeft in een klas les aan een groep leerlingen. 
Die lessen moeten heel goed zijn. Op Bredius hebben de adjuncten de lessen 
geobserveerd. Elke adjunct volgde een dag een klas en toetste de kwaliteit van de 
lessen volgens een nieuw, strenger model dan voorgaande jaren. De 8 onderwerpen 
die de adjuncten beoordeelden, telden voorheen alle 8 even zwaar mee in het 
eindoordeel. In het nieuwe model moeten 3 onderdelen in ieder geval voldoende zijn: 
structuur, didactiek en pedagogiek. 
"In elk gesprek valt wel het woord structuur", licht locatiedirecteur Paul Verkade 
toe. "Daar bedoelen we niet 'streng' mee, maar duidelijk." Zowel op pedagogisch 
als didactisch gebied. "Voor elke docent is dit belangrijk, maar zeker voor een vmbo-
docent." 

"Met structuur 
bedoelen we niet streng, 

maar duidelijk" 

mm 

i s 
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4. Onderwijskwaliteit 

Volgorde examens aangepast 
Nieuw in 2014 is de omkering in de volgorde van de eindexamens in 4-vmbo-basis 
en -kader. In april is het centraal examen afgenomen, omdat dit beter aansluit op de 
gevolgde lessen. In mei stond het praktijkexamen op het programma. De resultaten 
zijn goed, met name bij de kader-afdeling. Daar zijn de gemiddelde cijfers van AVO-
vakken hoger geworden. 
De nieuwe opzet wordt in 2015 voortgezet. "Naast eerder genoemd argument is 
er ook een logistieke reden", vertelt Rob Wielenga, adjunct-directeur vmbo-t op 
Bredius. "Aangezien we de vmbo-t eindexamens op landelijk vastgestelde tijden 
moeten afnemen, levert het een ruimteprobleem op als ook de b- en k-leerlingen 
hun AVO-eindexamens zouden moeten doen. Wij hebben door het groeiend aantal 
eindexamenleerlingen van de afgelopen jaren computerlokalen tekort om alles binnen 
de gestelde termijn te laten verlopen." 

\ 
De gemiddelde cijfers 
van AVO-vakken zijn 

hoger geworden' J { 
1 
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Huiswerkbegeleiding in school 
Ouders, mentoren en ook de leerlingen wilden meer ondersteuning op het gebied 
van huiswerk (leren) maken. En dan het liefst op school, direct na schooltijd. Op 
Schilderspark is aan die wens voldaan door samen te werken met Hét Studie 
Centrum (HSC). Dit huiswerkinstituut werkt in school en bieden de huiswerkklas 
voor onderbouwleerlingen, in iets kleinere groepen studiebegeleiding voor 
bovenbouwleerlingen en eventueel individuele begeleiding. 
Leerlingen leren onder begeleiding huiswerk te maken en te plannen. In 10 tot 12 
weken krijgen zij voldoende vaardigheden om het zelf verder op te pakken. "Het is 
niet de bedoeling dat leerlingen voor langere tijd boven hun eigenlijke niveau worden 
uitgetild", zegt adjunct-directeur Jessica de Bruin. "Uiteindelijk zijn zij daar het minst 
bij gebaat." 

"Huiswerk maak je thuis. 
Soms is dat moeilijk of is er 

onvoldoende ondersteuning" 
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4. Onderwijskwaliteit 

Meer begeleiding op maat 
Op 1 augustus 2014 is de Wet Passend Onderwijs ingegaan. Dit betekent dat alle 
scholen een zogenaamde zorgplicht hebben voor leerlingen. Schilderspark startte met 
de pilot Trajectvoorziening. De ambulant begeleider (extern) maakte plaats voor een 
trajectbegeleider. "Onze Trajectvoorziening is onderdeel geworden van onze eigen 
zorgstructuur en wordt daardoor meer zichtbaar", vertelt Debby Roefs, de nieuwe 
trajectbegeleider. 

Vanuit de Trajectvoorziening in lokaal 100 ontvangen leerlingen met een 
ondersteuningsbehoefte extra begeleiding op het gebied van schoolse vaardigheden, 
zoals plannen en organiseren, overzicht behouden, samenwerken en contact leggen 
met medeleerlingen en docenten. "Er kan meer begeleiding 'op maat' geboden 
worden", stelt Roefs. "Sommige leerlingen hebben behoefte aan een wekelijks 
gesprekje, met andere leerlingen richten we ons meer op plannen en organiseren en 
sommige leerlingen maken gebruik van een time-outregeling." 
De Trajectvoorziening biedt een vaste plek voor leerlingen waar ze terecht kunnen 
voor vragen en begeleiding. Dit is erg duidelijk en prettig voor zowel leerlingen als 
ouders en docenten." 

"Het is fijn om vaste aanspreekpunten 
binnen de school te hebben" 

P U B L I E K S V E R S L A G 2 0 1 4 16 
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5. Een lerende organisatie 

School aan Zet 
De deelname aan het kwaliteitsprogramma School aan Zet draagt bij 
aan de onderwijskwaliteit. Op Bredius ligt het accent op het verbeteren 
van de differentiatie in de les: omgaan met verschillen tussen leerlingen. 
Op Schilderspark treedt School aan Zet vooral op als critical friend bij de 
ontwikkeling van excellentiebevordering en bij de stimulering van de 'lerende 
organisatie'. 

"Ze hebben instrumenten aangereikt in de vorm van een ontwikkelmodel", stelt 
Schilderspark-locatiedirecteur Han Koebrugge. "Onze vertaling daarvan is: Kalsbeek 
elke dag beter." Doelstellingen zijn: 
» uit elke leerling halen wat er in zit 
» goede resultaten (boven gemiddeld) 
» actieve leerlingen 

Deze aanpak leidt tot een breder aanbod van didactische werkvormen, meer 
interactie en differentiatie in lessen. Koebrugge: "Elke sectie benoemt op basis van die 
uitgangspunten zijn eigen doelen en verbindt daar concrete, haalbare en realistische 
acties aan. Er komen steeds meer actieve werkvormen. De komende jaren gaan we 
hiermee verder om Kalsbeek elke dag beter vorm te geven." 

PUBL IEKSVERSLAG 2014 
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5. Een lerende organisatie 

Locatiebezoeken Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht (RvT) draagt bij aan de ontwikkeling van het Kalsbeek College 
door op betrokken wijze toe te zien op de kwaliteit van het onderwijs. De RvT heeft 2 
locatiebezoeken gebracht, op Bredius en op Schilderspark. De RvT bezocht op Bredius 
een aantal lessen, de kansklas, de klantenservice en sprak met de zorgcoördinator 
en een aantal leerlingen. Op Schilderspark woonde de RvT de dagopening bij in de 
docentenkamer en kreeg zij informatie over onder meer het Entreprenasium en het 
omgaan met zorgleerlingen. Net als in 2013 waren dit zeer waardevolle en geslaagde 
ervaringen. 

\ \ 
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5. Een lerende organisatie 

Teach like a champion 
Het onderwijskundig personeel van de vmbo-t-afdeling heeft de cursus Teach like a 
champion gevolgd. Het boek met dezelfde titel bevat 49 didactische technieken om 
leerlingen te laten excelleren. Docent Angélique Nijman heeft 3 workshops aan haar 
collega's gegeven. Bij Teach like a champion is het uitgangspunt datje lessen erop 
gericht zijn om het beste uit álle leerlingen te halen. Hierbij kies je vooral voor een 
positieve en enthousiaste benadering naar leerlingen toe. "Het mooie is dat er geen 
ingewikkelde theorie achter zit", vindt Nijman, "maar datje de technieken meteen 
kunt toepassen." 
Een van de beste technieken vond ze, is 'Weet niet geldt niet'. Het basisidee achter 
deze techniek is dat een interactie met een leerling die het antwoord niet kan geven 
moet eindigen met dezelfde leerling die wel het goede antwoord geeft. "De uitspraak 
'Die had ik niet' kennen we allemaal. In mijn lessen gebeurt dat niet meer. De leerling 
weet dat ik niet rust voordat hij een antwoord geeft. Daar heb ik allerlei manieren 
voor. Het resultaat is dat de leerling ervoor zorgt dat hij alle opdrachten heeft gemaakt 
en zijn best doet om een antwoord te formuleren." 

dommige technieken 
zijn echt nieuw en 

verrassend effectief" 
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5. Een lerende organisatie 

Opleidingsschool 
Het Kalsbeek College werkt al jaren samen met de Hogeschool Utrecht om nieuwe 
docenten op te leiden. Een positieve samenwerking: de Hogeschool krijgt voldoende 
en kwalitatief goede stageplaatsen beschikbaar, de student doet werkervaring op 
en wij weten de goede studenten t.z.t. bij vacatures te vinden. De samenwerking 
met de Hogeschool Utrecht heeft er toe geleid dat wij sinds 2011 het keurmerk 
'Opleidingsschool' toegekend hebben gekregen. Voor 2015 staat de herkeuring op 
het programma. De samenwerking met de Universiteit Utrecht is relatief nieuw en 
levert vergelijkbare resultaten op. 
In de opleiding staat de onderwijspraktijk centraal. "Het Kalsbeek College speelt 
een belangrijke rol bij het opleiden, begeleiden en beoordelen van studenten 
van de lerarenopleiding tijdens hun stage", stelt docent en schoolopleider Lotte 
Vreeswijk. "Het opleiden wordt een gezamenlijke verantwoordelijkheid en is dus niet 
voorbehouden aan de lerarenopleiding." 

"Het opleiden van nieuwe 
docenten is een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid" 

P U B L I E K S V E R S L A G 2 0 1 4 20 
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5. Een lerende organisatie 

Visitatieproject van Perspectief 
Schilderspark heeft in 2014 deelgenomen aan het visitatieproject van het 
samenwerkingsverband Perspectief. De visitatie richtte zich op 4-havo. Belangrijke 
vragen waren: Hoe kunnen we de les 4 havo meer havo-proof maken? en 
Welke invloed heeft de verschillende afkomst van leerlingen in havo 4 op het 
onderwijsproces? 

"De bevindingen die we van de commissie terugkregen waren vaak herkenbaar en 
soms confronterend", licht adjunct-directeur Coen van der Stelt toe. "Een belangrijke 
aanbeveling die we kregen was dat het belangrijk is een goede modus te vinden over 
wat we met elkaar als een goede havo-les beschouwen." 

"De visitatie was 
een prikkel om hier 
mee bezig te zijn" 
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. Bedrijfsvoering 

Klachten en incidenten 
Op onze school vinden wij het belangrijk potentiële klachten zo tijdig mogelijk naar 
tevredenheid op te lossen. Dit begint vaak al bij de mentor of de docent. 
Bij het College van Bestuur zijn geen klachten ingediend. Bij de locatiedirecteur van 
Bredius zijn er 2 klachten ingediend, bij de locatiedirecteur van Schilderspark één. 
Deze zijn alle naar tevredenheid afgehandeld. Tot slot is er één klacht ingediend bij de 
landelijke klachtencommissie. Deze is gedeeltelijk gegrond verklaard. 

Voor een overzicht van al 

cijfermatige gegevens en 

resultaten van onze school 

verwijzen wij u door naar de 

Schoolvensters: 

www.scholenopdeka :holenopdekaart.nl 
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7. Blik vooruit 

In het nieuwe jaar maken wij de aanloop naar een nieuw 4-jarig strategisch 
beleidsplan, het schoolplan voor de periode 2016 - 2020. Wij houden onze 
kernwaarden nog eens goed tegen het licht en werken de strategische 
koers voor de komende jaren uit. Vanzelfsprekend betrekken wij hier onze 
verschillende belanghebbenden bij. 

Op de locaties 
Locatie Schilderspark geeft een compleet nieuwe invulling aan de voorlichting van 
ouders en leerlingen in groep 8. In plaats van verschillende avonden staat nu één 
zaterdag in januari volledig in het teken van de 'Kalsbeek Open'. 

100 jaar Kalsbeek 
Het Kalsbeek College is in 1917 gestart als een kopklas na het lager onderwijs, 
een groep 9 zou je nu zeggen. Dat gebeurde onder leiding van de toenmalige 
hoofdonderwijzer Feike Kalsbeek, onze naamgever. Het betekent dat wij onderweg 
zijn naar ons eeuwfeest! In het schooljaar 2016-2017 staan wij uitgebreid stil bij deze 
mijlpaal. 

ÏOO 
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Contact 
Locatie Schilderspark 

Jozef Israëlslaan 56, 

Woerden 

0 3 4 8 - 4 1 7 694 

contact_spk@kalsbeek.nl 

www.kalsbeek.nl 

Locatie Bredius 

Burg. H.G. van Kempensingel 23, 

Woerden 

0 3 4 8 - 4 1 3 120 

contact_bre@kalsbeek.nl 

www.kalsbeek.nl 
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