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Geach te Bi jzondere Ondernemingsraad, 

Al lereerst hartelijk dank voor jullie posit ieve en constructieve advies. Met genoegen neem ik kennis van het 
feit dat de B O R het nuttig vindt om ser ieus naar samenwerkingsmogel i jkheden te zoeken . Ik ben met de 
B O R van mening dat het niet onderzoeken van een mogeli jke herindeling inderdaad een gepasseerd 
politiek-bestuurlijk station is; het gaat nu al leen om een ambteli jke samenwerk ing. Onderstaand geef ik mijn 
reactie op de door jullie daarbij genoemde aandachtspunten. 

Juridische constructie 
Bij het uiteenzetten van de verschi l len tussen de gemeenschappel i jke regeling (GR) en een model op basis 
van d ienstver leningsovereenkomsten (DVO) is de samenwerk ing tussen Amste lveen en Aa lsmeer 
inderdaad niet het meest gelukkige voorbeeld. In de genoemde samenwerk ing is er inderdaad wel een G R , 
maar 's lechts ' o m formele (fiscaal-)juridische redenen. De daadwerkel i jke aansturing gebeurt niet vanuit 
deze G R maar op basis van een "Dienstver leningshandvest", waarbij alle medewerkers in dienst zijn van 
Amste lveen . Over igens geldt nagenoeg hetzelfde voor Enschede en Losser . A l leen Ten Boer en Groningen 
werken zonder tussenkomst van een G R op basis van een D V O . 
De co l leges hebben de nadrukkeli jke voorkeur voor aansturing van de organisatie vanuit Woerden met 
Oudewater a ls opdrachtgever, zonder tussenkomst van een G R . Dat staat los van de vraag of er misschien 
om technische redenen een G R komt. 

Personele consequenties 
De voorgestelde samenwerk ing tussen Oudewater en Woerden is inderdaad een omvangri jke operatie. O m 
die reden is ook in beide gemeenten een behoorlijk budget gereserveerd dan wel gevraagd aan de raad. De 
samenvoeg ing vraagt nadrukkeli jk om een planmatige aanpak. Niet al leen om de samenvoeging tot een 
goed einde te brengen, maar ook om duidelijkheid te geven naar medewerkers en bestuurders. Los van de 
noodzaak tot een planmatige aanpak, geldt ook dat de samenvoeg ing geen blauwdruk operatie is: niet al les 
is te voorzien en we zullen gaandeweg de nodige 'onvoorziene' zaken moeten op lossen. Daar heb ik echter 
het volste vertrouwen in. 
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V a n het uitgangspunt van de B O R dat alle huidige medewerkers van beide organisat ies een baangarant ie 
hebben, neem ik vooralsnog kennis. Hoewel ik dit uitgangspunt in principe onderschrijf, kan pas in het 
over leg met het G O over het Soc iaa l P lan daar concreet invulling aan gegeven worden. 
De B O R wijst terecht op de consequent ies voor de medewerkers van Oudewater. Daar wil ik graag aan 
toevoegen dat het ook voor de medewerkers van Woerden een forse verandering is. Ook voor hen 
verandert de inhoud van het werk en daarnaast moeten medewerkers z ich de lokale kennis van beide 
gemeenten eigen maken. Inderdaad is het een bijzonder aandachtspunt dat er twee locaties blijven. Er is 
nog geen plan hoe we daarmee omgaan, maar aandachtspunt za l zijn hoe we collegiale binding en 
kennisuitwissel ing borgen. 

Los van de organisator ische en technische hoofdlijnen en details, z ie ik de personele overgang als het 
belangrijkste issue, en met mij de managers en bestuurders van Oudewater en Woerden . Bepa lend voor het 
s u c c e s is dat de mensen die nu en straks het werk doen op de juiste plek zitten. Zoa ls in de adv iesaanvraag 
al aangegeven , is voor de plaatsing ruim de tijd gereserveerd. Dat geeft gelegenheid om kennis te maken 
met elkaar en te proeven van eikaars werk, over en weer. Daarbij past ook de ruimte voor medewerkers om 
keuzes te maken in het gewenste takenpakket, maar wel binnen de grenzen die de nieuwe organisatie 
daaraan stelt. Ook ongetwijfeld aanwez ige verschi l len in cultuur en werkwijzen krijgen in het 
samenvoegingstraject uiteraard aandacht. 

Wijziging organisatiestructuur gemeente Woerden 
Ik onderschrijf de wens van de B O R om ook de medewerkers van Oudewater te blijven informeren over de 
aanpass ing van de managementstructuur in Woerden . Graag ga ik met B O R in overleg over de wijze 
waarop dit het beste kan. 
Tussen de daadwerkel i jke samenvoeging van de organisat ies op 1 januari 2015 en de aanpass ing van de 
managementstructuur in Woerden op 1 september 2013 zit bijna anderhal f jaar . Daarmee staan deze 
trajecten in mijn ogen dan ook deels los van elkaar. Tegelijkertijd ben ik in gesprek met de bestuurlijk 
portefeuil lehouder en de gemeentesecretar is van Oudewater over de mogel i jkheden voor ook het 
management van Oudewater . 

Tot slot 
Ik hecht, net a ls de B O R , veel waarde een transparant proces waarbij de B O R vroegtijdig betrokken is. Mijn 
voorstel is om nadat de gemeenteraden van Oudewater en Woerden positief hebben besloten over de 
voorl iggende stukken, met elkaar om tafel te gaan over het vervolgproces. 

Met vfjendejijke groet, 

dr. G .W. GaëdmaJseJ-s C M C 
BOR-bes tuurder 

2/2 



Van: L u c a s s e n , Mi lan 
Verzonden: d insdag 18 juni 2 0 1 3 11:51 
Aan: S tadhu is 
C C : IGriffie 
Onderwerp: F W : Reac t i e B O R - a d v i e s 
Bijlagen: react ie bor -adv ies.pdf 

svp inboeken 
Met vriendelijke groet, 

Milan Lucassen 
Plaatsvervangend griffier / raadsadviseur 

email: lucassen.m@woerden.nl 
Telnr.: 0348-428619 
Werktijden: ma t/m do 09:00 uur tot 17:30 uur, 
vrij tot 12:00 uur. 

Bezoekadres: Blekerijlaan 14, 3447 G R Woerden 
Postadres: Postbus 45, 3440 A A Woerden 

B e h . Ambt . : 

Streef dat.: 

Afschr . : 

B .V .O . : 

—Oorspronkel i jk b e r i c h t — 
V a n : Geldorp, Erwin <geldorp.e@woerden.nl> 
Verzonden : di 18-06-2013 11:40 
Onderwerp: FW: Reactie BOR-advies 
Bi j lage: reactie bor-advies.pdf 
A a n : Lucassen, Milan <lucassen.m@woerden.nl>; 
C C : Goedmakers, Wilfred <goedmakers.w@woerden.nl>; 
Milan, plaats jij deze bij de stukken van de cie Middelen / samenwerking Oudewater? Dank. 

Met vr iendel i jke groet, 

E . M . (Erwin) Ge ldo rp 
Grif f ier 

G e m e e n t e W o e r d e n 
0348 -428510 / 0 6 - 2 0 0 9 4 7 1 5 

ge ldo rp .e@woerden .n l of raadsgr i f f ie@woerden.n l 
G e m e e n t e W o e r d e n 
P o s t b u s 45 , 3440 A A W o e r d e n 
Bleker i j laan 14, 3447 G R W o e r d e n 

gemeen te raad .woerden .n l 
www.woerden .n l 

Van: G o e d m a k e r s , Wi l f red 
Verzonden: d insdag 18 juni 2013 11:33 
Aan: Ge ldorp , Erwin 
Onderwerp: F w d : React ie BOR-adv ies 

En wil je deze ook svp ter kennis van de raad brengen? 

Dank, 
Wilfred 

Met vriendelijke groeten, 
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Dr. G.W. (Wilfred) Goedmakers C M C 
Gemeentesecretaris / algemeen directeur 
Gemeente Woerden 

0348 428432 / 06 18 16 77 10 

Gemeente Woerden 
Postbus 45, 3440 A A Woerden 
Blekerijlaan 14, 3447 G R Woerden 
Telefoonnummer 14 0348 
www.woerden.nl 

Begin doorgestuurd bericht: 

V a n : Heil, Bas van <hell.b@woerden.nl> 
Datum: 12 juni 2013 14:42:37 C E S T 
A a n : l.rodel@oudewater.nl <l.rodel@oudewater.nl>, f.steenberqen@oudewater.nl 
<f.steenberqen@oudewater.nl>, Ronald Lamars <R.Lamars@oudewaternl>, Brussaard, Bert-Jan 
<brussaard.b@woerden.nl>, Gabriel, Sabine <qabriel.s@woerden.nl>, Sluijs, Mia 
<sluiis.m@woerden.nl> 
Kop ie : Goedmakers, Wilfred <qoedmakers.w@woerden.nl>, 
Holtrigter, Piet (p.holtriqter@oudewater.nl) <p.holtriqter@oudewater.nl>, 
i.vanwijnqaarden@oudewater.nl <i.vanwiinqaarden@oudewater.nl>, Molkenboer, Victor 
<molkenboer.v@woerden.nl>, P.Verhoeve@oudewater.nl <P.Verhoeve@oudewater.nl>, Schreurs, 
Martin <schreurs.m@woerden.nl> 
Onderwerp: React ie BOR-adv ies 

Beste Bijzondere Ondernemingsraad, 

Hierbij namens de bestuurder zijn reactie op jullie advies. Het is een scan, het originele exemplaar is 
onderweg. 

Met vriendelijke groet, 

Bas van Heil 
juridisch adviseur / 
adviseur regionale samenwerking 

gemeente Woerden 

telefoon: (0348) 428914 
vrijdagmiddag niet aanwezig 

Postbus 45, 3440 A A Woerden 
Blekerijlaan 14, 3447 G R Woerden 
Telefoonnummer 14 0348 
www.woerden.nl 
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