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Checklist beoordeling 
meerjarenbegroting 2012-2015 

Geachte raad, 

Afwikkeling toezichtbeslissing 2012 

In onze brief van 23 december 2011 hebben wij uw gemeente het besluit over de aard van het 
begrotingstoezicht 2012 medegedeeld. Ook hebben wij aangegeven dat de resultaten van onze 
beoordeling u in het eerste kwartaal 2012 ter kennisneming zullen worden toegezonden. Het betreft 
onze beoordeling van de (meerjaren)begroting 2012-2015. 
De resultaten van onze beoordeling van de jaarrekening 2010 van uw gemeente hebben wij u reeds in 
november 201 ldoen toekomen. 

Beoordeling van de meerjarenbegroting 2012-2015 heeft plaatsgevonden met toepassing van het thans 
geldende Beleidskader Financieel Toezicht 2004. Deze beoordeling is vastgelegd in het document 
"checklist beoordeling meerjarenraming 2012-2015" die als bijlage bij deze brief is gevoegd. 
Voorts treft u als bijlage een toelichting aan over de gehanteerde werkwijze bij de beoordeling. 

De meerjarenbegroting 2012-2015 is ook beoordeeld op basis van het in 2008 vastgesteld 
Gemeenschappelijk Financieel toezichtskader (GTK) "Zichtbaar Toezicht". Deze beoordeling heeft 
formeel geen gevolgen voor de toezichtsbeslissing 2012, omdat het begrip "duurzaam financieel 
evenwicht" geïntroduceerd met het G T K "Zichtbaar Toezicht" nog niet is toegevoegd aan de 
Gemeentewet. Wel hebben wij in de checklist "beoordeling meerjarenraming 2012-2015" inzichtelijk 
gemaakt op welke onderdelen uw begroting/meerjarenraming nog verbetering zou behoeven ingeval 
dit toezichtkader al in werking zou zijn getreden. 

De uitgevoerde beoordeling en/of opmerkingen gericht op aanpassing van de programmabegroting van 
uw gemeente zijn ambtelijk besproken en/of afgestemd met de contactpersoon van uw gemeente. 

Het provinciehuis is per openbaar vervoer vanaf Utrecht CS te bereiken via G V U - l i j n 11 (richting De Uithof). 

Heeft u klachten? Provinciale klachtencommissie, 030-2583322. 
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Aandachtspunten 
In onze brief van 28 maart 2011 (kenmerk 808CA55C) hebben wij u richtlijnen gegeven m.b.t. de 
toetsingsaspecten voor de beoordeling van de begroting 2012-2015. Uit de beoordeling van de 
Utrechtse gemeenten is met inachtneming van deze brief onder andere naar voren gekomen dat: 

• de consistentie veelal ontbreekt tussen de raming van loon- en prijsstijgingen in relatie tot de 
ontvangen compensatie hiervoor door middel van de algemene uitkering uit het 
gemeentefonds; 

• het niet maken van een onderscheid tussen structurele en incidentele lasten en baten; 
• het niet reëel ramen van rentelasten- en opbrengsten in verband met de financiering van 

investeringen en voorraden (onderhanden werken in het kader van de grondexploitatie); 
• hardheid en realiteitswaarde van bezuinigingen/taakstellingen vaak onvoldoende is 

onderbouwd. 

In dit kader willen wij u wederom verwijzen naar onze brief van 30 maart 2012 met betrekking tot de 
beoordelingsaspecten, die zullen worden toegepast bij het beoordelen van de door u eind dit jaar vast te 
stellen begroting 2013/meerjarenraming 2014-2016. In deze brief informeren wij u voorts over een 
aantal ontwikkelingen, mogelijk relevant voor de door uw raad vast te stellen uitgangspunten voor het 
samenstellen van de begroting 2013/meerjarenraming 2014-2016. 

Tot slot 
Wij vertrouwen erop u met deze informatie voldoende te hebben geïnformeerd. 
Uiteraard zijn wij ook bereid om uw raad aanvullende informatie te verstrekken over de door ons 
toegepaste werkwijze en/of het resultaat van de uitgevoerde beoordeling. 
Een afschrift van deze brief is heden aan het college van burgemeester en wethouders van uw 
gemeente gezonden. 

Hoogachtend, 
Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
namens hen, / namens nen, / 

M L 
J.W.R. van Lunteren, 
gedeputeerde Mobiliteit, Economie en Financiën 
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Toelichting op de werkwijze "beoordeling door middel van checklist" 

Algemeen 

Door middel van de checklist wordt vastgesteld of alle belangrijke onderdelen van de gemeentelijke 
jaarrekening of meerjaren(raming)begroting aanwezig zijn en of deze van voldoende kwaliteit zijn. 

Voor de beoordeling zijn het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV), 
het Beleidskader Financieel Toezicht 2004 en eventueel andere wettelijke voorschriften bepalend 
geweest. Daarnaast is getoetst op basis van het Gemeenschappelijk Financieel Toezichtkader 
"Zichtbaar Toezicht". 

In de checklist "beoordeling meerjarenraming 2012 - 2015" is ook rekening gehouden met de effecten 
van het Gemeenschappelijk Financieel toezichtkader "Zichtbaar Toezicht". 
Er is in de checklist inzichtelijk gemaakt welke effecten toetsing aan het criterium "duurzaam 
financieel evenwicht" (DFE) heeft. Deze toetsing heeft nu nog geen rechtsgevolgen. 
Als dit criterium in de Gemeentewet wordt vastgelegd, zal het wel gevolgen hebben voor de toezicht-
beslissing. 

Toelichting op de toegepaste werkwijze 

Is bij het betreffende onderdeel alles in orde dan is "ja" ingevuld in de groene kolom. Als het 
onderdeel ontbreekt, is dit ingevuld in de rode kolom met "nee". Als het onderdeel wel aanwezig is 
maar van onvoldoende kwaliteit is, wordt dit in de kolom oranje met "ja" of "nee" duidelijk gemaakt. 
Beantwoording met "ja" heeft plaatsgevonden als de kwaliteit voor verbetering vatbaar is of de 
verstrekte informatie weliswaar niet in de programmarekening of programmabegroting is opgenomen 
maar later alsnog door de gemeente is verstrekt. Is de kwaliteit van de informatie naar het oordeel van 
de toezichthouder onvoldoende dan is dit met "nee" beantwoord. 

De toegepaste werkwijze biedt nog meer mogelijkheden. Ontbreekt bijvoorbeeld een onderdeel, maar 
is de informatie wel op een andere plaats als toelichtende informatie bij een programma in de 
programmarekening of -begroting te vinden, dan is dit met "nee" in de groene kolom tot uitdrukking 
gebracht. Ook bijzondere en afwijkende situaties worden aldus in beeld gebracht. 

Bij het beantwoorden van de toetsvragen kan ook gebruik gemaakt zijn van "n.v.t." of "onbepaald". 
"N.v.t." spreekt voor zich. "Onbepaald" duidt op een "nee"; de informatie is niet gevonden of de vraag 
is voorgelegd aan de gemeente met het verzoek hierop antwoord te geven. Eventuele aanvullende 
informatie is naar het oordeel van de toezichthouder onvoldoende of de gestelde vraag is niet in 
voldoende mate adequaat beantwoord. 

Per onderdeel wordt ook de vindplaats aangegeven (verwijzing naar B B V , wet FIDO etc.) en wordt, 
als het toetsingsaspect voor verbetering vatbaar is, onder opmerkingen een toelichting gegeven. 

Het "stoplichtmodel" maakt snel zichtbaar waar het goed en waar het, naar het oordeel van de 
toezichthouder, niet goed zit of verbetering van informatiewaarde van de programmabegroting en/of-
rekening wenselijk/noodzakelijk is. 
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Beoordeling van de programmabegroting /meerjarenraming met toepassing van het 
Gemeenschappelijk Financieel toezichtkader "Zichtbaar Toezicht" (GTK)/DFE 

In het onderdeel C (DFE) van de checklist "programmabegroting /meerjarenraming" is inzichtelijk 
gemaakt of de programmabegroting 2012 en meerjarenraming 2013-2015 al "DFE-proof is. Als dat 
niet het geval is dan is aangegeven op welke punten aanvulling/verbetering nodig zijn. Het niet 
voldoen aan de eisen gesteld in het kader van DFE had voor de toezichtbeslissing 2012 geen gevolgen. 

In onderdeel E van de checklist is een berekening gemaakt van de begrotingssaldi als resultante van de 
uitgevoerde beoordeling met toepassing van het nieuwe beleidskader. Een berekend begrotingstekort 
in 2012 kan met toepassing van het G T K "Zichtbaar Toezicht" aanleiding zijn een gemeente onder 
preventief toezicht te stellen. 

Provincie Utrecht/Financieel Toezicht Lokale Overheden 
maart 2012 
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Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 
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Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 
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a r t . 8 - 3 
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R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 
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art . 10 
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art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 
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art . 15 

art . 16 
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Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 
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Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 
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Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 
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Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

1 3a 1 II 1 Iblz. 73 t /m 79 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

1 3a 1 || | Iblz. 97 t /m 102 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

1 3a || II 1 |blz. 80 t /m 83 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

1 3a l! II I Iblz. 62 t /m 64 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

1 3a II II 1 Iblz. 60 , 61 1 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

1 3a II II I Iblz. 84 t /m 9 6 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 1 3a II II I Iblz. 65 t /m 72 ' 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Neen | | | 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

art. 8 - 3 

a r t . 8 - 3 

art . 8 - 3 

art . 8 - 5 + 17b 

art . 8 - 6 + 17b 

art . 10 

art . 11 

art . 12 

art. 1 3 / a r t . 20 - 2c 

art . 14 

art . 15 

art . 16 

I | 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

Is in het p r o g r a m m a p l a n tenminste o p g e n o m e n : 

Doels te l l ingen en maatschappe l i j ke e f fec ten? 

B e o o g d e w i jze real isat ie doels te l l ingen enz? 

R a m i n g v a n ba ten en lasten? 

Overz ich t a l g e m e n e dekk ingsmidde len? 

Bedrag voo r onvoorz iene u i tgaven? 

Z i j n d e v o l g e n d e paragra fen a a n w e z i g : 

Lokale he f f ingen? 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n ? 

O n d e r h o u d kap i taa lgoederen? 

Financier ing (kasgeld l imiet ; ren ter is iconorm)? 

Bedr i j fsvoer ing? 

V e r t o n d e n par t i jen? 

Grondbe le id? 

Hee f t d e g e m e e n t e nog andere paragra fen o p g e n o m e n ? 

W e l k e zi jn da t? 

I 

A2 - F i n a n c i ë l e b e a r o t i n a 

z i j n i n het overz icht v a n baten e n lasten o p g e n o m e 

R a m i n g ba ten e n las ten? 

i: 

art. 17a 

A2 - F i n a n c i ë l e b e a r o t i n a 

z i j n i n het overz icht v a n baten e n lasten o p g e n o m e 

R a m i n g ba ten e n las ten? 

i: 

art. 17a |blz. 57 1 
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G e m e e n t e 
Begrot ing 

| W o e r d e n 
2012 - 2015 

Zi jn in d e toe l icht ing o p d e r a m i n g v a n baten en lasten o p g e n o m e n : 

De g r o n d e n w a a r o p d e ramingen g e b a s e e r d z i jn? art . 19b 

De oo rzaken bh' aanmerke l i j k versch i l me t 
vor ig j a a r e n / o f real isat ie voorvor ig j aa r ? a r t 19b 

Overz ich t v a n inc idente le ba ten e n las ten? a r t 19c 

Is in d e u i teenzet t ing v a n d e f i n a n c i ë l e posit ie 
e n toe l icht ing v a n het begrot ings jaar ingegaan 
o p : 

D e ram ingen Inclusief n ieuw bele id? 

D e jaarl i jks t e rugke rende a rbe idskos ten gere la teerde 
verp l ich t ingen me t e e n verge l i j kbaar v o l u m e ? 

D e Invester ingen ( e c o n o m i s c h - e n maatschappe l i j k nu t )? 

S tand e n ve r loop v a n d e reserves? 

S tand e n ve r loop v a n d e voorz ien ingen? 

De belangr i jkste on tw ikke l ingen tav d e 
f inanciële posit ie vor ig begro t ings jaar? 

a r t 2 0 - 1 

art . 2 0 - 2a 

art . 2 0 - 2 b 

art . 2 0 - 2 d 

art. 2 0 - 2 e 

art. 21 

Zi jn in d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n meer ja r ig g e r a a m d e n / o f toegel icht : 

Baten en lasten inclusief n ieuw be le id? art . 22 

Inves te r ingen? a r t 22 

Financ ier ing? a r t 22 

Stand e n ve r loop v a n de reserves? a r t 22 

Stand e n ve r loop v a n d e voorz ien ingen? a r t 22 

G r o n d e n v a n d e ramingen in d e mee r j a ren ram ing? a r t 23 

De be langr i jks te on tw ikke l ingen tov d e 
mee r j a ren ram ing vo r ig begro t ings jaar? a r t 23 

1 3a 1 II 1 |per programma 1 

1 3a II || | Iper programma 

1 3a | | | | | Iblz. 58 

1 3a II II I |per programma 1 

1 II N e e n | ï 
1 3a | | | | | | bijlage 1 1 1 
1 3a I II I Iblz. 52 t/m 56 1 
1 3a I II I |blz. 52 t/m 56 

1 3a II II I |per programma I 

1 3a II II I Iper programma 1 
1 3a | | | | | 1 bijlage 1 

1 3a 1! II i Iper programma 

1 J a I || | Iblz. 52 t/m 56 

1 3a | | | | | |blz. 52 t/m 56 1 1 
1 3a 1 II I |per programma 1 |per programma 

1 3a II II I Jper programma I Jper programma 

A C heck l i s t Info 
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C h e c k l i s t p a r a g r a f e n 

G e m e e n t e 
Begrot ing 

| W o e r d e n 
2012 - 2015 

B I - Lokale hef f ingen 

ZHn tenmins te o p g e n o m e n : 
De ge raamde Inkomsten? 

He t be le id t e n aanz ien v a n de lokale hef f ingen? 

E e n overz ich t o p hoofdl i jnen v a n de diverse hef f ingen? 

Aandu id ing v a n de lokale las tendruk? 

Beschr i jv ing v a n het kwl j tscheld lngsbele ld? 

B2 - Paragraaf w e e r s t a n d s v e r m o g e n 

Zrjn tenmins te o p q e n o m e n : 

Inventar isat ie v a n d e weers tandscapac i te i t? 

Inventar isat ie v a n d e risico's? 

Financiële ver ta l ing v a n d e risico's? 

Beleid bij d e weers tandscapac i te i t e n d e risico's? 

Hee f t d e R a a d e e n no rm vas tges te ld voor de 
o m v a n g v a n d e benod igde weers tandscapac i te i t? 

B3 - Paragraaf o n d e r h o u d kapi taa lgoederen 

Word t tenmins te inqeqaan o p het onde rhoud v a n : 

W e g e n ? 

Rioler ing? 

Wa te r? 

G roen? 

G e b o u w e n ? 

Word t v a n b o v e n q e n o e m d e kap i taa lgoederen a a n g e q e v e n : 

He t be le idskader? 

De f inancië le consequen t ies van het be le idskader? 

De ver ta l ing v a n d e z e consequen t i es naa r de begrot ing? 

B B V 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 10 

a r t 12 

a r t 12 

a r t 12 

a r t 12 

a r t 12 

a r t 12 

a r t 12 
B Check l i s t 

a r t 12 

J a 

J a 

L Z j E 
L Z j I 

J a 

Ja 

Ja 

Bevindingen 

I ^ | 

I Ja | 

I J a l i 

I J a I 

I J a I 

Ja 

J a 

Neen 

Vindplaats O p m e r k i n g e n 

jblz. 73 t/m 78 1 
|blz. 73 1 
|blz. 73 t/m 78 | 

|blz. 79 

|blz. 79 1 

|blz. 97 T 
jblz. 98 t/m 102 

|niet aangetroffen 

|blz. 98 

blz. 98 

|nota risicomanagement 2008 

|nota risicomanagement 2008 

Ja 

|blz. 81 jachterstallig onderhoud wordt in 10 jaar ingelopen 

Iblz. 82 Ibegin 2012 nieuwe versie G R P 

jblz. 8 2 , 83 [achterstand baggeren tot 2015 weggewerkt 

|blz. 81 1 1 
|blz. 83 

per programma 
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C h e c k l i s t p a r a g r a f e n 

G e m e e n t e 
B e g r o t i n g 

| W o e r d e n 

2 0 1 2 - 2 0 1 5 

a f f i n a n c i e r i n g 

Word t in de paragraa f an twoord g e g e v e n o p de vo lgende v ragen : 

Be le idsvoornemens voor r is icobeheer 
van de f inancier ingsportefeui l le? 

W o r d t vo ldaan a a n de kasgeld l lmlet? 

W o r d t vo ldaan a a n d e renter is iconorm? 

B 5 - P a r a g r a a f b e d r i j f s v o e r i n g 

W o r d t Inzicht g e g e v e n In s tand v a n z a k e n e n 
be le idsvoornemens v a n de bedr i j fsvoer ing? 

B 6 - P a r a g r a a f v e r b o n d e n p a r t i j e n 

B 7 - P a r a g r a a f g r o n d b e l e i d 

Zi jn de vo lgende onderde len aanwez ig : 

F inanc iee l : 

V is ie o p he t grondbele id In relat ie to t de 
beoogde doels te l l ingen v a n de p rogramma 's? 

O m s c h r r M n q van hoe het q rondbe le id In 
he t k o m e n d e boek jaar word t u i tgevoerd? 

Ac tue le p rognose v a n d e t e ve rwach ten 
resul taten v a n de tota le grondexplo i ta t ie? 

Onde rbouw ing v a n even tue le w ins tneming(en)? 

Be le idsu i tgangspunten omtren t reserves v o o r 
g rondzaken In relat ie to t risico's v a n g rondzaken? 

Zi jn d e exp lo l ta t ieopzet ten ac tuee l? 

Is e r sp rake v a n w lns tnemlng In de 

art. 13 

W e t F IDO 

W e t F IDO 

1 3 a 1! II 1 

1 3 a l! II 1 
1 3 a 

art. 14 3 a 

art. 16 

art. 16 

a r t 16 

a r t 16 

a r t 16 

I 3 a I 

3 a 

3 a 

I 3 a I 

J a 

|blz. 62 T 
Jblz. 62 , 63 

|blz. 6 3 , 64 f 

|blz. 60 , 61 

Tc Pr <v>n vicio nn tit* vprhnnrton narrHpn 
13 Cl CCf 1 VI3FC UM U6 VCI lAJt lUCt I [Ml U|CI 1 

e n de te beha len doels te l l ingen? a r t 15 1 3 a II II I |blz. 84 t/m 96 | 

B Cr ieck l is t $$ 

|blz. 65 t/m 67 j 

|blz. 67 t/m 71 j 

|b l z . 72 T 
per complex 
toegelicht 

Iper complex 



$$ ;s||>psi|0 a 

jfupaqpuojfi y v l i nueA ua4JO>|3; 6unp|3p | j 1 II II U 8 3 N 1 iBuiwejuaiefj33uj jo/ua Buoo jBaq a p ui uauuouaodo jo/ua p u i e e j s B 
buppiap jaq u a o e j p a q j o c A i a m u a j j o ^ a p p e i j o i d x a i\q u | iz 

1 
}ip!|3t>ao}| 

X3|dW0D J 3 d | i I e r iBu|UJBJU3jep33Uj jo /u3 Buooj f toq 

S T O Z - ZXOZ 
u a p j a o / w j 

Dui}OJDag 
3 ) u a » u J 3 S 

uajL' jbejed )S j |>p3 io 



C h e c k l i s t o p D F E 

G e m e e n t e 
B e g r o t i n g 

| W o e r d e n 

2 0 1 2 - 2 0 1 5 

C l - B e o o r d e l i n g r e a l i t e i t r a m i n g e n 

I n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n : 

Z i j n d e i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n m e e r j a r i g g e r a a m d ? 

Z i j n d e r a m i n g e n In h e t o v e r z i c h t v a n 

I n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n v o l l e d i g è n r e a l i s t i s c h ? 

C 2 - B e s c h i k k i n g o v e r d e a l g e m e n e - e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s , 
u i t g e z o n d e r d b e s c h i k k i n g o v e r d e b r u t o - m e t h o d e r e s e r v e s : 

W o r d e n a l l e o v e r i g e o n t t r e k k i n g e n a a n d e r e s e r v e s 

i n g e z e t t e r d e k k i n g v a n i n c i d e n t e l e l a s t e n ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n m e e r j a r i g ? 

C 3 - V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n ; 

I s e r v o o r d e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n s p r a k e v a n e e n 
v e r v a n g i n g s s c h e m a o f m e e r j a r i g I n v e s t e r i n g s o v e r z i c h t ? 

Z i j n d e i n v e s t e r i n q s l a s t e n v o o r d e 

v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n i n t e g r a a l v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 4 - O n d e r h o u d s r a m l n o e n : 

I s e r s p r a k e v a n a c t u e l e / g e a c t u a l i s e e r d e b e h e e r p l a n n e n ? 

7 H n u i t r l f l h p h p p r n l a n n e n v n o r h / l n p l p n r t e r a m l n n p n 
v e r w e r k t In d e b e g r o t i n g ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n In d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

I n d i e n n i e t h e t q e v a l , i s e r s p r a k e v a n g e f a s e e r d 

v e r h o g e n v a n d e b e d r a g e n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g n a a r h e t 

B e v i n d i n g e n 

J a 

3a 

3a 

l i II 

V i n d p l a a t s 

C C h e c k l i s t D F E 

N e e n 

N e e n 

1 3a | _ J 

O p m e r k i n g e n 

1 1 

1 1 

! 
lachterstallig onderhoud openbare ruimte, wegen 
len baqqeren 

lachterstallig onderhoud openbare ruimte, wegen 
len baqqeren 

i 1 
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G e m e e n t e 

B e g r o t i n g 

( w o e r d e n 

2 0 1 2 - 2 0 1 5 

C 5 - N i e u w b e l e i d : 

W o r d t i n z l c h t / o p s o m m i n q q e q e v e n I n / v a n 

n i e u w b e l e i d in b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z i j n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e l a s t e n 

v e r w e r k t In z o w e l b e g r o t i n g a l s m e e r j a r e n r a m i n g ? 

W o r d t i n z l c h t / o p s o m m i n q q e q e v e n I n / v a n 

n i e u w b e l e i d in b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z i j n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e l a s t e n 

v e r w e r k t In z o w e l b e g r o t i n g a l s m e e r j a r e n r a m i n g ? 

1 J a II 1 j 
W o r d t i n z l c h t / o p s o m m i n q q e q e v e n I n / v a n 

n i e u w b e l e i d in b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z i j n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e l a s t e n 

v e r w e r k t In z o w e l b e g r o t i n g a l s m e e r j a r e n r a m i n g ? 

W o r d t i n z l c h t / o p s o m m i n q q e q e v e n I n / v a n 

n i e u w b e l e i d in b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z i j n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e l a s t e n 

v e r w e r k t In z o w e l b e g r o t i n g a l s m e e r j a r e n r a m i n g ? | I 

W o r d t i n z l c h t / o p s o m m i n q q e q e v e n I n / v a n 

n i e u w b e l e i d in b e g r o t i n g e n m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z i j n d e h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e l a s t e n 

v e r w e r k t In z o w e l b e g r o t i n g a l s m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 6 - B e z u i n i q i n q e n / o m b u i q i n g s t a a k s t e l l i n q e n : 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

J a II | 1 1 
Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

J a { 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

1 J a II 1! I | | 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

1 J a II 1! 1 i 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in b e q r o t l n q e n 

m e e r j a r e n r a m i n g g e a c c o r d e e r d d o o r d e g e m e e n t e r a a d ? 

Z i j n d e b e z u i n i q i n q e n in z o w e l b e q r o t i n q a l s 

m e e r j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e c o n c r e e t e n r e a l i s t i s c h ? 

C 7 - N o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n ( v o M e d i q / v e r p l i c h t j : 

Z i j n d e v e r p l i c h t e u i t g a v e n In d e b e g r o t i n g v o l l e d i g e n r e a l i s t i s c h ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C 8 - R a m i n g e n l o o n e n p r i j s p e i l f i n r e l a t i e t o t d e g e r a a m d e a l q e m e n e u i t k e r i n q ) : 

Z H n t e n m i n s t e d e u i t g a n g s p u n t e n v e r m e l d In d e m e i -

j u n i c l r c u l a i r e v e r w e r k t In d e r a m i n g e n v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z H n t e n m i n s t e d e u i t g a n g s p u n t e n v e r m e l d In d e m e i -

j u n i c l r c u l a i r e v e r w e r k t In d e r a m i n g e n v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

1 J a | | | | | 
Z H n t e n m i n s t e d e u i t g a n g s p u n t e n v e r m e l d In d e m e i -

j u n i c l r c u l a i r e v e r w e r k t In d e r a m i n g e n v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

Z H n t e n m i n s t e d e u i t g a n g s p u n t e n v e r m e l d In d e m e i -

j u n i c l r c u l a i r e v e r w e r k t In d e r a m i n g e n v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? J a j 

Z H n t e n m i n s t e d e u i t g a n g s p u n t e n v e r m e l d In d e m e i -

j u n i c l r c u l a i r e v e r w e r k t In d e r a m i n g e n v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r ? 

A l s h i e r v o o r , m a a r d a n i n d e m e e r j a r e n r a m i n g ? 

C C h e c k l i s t D F E 
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C h e c k l i s t o p D F E 

G e m e e n t e 

B e g r o t i n g 

I W o e r d e n 

2 0 1 2 - 2 0 1 5 

C l l - Toezien too rd eel 

O o r d e e l m e t t o e p a s s i n g v a n h e t B e l e i d s k a d e r F i n a n c i e e l T o e z i c h t 2 0 0 4 : 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

I s d e b e g r o t i n g 2 0 1 2 m a t e r i e e l in e v e n w i c h t ? 

I s h e t a a n n e m e l i j k d a t in 2 0 1 3 e n v o l q e n d e l a r e n h e t m a t e r i ë l e 

e v e n w i c h t w o r d t b e s t e n d i g d o f t o t s t a n d w o r d t g e b r a c h t ? 

Z o j a , m e t I n g a n g v a n w e l k j a a r ? 

I s e r s p r a k e v a n s t r u c t u r e e l b e g r o t i n g s e v e n w i c h t 

(cf. h e t h u i d i g e a r t i k e l 2 0 3 G e m e e n t e w e t ) 

W a t is h e t v a n t o e p a s s i n q z i j n d e t o e z i c h t r e q i m e ? 

Z i j n e r d w i n g e n d e a a n b e v e l i n g e n g e f o r m u l e e r d t e r v e r b e t e r i n g 

v a n h e t f i n a n c i ë l e i n z i c h t d i e b i j n i e t o p v o l g e n d a a r v a n 

v o l g e n d j a a r , p r e v e n t i e f t o e z i c h t t o t g e v o l g k u n n e n h e b b e n ? 

Z o j a , w e l k e z i j n d a t ? 

Z i j n e r a n d e r e b e l a n g r i j k e o p m e r k i n g e n in d e t o e z i c h t b r i e f o p g e n o m e n 

d i e v o l g e n d j a a r b i j d e b e o o r d e l i n g v a n d e f i n a n c i ë l e p o s i t i e v a n b e l a n g z i j n ? 

Z o j a , w e l k e z i j n d a t ? 

1 J a | 

| N e e n 

1 

N e e n 

| R e o r e s s i e f O D m a a t 

J a 

h e r s t e l b e g r o t i n g s e v e n w i c h t 2 0 1 3 t / m 

2 0 1 5 d m c c o n c r e t e i nvu l l i ng 

t a a k s t e l l i n g e n 

a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d w e g e n e n 

b a g g e r e n 

N e e n 11 

' | 2 0 1 3 t / m 2 0 1 5 n ie t s l u i t e n d 

" | 2 0 1 3 t / m 2 0 1 5 n ie t s l u i t e n d 

O o r d e e l m e t t o e p a s s i n g v a n h e t 
G e m e e n s c h a p p e l i j k F i n a n c i e e l T o e z i c h t k a d e r (GTK) " Z i c h t b a a r T o e z i c h t " 

I s e r s p r a k e v a n d u u r z a a m f i n a n c i e e l e v e n w i c h t ( D F E ) ? 

W a t z l l n d e o o r z a ( a ) k ( e n ) v a n r e p r e s s i e f t o e z i c h t 

o p g r o n d v a n h e t B e l e i d s k a d e r F i n a n c i e e l T o e z i c h t 2 0 0 4 

i n c o m b i n a t i e m e t h e t o n t b r e k e n d d u u r z a a m f i n a n c i e e l e v e n w i c h t ? 

N e e n 1 r 

C C h e c k l i s t D F E 
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Berekening materieel saldo 

Bedragen x 1.000 

Gemeente I | Woerden 
Begroting I 2012-2015 

D l - Begrotingssaldo né bestemming volgens opgave gemeente: 

Begroting Meerjarenramingen 

2012 2013 2014 

D2 - Voordelig beïnvloed door (= negatieve correctie): 2012 2013 2014 

Onttrekklnoen aan Algemene Reserve 

Onttrekkingen aan bestemmingsreserves 

BHzondere en buitengewone baten 

Nlet-reallsösche baten 

inkoopreductie 

vereenvoudiging gemeentelijke organisatie 

312 — r 
850 |~ 

412 [~ 

1.700 |~ 

i i r 
D Mat begr saldo 

2015 Vindplaats 

Saldo lasten en baten vóór bestemming Saldo lasten en baten vóór bestemming 2.256 | 1.541 | 1.533 | 45 

Beoogde toevoegingen aan reserves Öv programma's Beoogde toevoegingen aan reserves Öv programma's 5.042 | 3.926 | 3.762 | 3.588 

Beoogde onttrekkingen aan reserves tgv programma's Beoogde onttrekkingen aan reserves tgv programma's 2.910 | 2.506 | 2.251 | 1.927 

Amendementen begrotJngsraad Amendementen begrotJngsraad 0 | 0 | 0 | 0 

(Formele) Begrotingssaldo gemeente = resultaat né bestemming 124 | 121 | 22 | -1.616 

blz. 57 

blz. 45, 46 

blz. 45, 46 

2015 

blz. 57 

Vindplaats 

412 

1.700 

Opmerkingen 

Opmerkingen 

blz. 4 raadsv. 

blz. 4 raadsv. 

|raming niet voldoende concreet en/of plausibel. 

Jraming niet voldoende concreet en/of plausibel. 

T 
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Gemeente 1 
Begroting 

Bedraqen x 1.000 

| Woerden 
2012 - 2015 

D3 - Nadelig beïnvloed door f= positieve correctie): 2012 2013 2014 2015 Vindplaats Opmerkingen 

Toevoeqlnq aan Alqemene Reserve 

1 1 1 1 
r r r r | | 

i i i i 
Toevoeglna aan Besternmlnosreserves 

reserve rente risico 496 1 pm 1 pm pm |blz. 51 

1 1 1 1 | | 
1 1 1 1 | | 

Bijzondere en buitengewone lasten 

I 1 1 1 1 | 
1 1 1 1 | | 
1 1 1 1 I 1 

Nlet-realisösche lasten 

Incidentele lasten (excl. kosten baggeren) 1.134 | 350 | | |blz. 58 

1 1 1 1 r r 
1 1 1 1 r r 

Subtotaal nadelige beïnvloeding 1.630 1 350 0 o 

^ 2012 2013 2014 2015 Vindplaats Opmerkingen 

! Begrotingsaldo (saldo= D l - / - D2 + D3) 1.442 1 -691 1 -2.090 -3.728 r 

D5 - Materieel beorotinossaldo incl. tiideliik toegestane beschikking over de algemene reser 

Beschikking over l /30e gedeelte algemene reserve: 

Saldo algemene reservefs) per 1 Januari van het begrotingsjaar 

D5 - Materieel beorotinossaldo incl. tiideliik toegestane beschikking over de algemene reser 

Beschikking over l /30e gedeelte algemene reserve: 

Saldo algemene reservefs) per 1 Januari van het begrotingsjaar 7.712 1 9.303 1 11.000 12.397 i i 

D5 - Materieel beorotinossaldo incl. tiideliik toegestane beschikking over de algemene reser 

Beschikking over l /30e gedeelte algemene reserve: 

Saldo algemene reservefs) per 1 Januari van het begrotingsjaar 
D Mat begr saldo 
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B e r e k e n i n g b e g r o t i n g s s a l d o o g v D u u r z a a m F i n a n c i e e l E v e n w i c h t 

B e d r a g e n x 1 . 0 0 0 

G e m e e n t e 
B e g r o t i n g 

| W o e r d e n 
2 0 1 2 - 2 0 1 5 

E l - B e g r o t i n g s s a l d o n é b e s t e m m i n g v o l g e n s o p g a v e g e m e e n t e 

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 Vindp laa ts O p m e r k i n g e n 

E l - B e g r o t i n g s s a l d o n é b e s t e m m i n g v o l g e n s o p g a v e g e m e e n t e E l - B e g r o t i n g s s a l d o n é b e s t e m m i n g v o l g e n s o p g a v e g e m e e n t e 124 121 22 Ij -1.6161 1 

E 2 - Inc idente le 

I nc iden te le l as ten v o l g e n s o p g a v e g e m e e n t e 

Inc iden te le ba ten v o l g e n s o p g a v e g e m e e n t e 

B e g r o t i n g s s a l d o na e l iminat ie inc idente le c o m p o n e n t e n 

E 3 - B e o o r d e l i n g real i tei t r a m i n g e n 

1 I nc iden te le ba ten e n las ten 

Inc iden te le ba ten B O V E N o p g a v e g e m e e n t e 

Inc iden te le las ten B O V E N o p g a v e g e m e e n t e 

2 A a n w e n d i n g a l g e m e n e - e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

On t t r ekk i ngen Ingezet t e r d e k k i n g v a n Inc idente le las ten 

V e r h o q e n v a n d e r a m i n g e n in v e r b a n d m e t : 

3 V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n 
N ie t Integraal v e r w e r k e n ve rvang ings inves te r i ngen 

4 O n d e r h o u d s r a m i n g e n 

N ie t (vo l led ig ) v e r w e r k e n b e d r a g e n ge ïnd iceerd in b e h e e r p l a n n e n 

N ie t (vo l led ig ) v e r w e r k e n b e d r a g e n ach ters ta l l ig o n d e r h o u d 

5 N i e u w be le id 
Nie t (vo l led ig ) v e r w e r k e n b e d r a g e n g e a c c o r d e e r d n i e u w be le id 

6 B e z u i n i g i n g e n / ombu ig ings taaks te l l i ngen 
V e r w e r k e n bezu in ig ingen e n z . n ie t v o l d o e n d e c o n c r e e t e n rea l is t isch 

7 Noodzake l i j ke e n verp l i ch te u i tqaven 
N ie t (vo l led ig ) v e r w e r k e n v a n ve rp l i ch te u i t gaven 

1 1.134 | 350 | 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 | 1 1 

1 . 2 5 8 1 4 7 1 1 2 2 I - 1 . 6 1 6 1 | 1 
2 0 1 2 2 0 1 3 2014 2 0 1 5 V i n d p l a a t s O p m e r k i n g e n 

| | 

1 1 1 1 | 

1 4 9 6 | I I 1 r ese rve ren te r isco ve r reken ing 4 9 6 | 

1 | 1 I 1 

1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 | 1 1 

1 -312 I -1 .162 1 -2 .112 | - 2 . 112 l i n k o o p r e d u c t i e / v e r e e n v o u d i g i n g g e m . o rgan isa t ie 

1 1 1 1 1 

E B e g r s a l d o v lg D F E 
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