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Bij deze bieden wi j u de ontwerp-programmabegrot ing 2016 aan. 
Wij nemen u mee in de hoofdl i jnen van deze begrot ing die op basis 
van de Kadernota (en de op 5 februari 2015 gezonden brief met 
aanvul lende in format ie) geschreven is. 

Op 24 december 2014 heeft ons Dageli jks Bestuur u de Ontwerp-

Kadernota 2016 aangeboden. In deze brief gaan we tevens kort in op 
de hoofdl i jnen van uw zienswijzen op deze Kadernota. 

Zienswijzen Kadernota 
Wij hebben van 21 gemeenten een reactie ontvangen. Over het 
algemeen zi jn deze reacties instemmend van aard. Wel zi jn 
opmerk ingen c.q. vragen gesteld aangaande ' invoer ing 
vennootschapsbelast ing voor overheden per 2016 ' , de door ons 
gehanteerde ' i ndexer ing ' en 'her i jk ing BDUR en gemeentefonds ' . 

Invoeren vennootschapsbelast ing 
Een analyse geef t aan dat de invoering vennootschapsbelast ing voor 
overheden per 2016 minimale f inanciële effecten heeft voor de 
Vei l igheidsregio Utrecht. Dit hangt nauw samen met de aard van de 
act iv i te i ten van de vei l igheidsregio, waarvoor vol ledige of gedeel te l i jke 
algemene vr i js te l l ingen gelden v o o r d e Vpb hef f ing. In de 
programmabegro t ing is dit nader toegel icht. 
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Indexer ing 
Wij hebben van enkele gemeenten de vraag ontvangen om voor di t 
jaar loon- en pr i js indexeringen in onze begroting op te vangen. 
Vooralsnog hanteren wi j de bestuurl i jk vastgestelde werkwi jze, en 
berekenen wi j dus in deze ontwerpbegrot ing de indexeringen voor d i t 
begrot ingsjaar op de afgesproken wijze. Vanzelfsprekend is het aan 
het bestuur van de Veil igheidsregio om, gegeven de (nog te ) 
ontvangen zienswi jzen, van de afgesproken li jn af te w i j ken . In die 
afweging betrekken wi j echter ook eventuele intensiver ingen van 
beleid en van r i jkswege aangedragen extensiveringen (zie h ierna). 

Heri jking BDUR 
De heri jk ing van de BDUR kan effect hebben op het totaal van de 
bi jdragen én op de i jkpuntscores. Wij zullen u zodra er aanvul lende 
informat ie c.q. wi jz igingen bekend worden over de her i jk ing BDUR en 
gemeentefonds nader in formeren. Dit onderwerp heeft onze 
nadrukkel i jke aandacht. 

Financiële beleid is voortzetting l e wijziging begroting 2015 
Financiële ontwikkelingen die wij voorzien, hebben veelal hun oorsprong in het 
jaar 2015. De oorzaken hiervoor zijn vooral gelegen in het Organisatie 81 
Formatie plan. Het (financiële) beleid wordt dan ook van hieruit gecontinueerd 
in 2016. 

Loon- en prijsontwikkelingen 
Ten tijde van het opstellen van de primaire begroting 2015, was er nog geen 
nieuwe CAO. Deze is er inmiddels wel en de implicatie hiervan is een 
loonsverhoging. Tegelijkertijd dalen vanaf 1 januari 2015 door herziening van 
de pensioenopbouw de te betalen pensioenpremies. Netto leidt dit tot een 
extra last van C 315.000 voor 2015 en een structurele extra last van C 
449.000 vanaf 2016. 
Daar staat tegenover dat wij de prijsindex voor zowel 2014 als 2015 negatief 
corrigeren. Hierdoor komt de voorgestelde indexering voor 2016 op -/- 0,40Zo, 
hetgeen leidt tot een vermindering op de gemeentelijke bijdragen van 
C 116.000. 
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Geen extra geld gevraagd aan gemeenten voor nieuw beleid 
In het kader van de bezuinigingen is besloten voor 2016 geen extra geld te 
vragen voor nieuw beleid. Intensiveringen vangen wij binnen de eigen 
begroting op door aanvullend te bezuinigen. 

Uw gemeentelijke bijdrage 2016 
Uw bijdrage per gemeente stoelt op het financieringsmodel en de bijbehorende 
solidariteitsafspraken (AB 4 juli 2014). De wijziging van uw gemeentelijke 
bijdrage ten opzichte van de gewijzigde begroting 2015 voor de basistaken 
van de VRU komen voort uit de indexering, mutaties bezuinigingen 2016 en de 
incidentele lagere rentelast 2015. 

Samenhang met beleidsplan 2016-2019 
Ons huidige beleidsplan is in november 2011 door het algemeen bestuur 
vastgesteld. Dit beleidsplan heeft, conform voorschrift in de Wet 
veiligheidsregio's, een doorlooptijd van 4 jaar (2012-2015). Inmiddels zijn wij 
gestart met de voorbereiding voor het Beleidsplan 2016-2019. Wij verwachten 
dat na een consultatieronde bij burgemeesters (die het stuk bespreken met 
hun raden) dit beleidsplan begin 2016 ter besluitvorming voorligt bij ons 
Algemeen Bestuur. 

Op 17 juli 2014 is aan de colleges van de gemeenten de brief (nr.14.502465) 
toegezonden met daarin de terugkoppeling van de AB besluiten (inclusief de 
verwerking van de zienswijzen) van 4 juli 2014 met betrekking tot de majeure 
projecten. Hiermee is een belangrijke basis van het Beleidsplan 2016- 2019 
vastgelegd. In die zin achten wij het beleid voor de komende periode 
grotendeels bekend en bestuurlijk vastgelegd. 

Zienswijze en verdere procedure 
Op 23 maart j l . heeft het dagelijks bestuur van de VRU de ontwerp 
programmabegroting 2016 behandeld. Met deze brief bieden u deze begroting 
aan. We nodigen u uit om hierop uw zienswijze te geven. Het dagelijks 
bestuur vergadert op 15 juni. Idealiter ontvangen wij uw zienswijze daarom 
uiterlijk op 1 juni. Mocht dit niet haalbaar zijn dan heeft u uiterlijk tot 5 juli de 
ti jd om een zienswijze in te dienen. Het algemeen bestuur vergadert op 6 jul i , 
waar deze programmabegroting 2016 ter vaststelling zal voorliggen. 
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Wij gaan er vanuit dat u daarmee voldoende tijd is geboden om een zienswijze 
in te kunnen dienen. 

Ter volledigheid verstrekken wij deze stukken ook digitaal aan uw ambtelijke 
organisatie. Daar sluiten we dan ook model raadsbesluiten bij, die u kunt 
gebruiken in uw besluitvormingstraject. 

Wij vertrouwen erop u hiermede voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 
Namens het dagelijks bestuur 

r. P.LJ. Bos MCDm 
Secretaris 
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Voorwoord 

In de p rog rammabegro t i ng 2016 hebben w i j onze ambi t ies en 
inspanningen in p rog ramma 's v e r w o o r d . Als VRU z i jn w i j een be t rouwbare 
taaku i t voerder die cont inu kan inspelen op on tw ikke l i ngen in het 
ve i l ighe idsdomein . Wi j z i jn t ro ts op onze medewerke rs die hier me t passie 
en resu l taatger ich t een bi jdrage aan leveren en helpen onze we t te l i j ke 
ke rn taken ui t te voe ren . 

Dit is de eerste compleet herz iene begro t i ng . Dat wi l zeggen dat alle 
begro t ingsposten opnieuw beoordeeld én onde rbouwd z i j n . Daarmee 
ve rwach ten we een real ist ische begro t ing te hebben neergezet . 

Ook is d i t de eerste begrot ing in de n ieuwe bele idsper iode. Het beleidsplan 
2 0 1 6 - 2 0 1 9 zal begin 2016 ter bes lu i t vo rming voor l i ggen . Inhoude l i j k heef t 
ons bestuur in j u l i 2014 besloten over de d iverse ma jeu re p ro jec ten . 
Daarmee is ook de basis voor het beleidsplan ge legd . Deze begrot ing is 
dan ook gebaseerd op een voor tze t t i ng van bestaand be le id , in combinat ie 
m e t het verder imp lemente ren van de ma jeu re p ro jec ten . 

Na de fase 'De basis op orde ' s taa t de komende per iode voor de VRU in het 
teken van dooron tw ikke l ing . Dit ziet u te rug in het p rog ramma 
Organ isa t ieon tw ikke l ing . Met d i t p rog ramma geven we inzicht in de 
on tw ikke lopgave die we ons to t doel hebben ges te ld . Deze opgave r icht 
zich zowel op de mens (Hoe werken we bij de VRU?) als op het 
harmon iseren van processen en procedures. Verder is de dooron tw ikke l ing 
van onze d ig i ta le we rkomgev ing een be langr i j ke factor . 

In die doorontw ikke ls lag is het voor ons essent ieel da t de VRU de relat ie 
m e t de gemeen ten onderhoud t en waar moge l i j k ve rbe te r t . . T ransparant ie 
en verb ind ing z i jn in d i t verband be langr i j ke p i j lers, zodat voor gemeen ten 
en burgers de meerwaarde van onze ac t iv i te i ten a l t i jd z ichtbaar is. 

Namens het dagel i jks bestuur , 

Peter L J . Bos 
A lgemeen d i rec teur /Secre tar is 
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V E I L I G H E I D S R E G I O U T R E C H T 
: 

1 Hoofdlijnen begroting 

Het f inanciële beleid in 2016 is, afgezien van de bezu in ig ings invu l l ing , in 
g ro te l i jnen een voor tze t t ing van het f inancië le beleid van 2015 . Als basis 
daar toe d ient de l e w i jz ig ing p rog rammabeg ro t i ng 2015 . Deze 
begrot ingswi jz ig ing sluit aan bi j de n ieuwe o rgan isa t ies t ruc tuur . Zoals we 
u in de l e w i jz ig ing p rogram ma beg rot ing 2015 hebben g e m e l d , hebben 
w i j eind 2014 iedere post b innen deze begro t ing opn ieuw beoordeeld en 
onde rbouwd . Di t v o r m t een gedegen basis voo r de begro t ing 2016 . Wi j 
ve rwach ten dat de begrot ing nauw aanslu i t bi j de real i te i t waardoor de 
a fw i j k ingen bij de rekening beperkt zul len b l i j ven . 

Hieronder schetsen we de be langr i jks te f inancië le on tw ikke l i ngen en hun 
ef fect op de begro t ing . Tot s lot geven we de u i tgangspun ten die we 
hanteren bij het u i twerken van de p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

1.1 Herijking BDUR en gemeentefonds 
Op verzoek van de min is ter van V&J en de m in is te r van BZK ver r ich t het 
bureau Cebeon onderzoek naar de u i tgaven en kosten voor brandweer , 
GHOR, rampenbes t r i j d ing en cr is isbeheers ing. Di t onderzoek r icht zich op 
vei l igheidsregio 's en gemeen ten en be t re f t de Brede Doe lu i tker ing 
Rampenbes t r i jd ing (BDUR) en het subc luster Brandweer en 
Rampenbes t r i jd ing in het Gemeente fonds (h ie rna : het subc lus te r ) . Het 
onderzoek naar beide ge lds t romen is in één onderzoeksopdrach t 
aanbes teed. 

Het onderzoek heef t p laatsgevonden vana f s e p t e m b e r 2014 t o t begin 
2015 . Het a f ronden van de onderzoeks rappor ten , het doen van 
aanbeve l ingen voor het ove rgangs t ra jec t en adv iser ing zul len 
p laatsv inden in het eerste kwar taa l van 2015 . Ef fectuer ing van de 
w i jz ig ingen zal naar verwacht ing in 2016 p laa tsv inden . In dat geval zul len 
w i j u een wi jz ig ing van de p rog rammabeg ro t i ng voo r leggen . Omdat deze 
kans door ons groot word t ingeschat hebben w i j voo r de gemeente l i j ke 
b i jd rage 2016 als i j kpunt het v e r t r e k m o m e n t 2015 g e n o m e n . 

Het hele her i jk ingsonderzoek kan twee gevo lgen hebben . 
A l lereerst kan de BDUR-bi jdrage vanaf 2016 v e r a n d e r e n . In de begrot ing 
2015 is meer ja r ig al rekening gehouden me t een s t ruc tu re le ver lag ing 
van C 250 .000 . Er moet ech ter reken ing gehouden wo rden me t het risico 
da t de her i jk ing nog nadel iger u i tpak t voor de VRU. 

Een ander gevolg kan zi jn da t de i j kpuntscores van het gemeen te fonds 
ve randeren . In da t geval zal de onder l inge re la t ieve ve rhoud ing 
ve randeren tussen gemeen ten die als inpu t d ienen voo r het 
f inanc ie r ingsmode l . 

1.2 Bezuinigingen 
Het a lgemeen bestuur heef t in 2013 besloten t o t een bezuin ig ings
taakste l l ing 2 e t ranche van 807o op de gemeen te l i j ke b i jd rage (C 



5 . 3 3 5 . 0 0 0 ) . De resterende taakste l l ing h iervan is gefaseerd in de 
ramingen 2016 t / m 2018 ve rwerk t . 

1.3 Indexering 
O m zo d icht moge l i j k aan te s lu i ten bij de sys temat iek van de 
g e m e e n t e n , hanteren w i j voor de loonaanpassing de cao -w i j z i g i ngen als 
u i tgangspun t . Bij de begrot ing 2012 is deze sys tema t i ek voo r indexer ing 
bekrach t igd door het a lgemeen bestuur. 

1 .3 .1 L o o n o n t w i k k e l i n g e n 
Op basis van de in het najaar 2014 afgesproken cao, z i jn de salar issen 
per 1 ok tober 2014 me t l0Zo omhoog gegaan . Daarnaas t o n t v i n g e n 
a m b t e n a r e n in ok tober 2014 een eenmal ige u i t ke r ing van C 3 5 0 . D i t 
laatste heef t over igens geen ef fect op de begrot ing 2016 e.v. 

Vanaf 1 apr i l 2015 kr i jgen alle gemeen teamb tena ren een 
sa lar isverhog ing van C 50 per m a a n d . Voor v r i jw i l l i ge rs w o r d t een 
percentage van 1,40/0 gehan tee rd . Voor de VRU be teken t d i t een ex t ra 
last van ongeveer C 1.008.000 s t ruc turee l per jaa r . 

Tevens v i nd t er een ver lag ing van de pens ioenpremies per 1 j a n u a r i 2015 
plaats . Het ef fect van deze ver laging bedraagt C 5 5 8 . 0 0 0 s t r uc tu ree l . 

Het s t ruc turee l ne t to e f fec t in 2015 bedraagt h ie rdoor C 3 1 5 . 0 0 0 en in 
2016 nog eens C 134 .000 

1 . 3 . 2 P r i j s a a n p a s s i n g 
Voor de pr i jsaanpass ing gaan we ui t van het c i j fer van het Cent raa l 
P lanbureau (CPB). I n het b i jzonder hanteren we de p r i j son tw i kke l i ng van 
het Bruto B innenlands Product. Dit c i j fer s taat ook v e r m e l d in de 
c i rcu la i re van het gemeen te fonds . Daarbi j v i nd t j aa r l i j k s een cor rec t ie 
p laats op basis van de gecorr igeerde ci j fers over de voo r l i ggende t w e e 
j a r e n . Zo wo rd t nooi t te veel o f t e wein ig ge ïndexeerd . Deze m e t h o d e 
k o m t overeen me t de werkw i j ze bij gemeen ten . 

Op basis van de septemberc i rcu la i re 2014 komen w i j t o t de vo lgende 
b i js te l l ing voor de p r i j s indexer ing : 

O u d N i e u w Muta t ie 
Pri js index 2014 1,500/0 0,500/0 - 1,000/0 
Pri js index 2015 l,40 oZo 1,250/0 - 0,150/0 
Bi js te l l ing pr i js index 2014 - 2015 2,900/q l ,75 0Zo - 1,150/0 

Voor de begro t ing 2016 leidt di t per saldo to t de vo lgende m u t a t i e s ; 

J a a r P r i j s 
Bi js te l l ing 2014 - 1,000/0 
Bi js te l l ing 2015 - 0,150/0 
Verwach t ing 2016 0,750/0 
I n d e x e r i n g 2 0 1 6 - 0,40 0 Zo 

Deze negat ieve pr i j s indexer ing resu l teer t in een ve r lag ing van de 
b i jd ragen van gemeen ten met C 116 .000 . 

P a g i n a 
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1.4 Raming lasten FLO-overgangsrechten 
Veel brandweer en ambu lancemedewerke rs hadden t o t 2006 recht op 
funct ioneel leef t i jdsonts lag (FLO). Dit Funct ioneel leef t i jdsonts lag is per 1 
j anua r i 2006 afgeschaft . Voor medewerke rs die onder de FLOregel ing 
v ie len , is het zgn. FLOovergangsrecht a fgesproken . 

De lasten voor di t overgangsrecht zi jn als gevo lg van de nieuwe 
f inanc ier ingssy temat iek sinds 2015 onderdee l van de begro t ing van de 
VRU. Deze lasten kunnen j aa r l i j ks f luc tueren en veranderen doorda t 
premies worden aangepast of de persoon l i j ke s i tuat ie van medewerkers 
ve rander t (u i t dienst , over l i j den , ui ts te l len van k e u z e m o m e n t e t c ) . Om 
die reden word t j aar l i j ks de m e e r j a r e n r a m i n g van de FLOovergangs

lasten geactual iseerd. Deze geva l ideerde bereken ing is gebaseerd op de 
reële verwach t ing van de lasten in de komende j a r e n . 
Het bi jgeste lde effect voor 2016 is ten opz ichte van de v igerende 
meer j a ren ram ing (extra muta t ie ten opz ichte van het j a a r 2015 
C 99 .000 ) met C 18.000 negat ie f bi jgeste ld t o t een muta t i e voor 2016 
van C 117 .000 . 
Wel is het zo dat de ef fec ten, welke bij 5 g e m e e n t e n p laa tsv inden, 
ind iv idueel behoor l i jk van elkaar versch i l len . Dit is het gevolg van 
muta t ies in de persoonl i jke s i tuat ie van medewerke rs en word t verdeeld 
naar gelang de gemeente l i j ke he rkoms t van de medewerke r . Hierop is 
wel de sol idar i te i tsberekening van de f i nanc ie r ingssys temat iek op van 
toepass ing . 
Voor de per iode 2015 t / m 2019 val len de nieuwe ramingen gemidde ld 
l,7

0

7o duurder ui t , echter over de per iode 2015 t / m 2035 (de per iode 
waar in de rechten zullen af lopen) dalen de n ieuwe ramingen gemidde ld 
m e t 10,5

0

7o. 

1.5 īnvesteringskredieten 
I n 2016 staan onders taande vervang ings inves te r ingen op de agenda. I n 
ons act ivabe le id , dat op 10 november 2014 is vas tges te ld , hebben wi j 
geregeld dat autor isat ie van i nves ter ingen p laa tsv ind t door vastste l l ing 
van de prog rammabegro t i ng en  w i j z i g i n g e n , di t in ove reens temming 
m e t de "Beslu i t Begrot ing en V e r a n t w o o r d i n g " (BBV) wetgev ing . 

Te vo te ren kapi taa lkred ie ten 2016 

Soor t act ief 
K r e d i e t 
b e d r a g 

K a p i t a a l l a s t e n 
e e r s t e j a a r 

Gronden en te r re inen 
Bedr i j f sgebouwen 
I nven ta r i s en instal lat ies 9 5 0 . 5 0 0 134.000 
Automat i se r ing 7 6 1 . 0 0 0 183 .400 
Vervoersmidde len 4 . 2 1 8 . 0 0 0 469 .600 
Mater ieel brandweer 1.110.000 180.400 
Totaa l 7 . 0 3 9 . 5 0 0 9 6 7 . 4 0 0 

1.6 Vennootschapsbelasting voor overheden 
Op Prinsjesdag is het wetsvoors te l modern iser ing vennootschaps

belast ingpl icht voor overhe idsondernemingen bij de Tweede Kamer 



ingediend (Kamers tukken 34003 ) . Het achter l iggende doel van het 
wetsvoors te l is, mede o n d e r d r u k van de Europese Commiss ie , he t 
scheppen van een ge l i j k speelveld tussen ove rhe idsonde rnem ingen en 
pr ivate o n d e r n e m i n g e n . Daarom moe ten overheden die w ins t beha len 
me t ac t i v i te i ten die concurreren m e t de ' m a r k t ' , vana f 2 0 1 6 v e n n o o t 
schapsbelast ing gaan beta len. 
Het is de bedoel ing dat overheden die w ins t of s t ruc tu ree l ove rscho t t en 
behalen m e t ac t iv i te i ten die concurreren me t de ' m a r k t ' , v e n n o o t 
schapsbelast ing gaan beta len. Act iv i te i ten die s t ruc tu ree l ve r l i esgevend 
z i j n , le iden n iet t o t belast ingpl icht . Tussen die twee u i te rs ten l igt een gr i j s 
geb ied. 
De ve i l ighe idsreg io als rechtspersoon word t be las t ingp l ich t ig voo r haar 
ondernemingsac t i v i t e i ten . Dit heeft als voordeel da t sa lder ing van 
posi t ieve en negat ieve resul ta ten van de (d i rec te) o n d e r n e m i n g s 
gedrag ingen moge l i j k is. Als sprake is van een onde rnem ingsac t i v i t e i t , 
kan toch nog een vr i js te l l ing van toepassing z i jn . 

Er ge lden ob jec t ieve v r i j s te l l i ngen : 
- voor in terne d iens ten ; 
- voor ac t i v i te i ten die de vei l igheidsregio in een a fzonder l i j k 

p r i vaa t rech te l i j k l ichaam u i tvoer t (quasi i nbes ted ing ) ; 
- voor overhe ids taken waa rmee niet in concur rent ie w o r d t g e t r e d e n ; 
- voor s a m e n w e r k i n g e n gebaseerd op de Wet gemeenschappe l i j ke 

rege l ingen 

In het we tsvoors te l z i jn subject ieve v r i j s te l l ingen o p g e n o m e n . 
De min is te r heef t bi j br ief van 18 december 2014 een aanta l ac t i v i te i ten 
genoemd we lke niet onder de Vpb pl icht zul len gaan va l l en . Di t o m d a t de 
bet re f fende ac t i v i te i ten geen onderneming v o r m e n , hetz i j onder een 
vr i j s te l l ing va l len waarb i j niet wo rd t geopteerd o m de v r i j s te l l i ng bu i ten 
toepass ing te la ten . Onder andere worden in re lat ie t o t de 
ve i l ighe idsreg io 's g e n o e m d : 
» 112 Me ldkamer 
« Brandbes t r i j d ing door de brandweer 
« Rampenbes t r i j d ing 
» Cr is isbest r i jd ing 
» Ac t iv i te i ten voor zover de pub l iekrechte l i j ke rech tspersoon die voo r 

zichzelf u i t voer t , b i j voorbee ld : ie t -d iens ten, rep rod iens ten en 
schoonmaakd iens ten . 

I n relat ie to t de opbrengs ten van act iv i te i ten we lke moge l i j k onde r de 
Vpb zouden kunnen val len noemen w i j nog 4 z a k e n : 
1) De tacher ingen- Opbrengst momen tee l onder C 1 0 0 . 0 0 0 , kan w a n n e e r 
niet concur re rend ta r ie f wo rd t gehanteerd Vpb p l icht ig z i j n . 
2) Opbrengs ten OMS- Opbrengst rond C 1 .000.000, m a a r w e t t e l i j k e taak 
niet in concur ren t ie en wel l icht val lend onder 112 Me ldkamer v r i j s te l l i ng 
3) Opbrengs t b i jd rage derden adem luch t - Opbrengs t rond C 5 0 . 0 0 0 , kan 
wanneer niet concur re rend tar ie f wo rd t gehan teerd V p b p l icht ig z i j n . 
4 ) Opbrengs ten werkp laa tsen - Opbrengst rond C 1 5 0 . 0 0 0 , kan w a n n e e r 
niet concur re rend tar ie f wo rd t gehanteerd Vpb p l icht ig z i j n . 

S a m e n v a t t e n d : 
Al me t al schat ten we het risico da t de Vei l igheidsregio U t rech t in de 
t oekoms t een aanz ien l i jk bedrag aan Vennootschapsbe las t ing m o e t gaan 
beta len ger ing in . In bovenstaande voorbee lden zal het moge l i j k kunnen 
z i jn da t over de w ins t van de Vpb omzet (C 3 0 0 . 0 0 0 ) , ste l 10oZo = 
C 30 .000 2007o belast ing = e 6 .000 zou moe ten w o r d e n a f g e d r a g e n . 

P a g i n a 
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In eerste aanleg is de VRU te beschouwen als een voo r de Vpb directe 
overhe idsonderneming me t ze l fs tandige Vpb pl icht . Echter de aard van de 
ac t iv i te i ten zul len val len onder vo l led ige of gedee l te l i j ke a lgemene 
vr i j s te l l ing van de Vpb hef f ing. 
Nadere studie in de komende maanden zal h ie rover meer du ide l i jkhe id 
gaan geven . Vooralsnog is er voor de Vei l igheidsregio geen reden hier op 
voorhand middelen voor te gaan reserveren of d i t onderdee l te laten z i jn 
van de paragraaf Weers tandsvermogen en R is icomanagement . 

1.7 Gemeentelijke bijdrage 2016 
Voor het bepalen van de gemeen te l i j ke b i jd rage ge ld t het vastgeste lde 
f inanc ier ingsmodel (AB 4 j u l i 2014 ) . 

De gemeente l i j ke b i jdrage k o m t ui t op a fgerond C 7 0 . 9 3 5 . 0 0 0 . 
De aanpassing op de b i jdrage bestaat u i t respec t ieve l i j k : 

l e wi jz iging p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 7 1 . 6 2 1 . 0 0 0 
Mutat ie bezuinigingen 2016 -1 .100 .000 
Cao e f fec t 2016 134.000 
Flo-overgangs e f fec t 2016 117.000 
Prijsindex 2016 -116 .000 
Inc idente le lagere rentelast 2015 279.000 
Pr imaire begrot ing 2 0 1 6 7 0 . 9 3 5 . 0 0 0 

De gemeente l i j ke b i jdrage w i j k t af van de in de Kadernota 2016 ve rme lde 
b i jd rage o m d a t ten t i jde van het opste l len van de Kadernota 2016 het 
FLO-overgangsef fect nog n iet bekend was. Di t is ten opz ichte van de 
oude raming van C 99 .000 m e t C 18 .000 per saldo ve rhoogd t o t 
C 117 .000 . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 
tv» 

m R i s i c o b e h e e r s i n g 507o 
2 v o u C r i s i s b e h e e r s i n g 

U G H O R 

m B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

0,'o O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

1.8 Uitgangspunten begroting 2016 
Hieronder worden de technische u i tgangspun ten opgesomd die 
gehan teerd z i jn bij het opste l len van deze beg ro t i ng : 
1 . Voor de loonaanpassing worden de cao-w i j z ig ingen als u i tgangspunt 

g e n o m e n . Voor de pr i jsaanpassing w o r d t u i tgegaan van de ci j fers van 
het CPB. Jaar l i jks v ind t een correct ie p laats op basis van de 
gecorr igeerde ci j fers over de voor l iggende twee j a a r ; 



2. De begro t ing wo rd t inclusief b tw opges te ld ; 
3. De sa lar iskosten worden begroot op basis van het m a x i m u m van de 

schaal van de fo rmat ieve funct ies. Daarnaast w o r d e n vas te toe lagen 
en a fw i j kende inschal ingen (b i jvoorbeeld als gevo lg van de 
reg iona l iser ing) apar t begroot ; 

4 . Als in terne rekenren te word t 4,l0Zo gehan tee rd . Op basis van deze 
rekenren te wo rd t in te rn rente toegekend aan de ac t i vapos ten per 
a fde l ing , o m de vol ledige kapi taal lasten op de j u i s t e p lek t o t 
u i t d rukk ing te b rengen . De begrote ren te -u i t gaven z i jn gebaseerd op 
de aanwez ige len ingenpor te feu i l le . In ve rband m e t de hu id ige 
onzekerhe id over de haalbaarheid van het gep lande inves te r ings 
v o l u m e in 2 0 1 5 - 2 0 1 6 en de daarb i j behorende f inanc ie r ing is de 
in terne rekenren te vooru i t lopend hierop (nog) n ie t aangepas t . 
Wanneer n ieuwe f inancier ing noodzakel i jk is zu l len w i j de in te rne 
rekenren te midde ls een begrot ingswi jz ig ing aanpassen . De 
ve rwach t i ng is over igens dat d i t tegen een aanz ien l i j k lager 
ren tepercen tage kan worden gereal iseerd. Dit be teken t da t dan ook 
de rekenren te naar beneden bi jgeste ld w o r d t ; 

5. Voor de i j kpuntscore van het gemeen te fonds w o r d t de mees t recente 
opgave van V8J gehan tee rd ; 

6. De Me ldkamer Ambulancezorg is in 2013 on t v l och ten u i t de VRU als 
gevo lg van de t i j de l i j ke Wet ambu lancezorg . De fac tu re r i ng van de 
b i jd rage b l i j f t echter nog wel via de VRU v e r l o p e n ; 

7. Bij de p r o g r a m m a b l o k k e n k o m t de ko lom 2 0 1 4 n ie t ove reen m e t de 
ge l i j kwaard ige ko lom 2014 in de jaa r reken ing 2 0 1 4 , o m d a t s inds 
begin 2015 de p rog ramma 's anders z i jn ingedee ld . I n de hu id ige 
ko lom z i jn de jaa r reken ing u i t komsten 2014 zo goed als moge l i j k aan 
de n ieuwe p rog ramma 's toegerekend . 
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2 Meerjarenperspectief 2016 - 2019 

2.1 Beleidsplan 2016 - 2019 
Ons huid ige beleidsplan is in november 2 0 1 1 door het a lgemeen bestuur 
vas tges te ld . Dit beleidsplan heef t , con fo rm voorschr i f t in de Wet 
ve i l igheidsregio 's , een door loopt i jd van 4 j a a r ( 2 0 1 2 - 2 0 1 5 ) . Inmidde ls 
z i jn w i j gestar t me t de voorbere id ing voor het Beleidsplan 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . 
Wi j ve rwachten dat na een consu l ta t ie ronde bi j burgemeesters (die het 
s tuk bespreken met hun raden) d i t bele idsplan begin 2016 ter 
bes lu i t vo rming voor l ig t bi j ons A lgemeen Bestuur . 

S c h e i d i n g b a s i s t a k e n e n p l u s t a k e n 
In de gewi jz igde Gemeenschappel i j ke Regel ing, die ter vasts te l l ing 
voor l i g t bij de gemeen ten , is opgenomen dat de VRU naast de wet te l i j ke 
bas is taken, zoals genoemd in de Wet ve i l ighe idsreg io 's , ook andere taken 
kan u i tvoeren voor de dee lnemers , zowel col lect ief als ind iv idueel . Dit z i jn 
de zogenaamde n ie t -wet te l i j ke bas is taken. Het a lgemeen bes tuur beslui t 
h ierover . De we t te l i j ke en niet we t te l i j ke basis taken v o r m e n samen het 
bas is takenpakket . Het Beleidsplan 2016 - 2019 gaat over d i t 
bas is takenpakket . 

Daarnaast kunnen indiv iduele gemeen ten v ragen o m in tens iver ing van 
een aanta l basistaken of om speci f iek m a a t w e r k (he t gemeen te l i j ke 
p luspakke t ) . De omvang en samenste l l ing van d i t pakket kan per 
gemeen te versch i l len. Deze a fspraken worden samen m e t de indiv iduele 
gemeen ten vastge legd in de t aaku i t voe r i ngsove reenkoms t (TUO) per 
gemeen te . De kosten voor deze ex t ra taken komen voor reken ing van de 
bet re f fende gemeen te . 

M a j e u r e p r o j e c t e n b a s i s v o o r b e l e i d s p l a n 
Op 17 ju l i 2014 is aan de col leges van de gemeen ten de br ief 
( n r . 1 4 . 5 0 2 4 6 5 ) toegezonden m e t daar in de te rugkoppe l ing van de AB 
beslu i ten ( inclusief de ve rwerk ing van de z ienswi jzen) van 4 j u l i 2014 
m e t be t rekk ing to t de ma jeure p ro jec ten . H iermee is een be langr i j ke 
basis van het Beleidsplan 2 0 1 6 - 2019 vas tge legd . In die zin achten w i j 
het beleid voor de komende per iode g ro tendee ls bekend en bestuur l i j k 
vas tge legd . 

2.2 Financieel perspectief (inclusief meerjarenraming) 
In het kader van de bezuin ig ingen is bes loten o m ook in 2016 geen ext ra 
geld aan de gemeen ten te v ragen voo r n ieuw bele id. Ook voor de 
komende j a r e n ve rwach ten w i j da t geen aanvu l lende midde len (naast 
l oon - en pr i jsb i js te l l ing) v a n u i t de gemeen ten beschikbaar komen voor 
het u i tvoeren van be le ids in tens iver ingen. In tens ive r ingen vangen wi j op 
door aanvu l lend te bezuin igen. 

Nieuw bele id, bele idswi jz ig ingen of be le ids in tens iver ingen die voo r t komen 
u i t het n ieuwe bele idsplan, voeren w i j in beginsel budge t ta i r neut raa l uit 
door herpr io r i te r ing van m idde len , het e f fec t iever en ef f ic iënter 
organ iseren van bestaande taken en het real iseren van synerg ie . Voor 
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zover be le ids in tens iver ingen niet b innen de begro t ing opgevangen 
kunnen w o r d e n , b rengen wi j deze vanaf 2017 t o t u i t d rukk ing in de 
begro t i ng . Gemeen ten hebben hierop immers in hun begro t ing voor 2 0 1 6 
niet kunnen an t i c iperen . V o o r d e risico's die w i j m o m e n t e e l z ien 
ve rw i j zen w i j u naar paragraaf 10 .1 van deze p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

Zoals al eerder ve rme ld bezuin igt de VRU in de per iode 2015 t o t en m e t 
2018 in een op lopende reeks u i te indel i jk 80Zo op de gemeen te l i j ke 
b i jd rage , s ta r tend me t 30Zo in 2015. Hiermee geven we invu l l ing aan een 
eerder g e n o m e n bes tuur l i j k beslui t over de hoogte van de t w e e d e 
t ranche taaks te l l ing (van 80Zo). Na het real iseren van de 2e t ranche 
taakste l l ing heef t de VRU sinds de regional iser ing een bespar ing 
gereal iseerd van C 15 .300 .000 op de gemeen te l i j ke b i jd rage . 

Ind ien een gemeen te ex t ra d iensten wens t af te nemen bovenop het 
gezamen l i j k a fgesproken n iveau, dan zal di t aanvu l lend bekos t igd m o e t e n 
worden door de bet re f fende gemeen te . 

2.3 Meerjarig financieel overzicht programma's 
Hieronder geven w i j een totaal meer ja r ig overz ich t over de p r o g r a m m a ' s 
zoals die z i jn toege l ich t in de hoofds tukken 3 t / m 7. 

P r o g r a m m a ' s B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

B e g r o t i n g 

2 0 1 7 

B e g r o t i n g 

2 0 1 8 

B e g r o t i n g 

2 0 1 9 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

4 . 2 5 8 . 0 0 0 

1 . 5 0 4 . 0 0 0 

6 4 . 7 9 7 . 0 0 0 

5 1 2 . 0 0 0 

1 2 . 5 7 8 . 0 0 0 

4 . 2 4 6 . 0 0 0 

1 . 5 0 0 . 0 0 0 

6 3 . 8 0 3 . 0 0 0 

1 7 9 . 0 0 0 

1 2 . 6 5 8 . 0 0 0 

4 . 2 6 8 . 0 0 0 

1 . 5 0 7 . 0 0 0 

6 3 . 5 4 6 . 0 0 0 

1 0 2 . 0 0 0 

1 2 . 5 9 9 . 0 0 0 

4 . 2 5 2 . 0 0 0 

1 . 5 0 2 . 0 0 0 

6 3 . 3 4 9 . 0 0 0 

T o t a l e L a s t e n 8 3 . 6 9 4 . 0 0 0 8 2 . 3 0 6 . 0 0 0 8 2 . 0 8 1 . 0 0 0 8 1 . 7 0 2 . 0 0 0 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

4 . 2 5 8 . 0 0 0 

1 . 5 0 4 . 0 0 0 

6 5 . 2 1 4 . 0 0 0 

3 2 7 . 0 0 0 

1 2 . 5 7 8 . 0 0 0 

4 . 2 4 6 . 0 0 0 

1 . 5 0 0 . 0 0 0 

6 3 . 5 3 0 . 0 0 0 

1 7 9 . 0 0 0 

1 2 . 6 5 8 . 0 0 0 

4 . 2 6 8 . 0 0 0 

1 . 5 0 7 . 0 0 0 

6 2 . 8 2 0 . 0 0 0 

1 0 2 . 0 0 0 

1 2 . 5 9 9 . 0 0 0 

4 . 2 5 2 . 0 0 0 

1 . 5 0 2 . 0 0 0 

6 2 . 7 2 5 . 0 0 0 

T o t a l e b a t e n 8 3 . 9 2 6 . 0 0 0 8 2 . 0 3 3 . 0 0 0 8 1 . 3 5 5 . 0 0 0 8 1 . 0 7 8 . 0 0 0 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 2 3 2 . 0 0 0 - 2 7 3 . 0 0 0 - 7 2 6 . 0 0 0 - 6 2 4 . 0 0 0 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

4 1 7 . 0 0 0 

1 8 5 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 7 2 6 . 0 0 0 -

G e r a a m d r e s u l t a a t - - - - 6 2 4 . 0 0 0 

Voor de real isat ie in de t i jd van de bezu in ig ings taakste l l ing repress ieve 
ef f ic iency Ut rech t is een egal isat iereserve g e v o r m d . I n 2016 w o r d t een 
bedrag van C 4 1 7 . 0 0 0 in deze reserve ges tor t en in de j a r e n 2017 en 
2018 wo rden respect ievel i jk C 273 .000 en C 7 2 6 . 0 0 0 o n t t r o k k e n . 

De g e r a a m d e on t t r ekk ing in 2016 is de o n t t r e k k i n g te r gedee l te l i j ke 
dekk ing van de pro jec ten organ isa t ieontw ikke l ing voo r da t j a a r . 
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Het ge raamde st ructure le t eko r t van C 624 .000 is de vanaf 2019 nog te 
real iseren restant taakste l l ing Ut recht , zoals vastgeste ld in de 
bes lu i t vo rming van het A lgemeen Bestuur van 4 ju l i 2014 . 
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3 Programma Risicobeheersing 

3.1 Wat willen we bereiken? 
Risicobeheersing gaat over de s t ruc ture le aandach t voo r 
(on )ve i l i ghe id , het voo rkomen en te rugd r i ngen van onve i l ige s i tua t ies , 
en de zorg voor het zo veel moge l i j k beperken en beheersen van 
gevo lgen van inbreuken op de fys ieke ve i l ighe id . Risico's kunnen n ie t 
a l t i jd vo l led ig worden beperkt . Daar waar da t n ie t moge l i j k is, b l i j f t 
een restr is ico bes taan. 

Een speerpun t van ons p rogramma Ris icobeheers ing is dan ook het 
ve rg ro ten van het r is icobewustz i jn bi j burgers en bedr i j ven door 
b i j voorbee ld r is icocommunica t ie . Belangr i jke e l emen ten daar in z i jn het 
b ieden van een handel ingsperspect ie f en ve rg ro t i ng van de 
ze l f redzaamhe id . 

Wi j hebben een be langr i jke (wet te l i j ke ) taak m e t be t rekk ing to t 
r is icobeheers ing. Wi j maken inzichtel i jk hoe de Vei l ighe idsreg io U t rech t 
omgaa t m e t r is ico's, hoe w i j ons op deze r is ico's voo rbe re iden en hoe 
w i j de samenwerk i ng met par tners en andere pa r t i j en in de 
samen lev ing gesta l te geven . Di t maken w i j kenbaar r i ch t ing de 
samen lev ing in onze regio en onze par tners in ve i l i ghe id . 

3.2 Wat gaan we daarvoor doen? 
Het p r o g r a m m a r is icobeheersing wo rd t u i tgevoerd op dr ie 
inze tgeb ieden : 
» Prevent ie 
» S t imu le rende prevent ie 
» Beleid 8i exper t ise 

3 . 2 . 1 P r e v e n t i e 
Bij p revent ie gaa t het er voora l om dat bu rgers en bed r i j ven hun e igen 
ve ran twoorde l i j khe id nemen. Dit moe t leiden t o t een g r o t e r r is ico- en 
ve i l ighe idsbewustz i jn onder deze doe lg roepen , w a t u i te inde l i j k le idt t o t 
reduct ie van het aanta l én de o m v a n g van inc iden ten . 

Onze inbreng is het adviseren van gemeen ten op het geb ied van bouw 
en m i l i eu , omgev ingsve i l ighe id en e v e n e m e n t e n . Zoals 
voorgeschreven in de wet houden w i j zelf ac t ie f toez ich t op de BRZO 
bedr i j ven , bedr i j ven waar vuu rwe rk l igt opges lagen , en op de 
(b rand)ve i l i ghe id van andere bedr i j ven waar het gaa t o m het geb ru i k . 

Voor s o m m i g e bedr i j ven be tekent d i t dat w i j aanw i j z ingen doen ove r 
het insta l leren van bedr i j f sbrandweer , of zel fs da t w i j handhavend 
op t reden in het kader van industr ië le ve i l i ghe id . 
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3 . 2 . 2 S t i m u l e r e n d e p r e v e n t i e 
Naast deze regulerende kan t van p revent ie , wi l len w i j ac t ie f inzet ten 
op het ve rg ro ten van het gevoel van vei l igheid bij onze burgers . De 
ze l f redzaamheid van onze burgers en de mate van burgerpar t ic ipa t ie 
z i jn h iervan be langr i jke p i j lers. Door het act ief commun ice ren over 
r isico's wi l len wi j onze burgers en bedr i j ven handel ingsperspect ie f 
bieden waardoor de ze l f redzaamheid ve rg roo t . 

Hiertoe zul len w i j onder andere t ra in ingen en voor l i ch t ingen geven bi j 
gemeen ten , hu lpver len ingsd iensten en op scholen. Pilots hebben laten 
zien dat d i t vee lbe lovende ef fec ten op lever t . 

"He t nieuwe ve i l ighe idsdenken" is een overkoepe lende t e r m die past 
bi j een aantal on tw ikke l ingen waarb i j het ve i l ighe idsbewustz i jn 
cent raa l s taat , te w e t e n : (b rand)ve i l ig leven en p reven t ievoor l i ch t ing , 
ze l f redzaamheid en burgerpar t ic ipa t ie en de w i j kge r i ch te aanpak. 
Di t word t een belangr i jk e lemen t in de nabi je t oekoms t voo r de 
algehele beleidsvisie van de VRU en al le gemeen ten a fzonder l i j k . 

3 . 2 . 3 B e l e i d e n e x p e r t i s e 
Wij hebben de risico's in onze regio in beeld en vas tge legd in ons 
r is icoprof ie l . Op basis daarvan maken w i j a fspraken m e t onze par tners 
in de vei l igheidsketen over wie we lke inzet kan leveren ten t i j de van 
een crisis. 

Wi j hebben een act ieve rol in het beheren van het ne twerk van 
par tners in de r is icobeheers ing. Wi j ve rb inden in fo rmat ie van en met 
deze par tners zowel in sys temen als o rgan isa tor isch . Ten t i j de van een 
crisis zorgen w i j ervoor dat deze in fo rmat ie snel on ts lo ten kan wo rden . 
Hierdoor on ts taa t een gezamen l i j k beeld van de s i tuat ie en kunnen we 
het handelen door verschi l lende par tners beter coörd ineren . 

Naast de h iervoor al genoemde thema 's r i s icocommunica t ie en 
ze l f redzaamheid , hebben w i j aandach t voor t hema 's als 
t ranspor tve i l i ghe id , cont inuï te i t van de samen lev ing , wa te r en 
evacuat ie , nucleaire ve i l ighe id , en tunne ls . 

3.3 Waarop sturen we? 
We sturen en ve ran twoorden op zowel de fe i te l i j ke product iec i j fe rs als 
meer kwal i ta t ie f . Hieronder een overz ich t van de voor d i t p rog ramma 
re levante cr i ter ia . 

3 . 3 . 1 P r o d u c t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het aantal verstrekte adviezen bouw en milieu 
2 Het aantal verstrekte adviezen omgevingsveiligheid 
3 Het aantal verstrekte adviezen evenementen 
4 Het aantal uitgevoerde toezichtbezoeken BRZO 
5 Het aantal uitgevoerde toezichtbezoeken vuurwerk 
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6 Het aantal uitgevoerde toezichtbezoeken gebruik 
7 Het aantal uitgevoerde toezichtbezoeken bedrijfsbrandweer 
8 Het aantal uitgevoerde contactbezoeken stimulerende preventie 
9 Het aantal handhavingsacties industriële veiligheid 
10 Het aantal aanwijzingen bedrijfsbrandweer 

3 . 3 . 2 P r e s t a t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het risicobeeld is per kwartaal geactualiseerd 
2 Het geactualiseerde risicobeeld is twee maal per jaar besproken met de 

VRU-gemeenten 
3 Het jaarplan stimulerende preventie is volledig uitgevoerd 
4 De kwaliteit van de adviezen aan de gemeenten zijn twee maal per jaar 

met de gemeenten besproken 
5 Op acute en bijzondere onveilige situaties is aantoonbaar succesvol 

ingezet 
6 Er is aantoonbare voortgang geboekt op de Risicobeheersingsthema's 

3.4 Wat kost het programma Risicobeheersing? 
P r o g r a m m a R i s i c o b e h e e r s i n g 

R e k e n i n g 

2 0 1 4 

B e g r o t i n g 

2 0 1 5 

l e g e w i j z . 

B e g r o t i n g 
r 2 0 1 5 

B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

6 . 3 8 6 . 0 0 0 

3 . 8 4 3 . 0 0 0 

6 . 4 9 7 . 0 0 0 

3 . 9 1 0 . 0 0 0 

7 . 6 3 1 . 0 0 0 

4 . 8 0 2 . 0 0 0 

7 . 6 4 8 . 0 0 0 

4 . 9 7 5 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 1 0 . 2 2 9 . 0 0 0 1 0 . 4 0 7 . 0 0 0 1 2 . 4 3 3 . 0 0 0 1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

1 0 8 . 0 0 0 

1 0 . 3 2 9 . 0 0 0 

1 0 8 . 0 0 0 

1 0 . 2 9 9 . 0 0 0 1 2 . 4 3 3 . 0 0 0 1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

1 0 . 4 3 7 . 0 0 0 1 0 . 4 0 7 . 0 0 0 1 2 . 4 3 3 . 0 0 0 1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

2 0 8 . 0 0 0 - - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

: -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 2 0 8 . 0 0 0 - - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

» De per saldo l icht hogere lasten ten opz ich te van de l e w i j z ig ing 
p rog rammabeg ro t i ng 2015 houden ve rband m e t de nega t ieve 
doorwerk ing van de cao loonef fecten en de pos i t ieve d o o r w e r k i n g 
van de negat ieve pr i js indexer ing van de mate r ie le l as ten ; 

» De ko lom 2014 k o m t n iet overeen me t de ko lom 2 0 1 4 in de 
j aa r reken ing 2 0 1 4 , omda t sinds begin 2 0 1 5 de p r o g r a m m a ' s 
anders z i jn ingedeeld. In de huid ige ko lom z i jn de j a a r r e k e n i n g 
u i t koms ten 2014 zo goed als moge l i j k aan de n ieuwe p r o g r a m m a ' s 
t o e g e r e k e n d ; 
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» De a fw i j k ing tussen de p r ima i re begro t ing 2016 en de l e w i jz ig 
p rog rammabegro t ing 2015 l ichten wi j op kos tensoor ten toe in 
paragraaf 1 1 . 1 : de f inancië le toe l i ch t ing . 
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4 Programma Crisisbeheersing 

4.1 Wat willen we bereiken? 
Zodra een g e m e e n t e get ro f fen word t door een g ro te r a m p , t r e k k e n 
hu lpd iens ten en gemeen ten b innen Vei l igheidsregio Ut rech t 
gezamen l i j k op het gebied van coörd inat ie , v o o r b e r e i d i n g , beheers ing 
en bes t r i jd ing van cr ises. Iedere par t i j heef t daar in zo z i jn e igen t a k e n . 
Het doel van d i t gezamenl i j ke opereren is o m de dage l i j kse , ' n o r m a l e ' 
s i tuat ie zo snel moge l i j k te laten te rugke ren . Het maa tschappe l i j k 
leven moe t i m m e r s zo min mogel i j k worden o n t w r i c h t . 

De versch i l lende par tners houden zich dan bezig m e t : 
Brandweer : d i rec te bestr i jd ing en redd ing , a l g e m e n e onde rs teun ing 
Polit ie (en O M ) : openbare orde en vei l igheid 
GHOR: le iding en coörd inat ie over medische en psychosocia le 
hu lpver len ing 
G e m e e n t e n : bevolk ingszorg 
Vei l igheidsregio U t rech t : leiding en coörd inat ie 

4.2 Wat gaan we daarvoor doen? 
Het p r o g r a m m a cr is isbeheersing 8i GHOR w o r d t u i t gevoerd op v ie r 
inze tgeb ieden: 
« Beheer en paraatheid Cr is isorganisat ie 
» OTO Cr is isorganisat ie 
» Bevo lk ingszorg 8i Partners 
« Ve i l i ghe ids in fo rmat iecen t rum 

4 . 2 . 1 B e h e e r e n p a r a a t h e i d C r i s i s o r g a n i s a t i e 
Het reg ionale cr is isplan dat in 2013 is vas tges te ld doo r ons a l gemeen 
bestuur , he lp t ons o m f lexibel in te spelen op u i teen lopende cr ises die 
onze regio kunnen t re f f en . Dit betekent da t w e het aan ta l speci f ieke 
rampbes t r i j d ingsp lannen te rugdr ingen en w e ons bepe rken t o t p lannen 
die we t te l i j k ve rp l i ch t zi jn of nadrukke l i j k een t oegevoegde waa rde 
hebben ( inc iden tbes t r i j d ingsp lannen) . 

S o m m i g e func t ies moeten in een cr is iss i tuat ie te a l len t i j de 
beschikbaar z i j n . Daartoe hebben we de noodzake l i j ke p i ke t ten 
inger ich t en bezet . Ook op het gebied van bevo lk ingszorg beheren w i j 
de reg ionale p i ke t t en . 

4 . 2 . 2 O T O C r i s i s o r g a n i s a t i e 
Om in een cr is iss i tuat ie adequaat op te kunnen t r e d e n , is he t van 
belang da t de p iket funct ionar issen we ten w a t ze m o e t e n doen . 
Daar toe w o r d e n zi j u i tgebreid opgele id , geoe fend en g e t r a i n d . Hoe d i t 
u i tgevoerd w o r d t , is vastge legd in het Bele idsplan Op le iden , T ra inen 
en Oefenen (OTO) . 
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Dit beleidsplan OTO is gebaseerd op de regionale r isico's ui t het 
r is icoprof ie l . Wij s temmen de OTOact iv i te i ten zoveel moge l i j k af m e t 
onze cr is ispartners en voeren die waar moge l i j k ook samen m e t hen 
ui t . Jaarl i jks voeren wi j een gro te sys teemoefen ing uit o m te tes ten 
hoe de cr is isorganisat ie in zi jn vol le o m v a n g func t ioneer t . 

4 . 2 . 3 B e v o l k i n g s z o r g S P a r t n e r s 
Bevolk ingszorg is een pr ima i re veran twoorde l i j khe id van gemeen ten . 
Wij adviseren gemeenten over de op t ima le in r icht ing van hun 
cr is isorganisat ie en beheren de p ike t ten voor bevo lk ingszorg . 

Daarnaast leggen we con tac ten met ne twerkpa r tne rs , maken 
afspraken over hun bi jdragen in bevolk ingszorg en leggen die waar 
nodig in convenanten vas t . 

Onze exper ts zet ten wi j regionaal in op het gebied van "pub l ieke z o r g " 
en "voorbere id ing nafase". Deze exper ts werken samen met lokale 
ke rn teams . 

4 . 2 . 4 V e i l i g h e i d s i n f o r m a t i e c e n t r u m 
Wij volgen in ons Vei l i ghe ids in fo rmat iecen t rum (VIC) de 
ontw ikke l ingen van risico's in onze regio, die moge l i j k kunnen 
ui tgroe ien t o t een ramp of een crisis. Dit noemen we de lauwe fase. 
Het VIC i n fo rmeer t waar nodig de parate organisat ie inclusief onze 
par tners . 

Ti jdens een ramp of crisis kan het VIC de Operat ioneel Leider 
onders teunen door bi jvoorbeeld scenar io 's te schetsen. In een GRIP 4 
s i tuat ie word t de ru imte van het VIC ingezet als ac t iecen t rum voor de 
omgev ingsana l i s ten . 

4.3 Waarop sturen we? 
We sturen en ve ran twoorden op zowel de fe i te l i jke product iec i j fe rs als 
meer kwal i tat ief . Hieronder een overz ich t van de voor d i t p rog ramma 
re levante cr i ter ia . 

4 . 3 . 1 P r o d u c t i e v e r a n t w o o r d ĩ n g 

1 Het aantal uren besteed aan de opleiding van piketfunctionarissen 
2 Het aantal uren besteed aan het oefenen van het COPI 
3 Het aantal uren besteed aan het oefenen van het ROT 
4 Het aantal uren besteed aan het oefenen van GBT's en het RBT 
5 Het aantal verstrekte informatiebulletins van het VIC 
6 Het aantal verstrekte afzonderlijke VICadviezen 
7 Het aantal contactmomenten met crisispartners 
8 Het aantal uitgevoerde incidentevaluaties en daarvan afgeleide 

doorgevoerde plan en protocolwijzigingen 
9 Het aantal afgeronde nieuwe plandocumenten en doorgevoerde 

planwijzigingen 
10 Het aantal GRIP situaties 
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4 . 3 . 2 P r e s t a t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het verplichte en afgesproken aantal ramp- en 
incidentbestrijdingsplannen is aanwezig en bekend bij 
belanghebbenden 

2 De kwaliteit van de uitvoering van de bevolkingszorg (crisisbeheersing 
2.0) is onderzocht en met de gemeenten besproken 

3 De kwaliteit van de door de VRU uitgevoerde VIC- en 
crisiscommunicatie is onderzocht en met de gemeenten besproken 

4 De kwaliteit van de uitgevoerde CB-processen (M&A; O&A; L&C en I-
mgm) is onderzocht en met de gemeenten besproken 

5 De piketfunctionarissen van de VRU (niet GHOR) zijn aantoonbaar 
opgeleid en taakcapabel 

6 Er is aantoonbare voortgang geboekt op de Crisisbeheersingsthema's 

4.4 Wat kost het programma Crisisbeheersing? 
P r o g r a m m a C r i s i s b e h e e r s i n g 

R e k e n i n g 

2 0 1 4 

B e g r o t i n g 

2 0 1 5 

l e g e w i j z . 

B e g r o t i n g 
r 2 0 1 5 

B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

3 . 9 5 3 . 0 0 0 

2 . 1 3 5 . 0 0 0 

4 . 0 2 2 . 0 0 0 

2 . 1 7 3 . 0 0 0 

3 . 0 4 2 . 0 0 0 

1 . 2 8 6 . 0 0 0 

2 . 9 2 6 . 0 0 0 

1 . 3 3 2 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 6 . 0 8 8 . 0 0 0 6 . 1 9 5 . 0 0 0 4 . 3 2 8 . 0 0 0 4 . 2 5 8 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

4 7 . 0 0 0 

6 . 1 6 5 . 0 0 0 

4 7 . 0 0 0 

6 . 1 4 8 . 0 0 0 

1 . 0 6 7 . 0 0 0 

3 . 2 6 1 . 0 0 0 

1 . 0 6 7 . 0 0 0 

3 . 1 9 1 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

6 . 2 1 2 . 0 0 0 6 . 1 9 5 . 0 0 0 4 . 3 2 8 . 0 0 0 4 . 2 5 8 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

1 2 4 . 0 0 0 - - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

- - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 1 2 4 . 0 0 0 - - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

» De lagere d i rec te lasten in 2016 ten opz ich te van de l e w i j z ig ing 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2015 hangen voor C 1 2 0 . 0 0 0 samen m e t de 
in 2016 ve rva l len incidenteel opgenomen lasten voo r de 
gemeen te l i j ke cr is isorganisat ie 2.0 en een eva lua t i ebudge t voo r d i t 
be le id ; 

. De over ige e f fec ten houden verband m e t de nega t ieve d o o r w e r k i n g 
van de cao loonef fecten en de posi t ieve d o o r w e r k i n g van de 
negat ieve indexer ing van de mater ie le l as ten ; 

» De ko lom 2 0 1 4 k o m t n iet overeen m e t de k o l o m 2 0 1 4 in de 
j aa r reken ing 2 0 1 4 , omdat sinds begin 2 0 1 5 de p r o g r a m m a ' s 
anders z i jn ingedeeld. In de huid ige ko lom z i jn de j a a r r e k e n i n g 
u i t koms ten 2014 zo goed als moge l i j k aan de n ieuwe p r o g r a m m a ' s 
t o e g e r e k e n d ; 
De a fw i j k i ng tussen de pr imai re begro t ing 2016 en de l e w i j z ig ing 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2015 l ichten w i j op kos tensoor ten toe in 
paragraaf 1 1 . 1 : de f inanciële toe l i ch t ing . 
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5 Programma GHOR 

5.1 Wat willen we bereiken? 
Crisissi tuat ies kunnen u i teen lopen van een grootscha l ige s t roomu i t va l 
t o t een ongeval me t een g roo t aanta l s lachtof fers . 

De geneeskundige zorg t i jdens een crisis word t ge leverd door 
verschi l lende geneeskundige organ isat ies , zoals ambu lanced iens ten , 
GGD en z iekenhuizen. Onze GHOR v o r m t de schakel tussen deze 
organisat ies. Zowel in de voorbere id ing als t i j dens crises pakken w i j de 
coörd inat ie op en zorgen we voor a f s t emming me t po l i t ie , b randweer 
en gemeen ten . Daarmee zorgen w i j voor een goede balans tussen 
zorg en ve i l ighe id . 

5.2 Wat gaan we daarvoor doen? 
Het p rog ramma GHOR word t u i tgevoerd op twee inze tgeb ieden: 

1. O p g e s c h a a l d e S p o e d e i s e n d e M e d i s c h e H u l p v e r l e n i n g 
Het coörd ineren en organiseren van geneeskund ige hulp aan 
s lachtof fers bi j een ramp of cr is is. In de voorbere idende fase va l t 
h ieronder ook het op geneeskund ig v lak adv iseren bi j e v e n e m e n t e n . 

2. P u b l i e k e g e z o n d h e i d s z o r g 
Hieronder va l len een aanta l sub-processen: 
» Het coörd ineren en organ iseren van psychosociale hu lpver len ing bij 

r ampen , ongeval len en inc identen. 
« Het gezondhe idskund ig adv iseren bij r isico's m e t gevaar l i j ke 

s to f fen , ook wel omschreven als medisch m i l i eukunde . 
» De veran twoorde l i j khe id voo r de best r i jd ing van in fect iez iekten l igt 

bij de GGD. In geval da t er sprake is van een zgn . A -z iek te is het 
bestuur van de Vei l igheidsregio ve ran twoorde l i j k voo r de 
preparat ie en aans tu r ing . 

« Gezondheidsonderzoek r icht zich ten s lo t te op het onde rzoeken , 
dan wel het u i ts lu i ten van gevo lgen l ichamel i jk , psychisch of 
sociaal letsel van een grootscha l ig inc ident 

De werkzaamheden die vo lgen ui t deze processen z i jn onder te 
verde len in werkzaamheden t i j dens cr is iss i tuat ies en regul iere 
we rkzaamheden . 

5 . 2 . 1 W e r k z a a m h e d e n t i j d e n s c r i s i s s i t u a t i e s 
Ti jdens cr is issi tuat ies houden we ons bezig me t het bes t r i j den van de 
cr isis. Wij coörd ineren b i j voorbee ld de inzet van de geneeskund ige 
hu lpver leners . Ook adviseren w i j de mul t id isc ip l ina i re cr is is le id ing (he t 
GBT of RBT). Daarnaast hebben we een rol bi j het hers te l len van de 
gevo lgen van een inc ident naar de ' n o r m a l e ' s i tua t ie . Verschi l lende 
t eams en funct ionar issen komen t i j dens crises in act ie. De GHOR werk t 
samen me t brandweer , pol i t ie , gemeen ten en geneeskund ige par tners . 
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De GHOR-funct ionar issen die t i jdens cr is iss i tuat ies in act ie k o m e n , z i jn 
medewerke rs van de Vei l igheidsregio Ut recht en van (geneeskund ige ) 
par tners , zoals GGD en ambulancezorg . 

5 . 2 . 2 R e g u l i e r e w e r k z a a m h e d e n 
Als er geen cr is iss i tuat ie is, houden we ons bezig m e t de voo rbe re id ing 
van de geneeskund ige hulpver lening bij cr ises. De be langr i j ks te t aken 
z i j n : 

1. B e l e i d s m a t i g e e n i n h o u d e l i j k e a d v i s e r i n g . 
We adv iseren het openbaar bestuur en organ isa t ies die een rol hebben 
in geneeskund ige hu lpver len ing over te n e m e n maa t rege len . H ie rmee 
w o r d t de kans op grootschal ige ongeval len ve rk le ind en de regio 
adequaat voorbere id op de geneeskund ige hu lpver len ing bi j cr ises. I n 
d i t kader va l t ook het adviseren van organ isat ies die v e r a n t w o o r d e l i j k 
z i jn voor de zorg aan (s terk) ve rm inderd ze l f r edzamen , in he t kader 
van zorg-con t inu ï te i t h ieronder. 

2 . P l a n n e n e n p r o c e d u r e s m a k e n . 
We maken a fspraken met geneeskundige en andere hu lpver leners 
over de inzet t i j dens crises. We zorgen e rvoo r da t de a fsp raken m e t 
zorgver leners worden opgenomen in reg ionale p lannen en p rocedures . 
H ieronder va l t ook de wi jze waarop deze ins te l l ingen e lkaar v a n 
in fo rmat ie voorz ien , zowel t i jdens de voo rbe re idende als de ac t ieve 
fase. 

3. O p l e i d e n , t r a i n e n en o e f e n e n . 
We organ iseren cr is isoefeningen me t zo rgver leners , b randweer , 
gemeen ten en pol i t ie zodat de hu lpver len ing goed op e lkaar aans lu i t . 
Met op le id ing , t ra in ing en oefening worden func t ionar issen voorbe re id 
op cr is iss i tuat ies. 

5 . 2 . 3 S a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s 
Voor een goede hu lpver len ing t i jdens cr is iss i tuat ies is s a m e n w e r k i n g 
van be lang. We werken veel samen me t de zorg ins te l l i ngen 
b randweer , pol i t ie en gemeen ten , maar ook m e t Defens ie , 
energ ie leveranc ie rs , wa te rschappen , d r i nkwa te r l e i d i ngbed r i j ven en 
tunne lbeheerders . 

B innen de gezondheidszorg z i jn de be langr i j ks te pa r tne rs : 
» T raumazorg Netwerk Midden Neder land te U t rech t (UMC Ut rech t ) 
» Z iekenhu izen 
» Ambu lancezo rg , RAVU 
» GGD regio Ut recht 
« Hu isar tsenposten en Huisar tsengroepen 
« Me ldkamer Ambulancezorg 
» Neder landse Rode Kruis 
« Ver loskund igen 
« Verzorg ings- en verp leeghuizen 
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5.3 Waarop sturen we? 
We sturen en ve ran twoorden op zowel de fe i te l i j ke product iec i j fers als 
meer kwal i ta t ie f . Hieronder een overz ich t van de voor d i t p rog ramma 
re levante cr i ter ia . 

5 . 3 . 1 P r o d u c t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het aantal uren besteed aan de opleiding van GHOR-
piketfunctionarissen. 

2 Het aantal uren besteed aan het oefenen van de sectie GHOR 
3 Het aantal sets schriftelijke afspraken en contactmomenten met 

instellingen wet toelating zorginstellingen 
4 Het aantal sets schriftelijke afspraken en contactmomenten met 

zorgaanbieders en op de beroepen individuele gezondheidszorg 
5 Het aantal sets schriftelijke afspraken en contactmomenten met 

regionale ambulancediensten en gezondheidsdiensten in de regio 
6 Het aantal interventies in geval van tekortschieten bij de uitvoering van 

of voorbereiding daarop van de geneeskundige hulpverlening. 
7 Het aantal succesvolle interventies en het aantal niet succesvolle 

interventies die hebben geleid tot een aanwijzing ex Wvr 34.2 
8 Het aantal GHOR-geregisseerde oefeningen met partners in de 

zorgketen. 
9 Het aantal verstrekte adviezen aan gemeenten en andere partners bij 

evenementen. 
10 Het aantal uitgevoerde toezichtbezoeken bij evenementen 

5 . 3 . 2 P r e s t a t i e v e r a n t w o o r d i n g 

Het aantal verplichte jaardocumenten maatschappelijke verantwoording 
is ontvangen, dan wel in proces in de zin van handhaving. 

2 Alle concentraties van niet- en verminderd zelfredzamen zijn actueel in 
beeld en bekend bij de GHOR-crisisorganisatie. 

3 De kwaliteit van de uitgevoerde crisisbeheersingsprocessen GHOR 
(M&A, O&A, L&C en I-mgm) is onderzocht en met de gemeenten 
besproken. 

4 De piketfunctionarissen van de GHOR zijn aantoonbaar opgeleid en 
taakcapabel. 

5 De kwaliteit van de GHOR-adviezen aan de gemeenten en partners zijn 
twee maal per jaar met de gemeenten besproken. 

6 Er is aantoonbaar voortgang geboekt op de GHOR-thema's. 
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5.4 Wat kost het programma GHOR? 
P r o g r a m m a G H O R 

R e k e n i n g 

2 0 1 4 

B e g r o t i n g 

2 0 1 5 

l e g e w i j z . 

B e g r o t i n g 
r 2 0 1 5 

B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

2 . 0 6 9 . 0 0 0 

8 0 0 . 0 0 0 

2 . 1 0 5 . 0 0 0 

8 1 4 . 0 0 0 

1 . 0 9 2 . 0 0 0 

3 9 7 . 0 0 0 

1 . 0 9 2 . 0 0 0 

4 1 2 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 2 . 8 6 9 . 0 0 0 2 . 9 1 9 . 0 0 0 1 . 4 8 9 . 0 0 0 1 . 5 0 4 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

2 . 9 2 7 . 0 0 0 2 . 9 1 9 . 0 0 0 1 . 4 8 9 . 0 0 0 1 . 5 0 4 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

2 . 9 2 7 . 0 0 0 2 . 9 1 9 . 0 0 0 1 . 4 8 9 . 0 0 0 1 . 5 0 4 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

5 8 . 0 0 0 - - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

-
-

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 5 8 . 0 0 0 - - -

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

» De per saldo ge l i j k gebleven d i recte lasten ten opz ich te van de l e 
w i j z ig ing p rog rammabegro t i ng 2015 houden ve rband m e t de 
negat ieve doorwerk ing van de cao loonef fec ten en de pos i t ieve 
doo rwerk ing van de negat ieve indexer ing van de mate r ie le lasten 
we lke e lkaar f inancieel in balans houden ; 

« De ko lom 2014 k o m t niet overeen me t de ko lom 2 0 1 4 in de 
j aa r reken ing 2014 , omda t sinds begin 2015 de p r o g r a m m a ' s 
anders z i jn ingedeeld. In de huidige ko lom z i jn de j a a r r e k e n i n g 
u i t koms ten 2014 zo goed als moge l i j k aan de n ieuwe p r o g r a m m a ' s 
t o e g e r e k e n d ; 

» De a fw i j k i ng tussen de pr imai re begro t ing 2016 en de l e w i j z ig ing 
p rog ram ma beg rot ing 2015 l ichten w i j op kos tensoor ten toe in 
paragraaf 1 1 . 1 : de f inanciële toe l i ch t ing . 
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6 Programma Brandweerrepressie 

6.1 Wat willen we bereiken? 
Onze meest bekende ac t iv i te i t is het blussen van branden en het 
hu lpver lenen bij ongeva l len . De b randweer doet echter veel meer. We 
proberen incidenten te v o o r k o m e n , maar als het mis gaa t kun t u op 
ons rekenen. 

Wat er ook gebeur t , de b randweer is a l t i jd voo rbe re id . Al les moet 
k loppen, het ju is te mate r iee l , de snelste route naar het inc ident en 
u i teraard dat onze b randweermensen we ten wa t ze moe ten doen en 
hier in geoefend en v a k b e k w a a m z i j n . Hierbi j is u i teraard ook de 
ve i l igheid van onze hulpver leners z e l f v a n be lang. 

Daarnaast is het een van onze be langr i j ke pi j lers o m burgers en 
bedr i j ven voor l icht ing en adv iezen te geven over hoe zi j een brand 
kunnen voo rkomen . De fe i te l i jke u i tvoer ing van deze taken hoort 
onder het p rogramma Ris icobeheers ing. 

6.2 Wat gaan we daarvoor doen? 
Het p rog ramma brandweerrepress ie word t u i tgevoerd op zes 
inze tgeb ieden: 
» Paraatheid 
» Ople iden, t ra inen en oefenen 
» Preparat ie 
« Repressie 
» Regionale a la rmcent ra le I m e l d k a m e r Brandweer 
« Beleid 8i expert ise 

6 . 2 . 1 P a r a a t h e i d 
De brandweer blust branden en ver leen t hu lp , door een logische 
verde l ing van b randweermensen , u i t ruk loca t ies , voe r tu igen en taken 
over de regio, op basis van we t te l i j ke o p k o m s t t i j d e n . Hoe w i j dat voor 
onze regio organiseren is beschreven in ons dekk ingsp lan . 

Het a lgemeen bestuur heef t op 4 j u l i 2014 een n ieuw 
Dekk ingsp lan 2.0 vas tges te ld . Dit dekk ingsp lan , da t t o t s tand is 
g e k o m e n m e t grote be t rokkenhe id van de eigen organ isa t ie en de 
gemeen te raden , heef t een aanta l ve rander ingen en ve rbe te r ingen to t 
gevo lg op het gebied v a n : 
» de verde l ing van brandweercapac i te i t over de regio. 
» de n o r m - en meet t i j den waaraan de repressieve inzet moe t 

vo ldoen. 
» de maat rege len die ingezet worden om brand te v o o r k o m e n . 

Het n ieuwe Dekkingsplan 2.0 voeren we gefaseerd in van 2015 to t 
2018 . 
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6 . 2 . 2 O p l e i d e n , t r a i n e n e n o e f e n e n ( O T O ) 
Net als voo r onze cr is is funct ionar issen, ge ld t ook voo r onze 
b randweermensen dat zij goed voorbere id m o e t e n z i jn op hun taak . Z i j 
worden dan ook u i tgebre id opgele id, ge t ra ind en geoe fend . Hoe w e d i t 
doen , s taat beschreven in ons OTO-bele idsp lan. U i te raard is d i t 
p rog ramma gebaseerd op het regionale r is icoprof ie l . 

6 . 2 . 3 P r e p a r a t i e 
Goed voorbere ide b randweermensen hebben spu l len nodig o m hun 
werk te doen . Wi j zorgen er voor dat we besch ikken ove r vo ldoende 
mater iee l en mater iaa l voor de u i tvoer ing van onze opera t ione le taak . 
Voor r is icovol le en kwetsbare ob jecten in onze reg io besch ikken w e 
over actuele aanva ls - en /o f bere ikbaarhe idskaar ten . 

6 . 2 . 4 R e p r e s s i e 
Als het dan u i te inde l i j k to t een inzet k o m t , besch ikken we over 
vo ldoende v a k b e k w a a m personeel voor de u i t voe r ing van deze 
operat ione le taak . We vo ldoen h iermee g ro tendee ls aan de n o r m 
en mee t t i j den zoals opgenomen in het Dekk ingsp lan 2 .0 . 

6 . 2 . 5 R e g i o n a l e a l a r m c e n t r a l e I m e l d k a m e r b r a n d w e e r 
Op d i t m o m e n t beschikken we over een " e i g e n " reg iona le 
a la rmcent ra le en me ldkamer brandweer . Er z i jn inmidde ls ver 
gevorderde on tw ikke l i ngen o m deze m e l d k a m e r f u n c t i e onder te 
brengen in een landel i jke me ldkamer organ isa t ie (LMO) . Wi j d ragen 
zorg voor de cont inu ï te i t van de me ldkamer func t i e in aan loop naar de 
LMO, onder meer door harmonisat ie van de m e l d k a m e r p r o c e s s e n . 

In gebouwen waa r brand ext ra gevaar l i j k is, zoals ho te ls , 
zorg ins te l l ingen, g ro te winke ls en hoge g e b o u w e n , z i j n 
b randmeld ins ta l la t ies verp l icht . Deze b randme lde rs redden levens en 
beperken brandschade. Ze kunnen al bi j een k le ine b rand de mensen 
in het gebouw én de brandweer waarschuwen . Helaas a la rmeren 
brandmeld ins ta l la t ies de brandweer soms node loos , dus als er geen 
brand is. Een be langr i j k ac t iepunt is het ve rde r t e r u g d r i n g e n van deze 
nodeloze me ld i ngen . Wi j zet ten h iervoor in op een comb ina t i e van 
voor l i ch t ing , toez ich t 8t handhaving en ver i f i ca t ie v a n de m e l d i n g . 

Als een me ld ing wel j u i s t is, is het van belang da t op een j u i s t e man ie r 
gea la rmeerd w o r d t . Door in format ie over r is icovol le en kwe tsba re 
ob jec ten te comb ine ren me t de in fo rmat ie ove r besch ikbare aanva ls -
en bere ikbaarhe idskaar ten , kan onze m e l d k a m e r op v e r a n t w o o r d e 
wi jze bepalen we lk hu lpver len ingspotent iee l (personee l en mate r iee l ) 
gea la rmeerd m o e t wo rden . 

6 . 2 . 6 B e l e i d 8i E x p e r t i s e 
Omda t er een breed spec t rum is aan soor ten b randen en i nze t ten , 
onderhouden we de vo lgende spec ia l ismen: 
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W a t e r o n g e v a l l e n 
Als iemand te wa te r raakt in ond iep water , v lak bij de kant , kan de 
" g e w o n e " brandweer he lpen . Voor complexere geval len hebben we 
du ik teams . 

G r o o t s c h a l i g o p t r e d e n 
We zi jn natuur l i j k voorbere id op g ro te inc identen in onze eigen regio. 
Daarnaast bereiden we ons voor op b i js tand aan buur reg io 's , de 
b i jdrage aan de Landel i jke Visie Grootschal ig Op t reden . Hiervoor 
organiseren we , naast de nod ige pe lo tons, special is ten Logist iek 81 
Onders teun ing en special is ten in fo rmat ievoorz ien ing . 

R i e t k a p b r a n d b e s t r i j d i n g 
In onze regio staan veel gebouwen m e t een r ieten kap, zoals 
boerder i jen en vi l la 's. Een brand in een r ieten dak is last ig te 
bes t r i jden , doordat het wa te r niet door het r iet heen d r ing t . De brand 
gaat dan aan de b innenkan t door . Wi j hebben een paar t eams die het 
nodige mater ieel hebben én de kennis hoe ze een derge l i j ke brand 
ef fect ie f kunnen blussen. Onze t eams worden vanwege hun exper t ise 
ook over de grenzen van de regio ingezet , ande rsom worden teams 
van bui ten benut waar z i j snel ler kunnen z i jn . 

H o o g t e r e d d i n g 
Als pilot hebben we een t e a m dat gespecial iseerd is in het redden van 
mens en dier op hoogte , d iep te of onbere ikbare p laatsen (b i jvoorbee ld 
ops lag tanks) . Zi j hebben zowel k l i m - als a fdaa lgereedschap. Deze 
t eams zi jn in heel Midden- en Noord-Neder land in te ze t ten . 

O n g e v a l s b e s t r i j d i n g i n c i d e n t e n m e t g e v a a r l i j k e s t o f f e n 
Voor ongeval len me t gevaar l i j ke s to f fen beschikken we over één 
gaspakken team, één on t sme t t i ngsun i t en v i j f mee tp loegen . Daarbi j 
hebben we de beschikk ing over twee Adv iseurs Gevaar l i j ke Stof fen en 
een leider Meetp lanorganisat ie , Z i j kunnen ef fect ie f b innen de gehele 
regio op t reden. 

N a t u u r b r a n d b e s t r i j d i n g 
Een na tuurbrand is lastig te bes t r i j den . Enerzi jds o m d a t wegen (voor 
zover die er al z i jn) moe i l i j ker begaanbaar z i j n , anderz i jds o m d a t niet 
overa l water voor handen is. We hebben dan b randweerau to ' s die 
gesch ik t z i jn o m door na tuurgeb ied te r i jden en aanvu l lend mater ieel 
o m b luswater beschikbaar te m a k e n : pompen en bassins. 
Prevent ief zet ten we bi j d roog weer samen m e t andere regio 's een 
verkenn ingsv l ieg tu ig (Char ly ) in , da t v roeg t i jd ig na tuu rb rand kan 
on tdekken . 

T e c h n i s c h e H u l p v e r l e n i n g 
I n de meeste geval len w o r d t technische hu lpver len ing (b i jvoorbee ld 
het open knippen van een au to bi j een ongeva l ) ve r r i ch t door de basis 
eenheid van de brandweer . Soms vo ls taa t de bepakk ing van zo'n 
eenheid niet en word t een special ist isch t e a m opgeroepen m e t andere 
en zwaardere hu lpver len ingsgereedschappen. 
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6.3 Waarop sturen we? 
We s turen en ve ran twoo rden op zowel de fe i te l i j ke product iec i j fe rs als 
meer kwal i ta t ie f . Hieronder een overz icht van de voo r d i t p r o g r a m m a 
re levante c r i te r ia . 

6 . 3 . 1 P r o d u c t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het aantal uitrukken voor brandbestrijding en redding. 
2 Het aantal uitrukken voor waterongevallen-ondersteuning. 
3 Het aantal uitrukken voor technische hulpverlening. 
4 Het aantal uitrukken voor ongevallen met gevaarlijke stoffen (basis 

OGS) 
5 Het aantal beschikbare aanvalsplannen en bereikbaarheidskaarten. 
6 Het aantal uren besteed aan de opleiding van manschappen en 

bevelvoerders. 
7 Het aantal uren besteed aan het oefenen van de sectie brandweer. 
8 Het aantal geredde slachtoffers en het geschatte vermogen aan 

voorkomen schade. 
9 Het aantal nazorg gesprekken met bewoners in gemeenten bij 

incidenten. 
10 Het aantal inzetten voor en in buurregio's. 

6 . 3 . 2 P r e s t a t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 De uitrukken van de brandweer zijn overeenkomstig de eisen van het 
dekkingsplan uitgevoerd. 

2 De inzet op belangrijke objecten is volgens het jaarplan beoefend en 
geëvalueerd. 

3 De paraatheid van de brandweer is overeenkomstig de eisen van het 
dekkingsplan gegarandeerd geweest. 

4 De piketfunctionarissen van de brandweer zijn aantoonbaar opgeleid en 
capabel. 

5 De kwaliteit van de brandweerinzetten in de gemeenten zijn twee maal 
per jaar met de gemeenten besproken. 

6 Er is aantoonbaar voortgang geboekt op de brandweerthema 's . 
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6.4 Wat kost het programma Brandweerrepressie? 
P r o g r a m m a B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

R e k e n i n g 

2 0 1 4 

B e g r o t i n g 

2 0 1 5 

l e g e w i j z . 

B e g r o t i n g 
r 2 0 1 5 

B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

5 0 . 2 9 9 . 0 0 0 

1 4 . 1 8 2 . 0 0 0 

5 1 . 1 7 6 . 0 0 0 

1 4 . 4 2 9 . 0 0 0 

4 6 . 1 4 7 . 0 0 0 

1 6 . 0 6 5 . 0 0 0 

4 8 . 1 5 4 . 0 0 0 

1 6 . 6 4 3 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 6 4 . 4 8 1 . 0 0 0 6 5 . 6 0 5 . 0 0 0 6 2 . 2 1 2 . 0 0 0 6 4 . 7 9 7 . 0 0 0 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n 

L a s t e n o v e r h e a d 

T o t a a l L a s t e n 

S t r u c t u r e l e b a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

1 . 2 8 5 . 0 0 0 

6 4 . 5 1 1 . 0 0 0 

1 . 2 8 1 . 0 0 0 

6 4 . 3 2 4 . 0 0 0 

2 4 0 . 0 0 0 

6 2 . 7 4 2 . 0 0 0 

2 0 0 . 0 0 0 

6 5 . 0 1 4 . 0 0 0 

S t r u c t u r e l e b a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

6 5 . 7 9 6 . 0 0 0 6 5 . 6 0 5 . 0 0 0 6 2 . 9 8 2 . 0 0 0 6 5 . 2 1 4 . 0 0 0 

S t r u c t u r e l e b a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

S t r u c t u r e l e b a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

1 . 3 1 5 . 0 0 0 - 7 7 0 . 0 0 0 4 1 7 . 0 0 0 

S t r u c t u r e l e b a t e n 

D i r e c t e b a t e n 

A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

T o t a a l B a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

1 . 3 9 7 . 0 0 0 

6 2 7 . 0 0 0 

4 1 7 . 0 0 0 

-

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 1 . 3 1 5 . 0 0 0 - -G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

» De hogere directe lasten ten opzichte van de l e w i j z ig ing 
p rog rammabegro t i ng 2015 hang t hoofdzake l i jk samen m e t de 
geplande oplopende faser ing van de kap i taa l las ten ; 

» De lagere d i recte ba ten laten zich verk la ren door het wegva l len in 
2016 van een incidentele ESF4 subsid ie ten behoeve van de 
elektronische leeromgev ing (ELO); 

« De toevoeg ing aan de reserve (C 4 1 7 . 0 0 0 ) repress ieve ef f ic iency 
Utrecht hangt nauw samen me t de egal isat ie over de j a r e n heen 
van de gep lande bezu in ig ingen o m u i te inde l i j k te k o m e n to t een 
s t ructure le bezuin ig ing van C 1 .835 .000 ; 

» De ko lom 2014 k o m t n iet overeen me t de ko lom 2 0 1 4 in de 
jaa r reken ing 2014 , o m d a t s inds begin 2015 de p rog ramma 's 
anders z i jn ingedeeld . I n de huid ige ko lom z i jn de j aa r reken ing 
u i tkomsten 2014 zo goed als moge l i j k aan de n ieuwe p rog ramma 's 
toegerekend ; 

» De a fw i j k ing tussen de pr ima i re begrot ing 2016 en de l e w i j z i g i n g 
p rog rammabegro t i ng 2015 l ichten w i j op kos tensoor ten toe in 
paragraaf 1 1 . 1 : de f inancië le toe l i ch t ing . 
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7 Programma Organisatieontwikkeling 

Als VRU doen we ons werk voor de vei l igheid van de inwoners in onze 
regio. De VRU is als een huis m e t v ier d ragende p i j le rs , onze 
ke rn taken . Di t z i j n : hu lpver len ing op s t raat , adv ise r ing en toez ich t , 
s lagkracht bi j r ampen en cr is is, regie en v e r b i n d i n g . 

Onder onze pi j lers l igt een stev ig f u n d a m e n t van basale voorz ien ingen 
zoals een be t rouwbare f inanciële admin is t ra t ie en goed opgele ide 
medewerke rs . Op het f u n d a m e n t l igt een kwa l i te i t sv loer van goed 
georganiseerde onders teun ings taken . Deze onde rs teun ing is nodig o m 
onze kern taken goed u i t t e kunnen voeren . 

Ons VRU-huis w o r d t overkoepeld door een dak van miss ie , v is ie en 
cu l tuur . Het dak b iedt ons bescherming en zo rg t da t w e n iet al le 
kanten u i tgaan maar werken b innen de cons t ruc t ie . 

7.1 Wat willen we bereiken? 
De passie voor ons w e r k v ind j e te rug bi j a l le m e d e w e r k e r s van de 
VRU. Wi j hebben taakvo lwassen medewerke rs , d ie bere id z i jn te leren 
en in s taat worden geste ld zich te on tw ikke len en te b e k w a m e n als 
v a k m a n . Onze medewerke rs z i jn ve randervaard ig en d e n k e n s teeds 
mee over het ve rbe te ren van ons product . 

'Ons le iderschap is vakmanschap ' s taat in onze v is ie op le iderschap. 
Onze le id inggevenden spelen een be langr i jke rol bi j al les w a t de VRU 
presteer t . Z i j en thous iasmeren onze m e d e w e r k e r s en dagen hen u i t . 

Onze focus l igt op onze kern taken en die m o e t e n resu l taa tger i ch t 
wo rden u i tgevoerd . Wi j hebben al lereerst een ve ran twoo rde l i j khe id 
naar de samen lev ing o m da t te doen wat de w e t v a n ons ve r l ang t . Dat 
v raag t a ler the id en inzet, maar ook een gepaste besche idenhe id in w a t 
w i j oppakken en in het stel len van ambi t ies . Wi j zeggen w a t we d o e n , 
doen wat we hebben beloofd en maken ons w e r k n ie t g ro te r of 
u i tgebre ider dan nod ig . 

7.2 Wat gaan we daarvoor doen? 
Het p r o g r a m m a Organ isa t ieontw ikke l ing ken t in 2 0 1 6 dr ie 
dee lp rog ramma ' s : 
» Harmonisa t ie Brandweer 
» Basis op orde en meer in cont ro l 
« Kwal i te i t 8i on tw ikke l ing kerntaak 
Het dee lp rog ramma Organisat ie - en Format iep lan w o r d t in 2015 
a fgerond en is dus ve rva l len . 

I n elk d e e l p r o g r a m m a zi jn verschi l lende p ro jec ten onde rgeb rach t . 
S o m m i g e pro jec ten s taan ook op het eerder samenges te l de Dashboard 
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van de organisat ie , welke is gemaak t o m de organ isa t ieon tw ikke l ing te 
kunnen mon i to ren . Deze pro jec ten z i jn met het be t re f fende D -nummer 
gemarkee rd . 

7 . 2 . 1 H a r m o n i s a t i e B r a n d w e e r 
I n d i t dee lp rogramma z i jn de vo lgende pro jec ten o p g e n o m e n : 

H a r m o n i s a t i e r e c h t s p o s i t i e e n r o o s t e r s : 
Binnen het b randweerkorps bestaan nog " o u d e " versch i l len (van voor 
de regional iser ing) in rechtsposi t ies en w i jze van roos te ren . Deze 
wi l len we harmoniseren to t één korps m e t één we rkw i j ze . 

Mater iee l S u i t rus t ing ( D 2 2 ) : 
We inventar iseren al het hu id ige mater iee l en nemen da t op in een 
meer ja ren invester ings- en onderhoudsp lann ing . 

R e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g : 
Zoals a fgesproken met de g e m e e n t e n , bere iden w i j ons voor op 
ove rname van de repressieve hu isves t ing . Daar toe r ichten w i j ook een 
beheersorganisat ie in. 

H a r m o n i s a t i e u i t r u k v o o r s t e l l e n : 
Ook di t pro ject v ind t z i jn oorsprong vóór de reg iona l iser ing . 
Gemeenten hadden verschi l lende a fspraken over u i t rukvoors te l len . Tot 
op heden zi jn deze bl i jven bes taan. Mede in het kader van invoer ing 
van het Dekkingsplan 2.0 harmon iseren we nu deze u i t rukvoors te l len . 

7 . 2 . 2 B a s i s o p o r d e e n m e e r in c o n t r o l 
In d i t dee lp rogramma z i jn de vo lgende pro jec ten o p g e n o m e n : 

L e i d e r s c h a p s o n t w i k k e l i n g : 
Onze le id inggevenden hebben een be langr i j ke rol in het vo rmgeven 
van de VRU "n ieuwe s t i j l " . We wi l len hen dan ook de too ls en 
vaard igheden in handen geven o m hun medewerke rs mee te kunnen 
nemen in de on tw ikke l i ngen . 

O n t w i k k e l e n a c c o u n t m a n a g e m e n t ( D l l ) : 
Binnen de organisat ie fo rma l i se ren we het a c c o u n t m a n a g e m e n t . 
Hiermee wi l len we de gemeen ten beter bed ienen . Di t ve rg t in tern het 
door l ich ten van de processen en het maken v a n n ieuwe 
werka fsp raken . 

K w a l i t e i t op t i jd ( D 0 8 ) : 
Wij wi l len de kwal i te i t van (bes tuu rs )s tukken v e r b e t e r e n . Daartoe 
ze t ten w i j een t ra jec t "doe lger i ch t sch r i j ven " in . Resul taat gaa t z i j n : 
kor tere s tukken die beter leesbaar z i jn en to t doe lger ich te 
bes lu i tvorming leiden. 

I n t e g r a a l m a n a g e m e n t ( D 1 6 ) : 
In tegraa l managemen t is een leeg begr ip , t o t d a t j e er zel f invul l ing 
aan geef t . Wi j wi l len vas ts te l len én invoeren w a t w i j h ie ronder 
ve rs taan . 
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L o k e t g e r i c h t w e r k e n ( D 2 3 ) : 
We organiseren in onze organisat ie één loket waa r m e d e w e r k e r s m e t 
hun v ragen te rech t kunnen . Hiermee bieden we meer serv ice aan 
medewerkers en ont las ten tege l i j ker t i jd de w e r k d r u k b innen 
bedr i j f svoer ing . 

H a r m o n i s e r e n h u i s s t i j l 
De bele t ter ing o p / i n panden en op mater iee l m a k e n w e overa l con fo rm 
de huisst i j l . 

D i g i - V R U : 
In het pro jec t Digi -VRU word t de in fo rmat iehu ishoud ing op orde 
gebracht . Daar toe behoren de vo lgende s y s t e m e n : 

« DMS 
» GEO- in fo rmat ie 
. D IV- func t ie (D24 ) 
» Prevent ieappl icat ie 
. E-hrm (D54) 
« Vakbekwaamhe idssys teem (VMS) 
. CRM 

0 Ĵepressì̂  p&o Repressie OTO 

E-HRM VMS 

/ N e Net centrisch D M S VRU CRM werken I VIC 

0 P r e v e n t i e -
GEO DIV a p p l i c a t i e 

^ P r e v e n ^ e ^ Planvorming VRU Repressie Preventie 

7 . 2 . 3 K w a l i t e i t Si o n t w i k k e l i n g k e r n t a a k 
I n d i t dee lp rog ramma z i jn de vo lgende p ro jec ten o p g e n o m e n : 

F l e x i b e l R O T 
Ti jdens de voge lg r iep eind 2014 is geëxpe r imen tee rd m e t een f lex ibe l 
ROT. Dit hebben we d icht bij de gemeente gehu isves t . O m d a t d i t goed 
beval len is, on tw i kke len we d i t concept door . 

V e r b e t e r e n V I C 
Ons VIC heef t een be langr i j ke rol in de " l a u w e fase" , m e t name op he t 
gebied van in fo rmat ieana lyse en -on ts lu i t i ng . O m haar posi t ie t e 
ve rs te r ken , is dooron tw ikke l i ng noodzakel i jk . 
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V e r b e t e r e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e 
We verbeteren de kwal i te i t van de c r i s i scommunica t ie door 
resu l taatger ich ter en ef f ic iënter te oe fenen. Ook gaan we genormeerde 
eisen stel len aan de kwal i te i t van de mensen w e r k z a a m in het proces 
cr is iscommunicat ie . 

V e r b e t e r e n b e v o l k i n g s z o r g 
We verbeteren de kwal i te i t van de bevo lk ingszorg door 
resu l taatger ich ter en ef f ic iënter te oe fenen. Verder ste l len we 
genormeerde eisen aan de kwal i te i t van de mensen we rkzaam in het 
proces bevolk ingszorg. 

B e g e l e i d i n g v e r w e r v i n g m a t e r i e e l 
De komende j a ren moeten versch i l lende inkoop t ra jec ten door lopen 
worden voor ve rwerv ing mater iee l . Deze w i l len we éénmal ig laten 
begele iden, waarna we deze procedures voo r later gebru ik kunnen 
kop iëren. 

S t i m u l e r e n d e p r e v e n t i e 
Binnen prevent ie wi l len we een be langr i j k accent leggen op 
s t imu lerende prevent ie . Deze regionale amb i t i e moe t goed op de kaar t 
gezet worden . Doel h iervan is o m ve rde r aan de voo rkan t van de 
keten risico's af te dekken . 

I n t e r r e g i o n a a l c r i s i s m a n a g e m e n t Midden N e d e r l a n d 
Samen met buurregio 's Gooi en Vechts t reek en Flevoland 
Cr is ismanagement inr ichten zodat we con fo rm het po l i t ie -gebied 
Midden Neder land ef f ic iënt kunnen opere ren . 

V e r b e t e r e n a l a r m e r e n e n o p k o m e n e i g e n c r i s i s o r g a n i s a t i e 
We verbeteren de a la rmer ing en o p k o m s t van de hoo fds t ruc tuur van 
de cr is isorganisat ie op basis van een eendu id ig inc identbeeld 
(grootschal ige a la rmer ing en opscha l ing) . 

7.3 Waarop sturen we? 
We sturen en ve ran twoorden op zowel de fe i te l i j ke product iec i j fers als 
meer kwal i tat ief . Hieronder een overz ich t van de voo r d i t p rog ramma 
re levante cr i ter ia . 

7 . 3 . 1 P r o d u c t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het aantal aflopende projecten per deelprogramma. 
2 Het aantal afgeronde projecten per deelprogramma. 
3 Het aantal uren dat aan de projecten is besteed. 
4 Het financieel volume van de gezamenlijke projecten. 
5 Het aantal adviesaanvragen in het kader van de Wor. 
6 Het aantal instemmingsaanvragen in het kader van de Wor. 
7 Het aantal ingehuurde medewerkers voor projecten en voor begeleiding 

organisatieontwikkeling. 
8 Het aantal opgeloste knelpunten zoals door de accountant 

gesignaleerd. 
9 Het aantal bereikte onderhandelingsresultaten in de sfeer van het 
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georganiseerd overleg. 
10 Het aantal vergaderingen van het algemeen bestuur, het dagelijks 

bestuur en bestuurlijke commissies 

7 . 3 . 2 P r e s t a t i e v e r a n t w o o r d i n g 

1 Het jaarprogramma van het deelprogramma organisatieontwikkeling 
brandweer is gerealiseerd. 

2 Het jaarprogramma van het deelprogramma kwaliteit en ontwikkeling is 
gerealiseerd. 

3 Het jaarprogramma van het deelprogramma basis op orde en meer in 
control is gerealiseerd. 

4 Het Algemeen Bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de 
voortgang van het programma. 

7.4 Wat kost het programma Organisatie
ontwikkeling? 

P r o g r a m m a O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

R e k e n i n g B e g r o t i n g l e g e w i j z . B e g r o t i n g 

2 0 1 4 2 0 1 5 B e g r o t i n g 2 0 1 6 
T 2 0 1 5 

L a s t e n 

D i r e c t e l a s t e n n . v . t . 3 6 4 . 0 0 0 2 . 9 1 5 . 0 0 0 5 1 2 . 0 0 0 

L a s t e n o v e r h e a d n . v . t . n . v . t . " 

T o t a a l L a s t e n - 3 6 4 . 0 0 0 2 . 9 1 5 . 0 0 0 5 1 2 . 0 0 0 

B a t e n 

D i r e c t e b a t e n n . v . t . - - -
A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n n . v . t . 1 2 0 . 0 0 0 2 . 8 7 0 . 0 0 0 3 2 7 . 0 0 0 

T o t a a l B a t e n - 1 2 0 . 0 0 0 2 . 8 7 0 . 0 0 0 3 2 7 . 0 0 0 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n - - 2 4 4 . 0 0 0 - 4 5 . 0 0 0 - 1 8 5 . 0 0 0 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s n . v . t . 1 9 9 . 0 0 0 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s n . v . t . 2 4 4 . 0 0 0 2 4 4 . 0 0 0 1 8 5 . 0 0 0 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t - - - -

De lasten op het p rog ramma o rgan isa t ieon tw ikke l i ng z i jn 
inc identeel van aa rd . 
De lagere d i recte lasten ten opzichte van de l e w i j z i g i ng 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2015 hangen samen m e t de a f n a m e v a n het 
aanta l p ro jec ten welke z i jn gepland in het kader v a n de organ isa t ie 
doo ron tw ikke l i ng van de VRU; 
De ge raamde on t t rekk ing aan de reserve o rgan i sa t i eon tw i kke l i ng 
hang t nauw samen met de geplande dekk ing v a n het p r o g r a m m a 
over de j a r e n 2015 t / m 2018 heen ; 
De a fw i j k i ng tussen de pr ima i re begrot ing 2 0 1 6 en de l e w i j z ig ing 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2015 l ichten wi j op kos tensoo r ten toe in 
paragraaf 1 1 . 1 : de f inanciële toe l ich t ing . 
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Onderstaand een specif icat ie van de u i t voer ingspro jec ten onder de 
dee lp rogramma's voor de j a r e n 2016 t / m 2 0 1 8 : 

Deelprogramma harmonisatie brandweer e e e e 
- H a r m o n i s e r e n r e c h t s p o s i t i e e n r o o s t e r s 

- M a t e r i e e l e n u i t r u s t i n g - -
- R e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g 
- H a r m o n i s a t i e u i t r u k v o o r s t e l l e n 

4 9 . 7 0 0 
2 9 . 8 0 0 

- A a n w e n d i n g f l e x i b e l e c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n 1 5 . 8 0 0 

Deelprogramma basis op orde en meer in control 

- L e i d e r s c h a p s o n t w i k k e l i n g 

- O n t w i k k e l e n A c c o u n t m a n a g e m e n t 2 3 . 8 0 0 

- K w a l i t e i t o p t i j d 
- I n t e g r a a l m a n a g e m e n t 

- L o k e t g e r i c h t w e r k e n 4 9 . 7 0 0 

- D ig iVRU g r o n d p l a a t 1 9 9 . 1 0 0 9 9 . 5 0 0 3 5 . 1 0 0 

- H a r m o n i s e r e n h u i s s t i j l 

- A a n w e n d i n g f l e x i b e l e c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n 5 4 . 7 0 0 1 9 . 8 0 0 7 . 2 0 0 

Deelprogramma kwaliteit en ontwikkeling kerntaak 

- F l e x i b e l R O T 
- V e r b e t e r e n V I C 

- V e r b e t e r e n c r i s i s c o m m u n i c a t i e 
- V e r b e t e r e n b e v o l k i n g s z o r g 

- B e g e l e i d i n g v e r w e r v i n g m a t e r i e e l 2 4 . 8 0 0 

- P r o g r a m m a s t i m u l e r e n d e p r e v e n t i e 4 9 . 8 0 0 4 9 . 8 0 0 4 9 . 8 0 0 

- I n t e r r e g i o n a a l c r i s i s m a n a g e m e n t M i d d e n - N e d e r l a n d 

- V e r b e t e r e n m e l d e n e n a l a r m e r e n e i g e n c r i s i s o r g a n i s a t i e 
- A a n w e n d i n g f l e x i b e l e c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n 1 4 . 8 0 0 9 . 9 0 0 9 . 9 0 0 

Deelprogramma implementeren O&F 

- I m p l e m e n t a t i e o n d e r s t e u n e n d e p r o c e s s e n 

- P l a a t s i n g s p r o c e s 
- O n t w i k k e l o p d r a c h t e n 

- Z o w e r k e n w i j 
- A a n w e n d i n g f l e x i b e l e c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n 

T o t a a l p r o g r a m m a o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g p e r j a a r 5 1 2 . 0 0 0 1 7 9 . 0 0 0 1 0 2 . 0 0 0 

T o t a a l p r o g r a m m a o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 7 9 3 . 0 0 0 

NB. B e d r a g e n z i j n in 2 0 1 6 m e t -0 ,4 0 Zo g e ï n d e x e e r d . 
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8 Totaaloverzicht programma's 

Hieronder geven w i j in een to taa lbee ld de f inancië le s a m e n v a t t i n g van 
de p r o g r a m m a ' s zoals die in de hoo fds tukken 3 t / m 7 z i jn toege l i ch t . 

P r o g r a m m a ' s R e k e n i n g 

2 0 1 4 

B e g r o t i n g 

2 0 1 5 

l e g e w ľ j z . 

B e g r o t i n g 

' 2 0 1 5 

B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

1 0 . 2 2 9 . 0 0 0 

6 . 0 8 8 . 0 0 0 

2 . 8 6 9 . 0 0 0 

6 4 . 4 8 1 . 0 0 0 

n . v . t . 

1 0 . 4 0 7 . 0 0 0 

6 . 1 9 4 . 0 0 0 

2 . 9 1 9 . 0 0 0 

6 5 . 6 0 5 . 0 0 0 

3 6 4 . 0 0 0 

1 2 . 4 3 3 . 0 0 0 

4 . 3 2 8 . 0 0 0 

1 . 4 8 9 . 0 0 0 

6 2 . 2 1 2 . 0 0 0 

2 . 9 1 5 . 0 0 0 

1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

4 . 2 5 8 . 0 0 0 

1 . 5 0 4 . 0 0 0 

6 4 . 7 9 7 . 0 0 0 

5 1 2 . 0 0 0 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

8 3 . 6 6 7 . 0 0 0 8 5 . 4 8 9 . 0 0 0 8 3 . 3 7 7 . 0 0 0 8 3 . 6 9 4 . 0 0 0 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

1 0 . 4 3 7 . 0 0 0 

6 . 2 1 2 . 0 0 0 

2 . 9 2 7 . 0 0 0 

6 5 . 7 9 6 . 0 0 0 

n . v . t . 

1 0 . 4 0 7 . 0 0 0 

6 . 1 9 4 . 0 0 0 

2 . 9 1 9 . 0 0 0 

6 5 . 6 0 5 . 0 0 0 

1 2 0 . 0 0 0 

1 2 . 4 3 3 . 0 0 0 

4 . 3 2 8 . 0 0 0 

1 . 4 8 9 . 0 0 0 

6 2 . 9 8 2 . 0 0 0 

2 . 8 7 0 . 0 0 0 

1 2 . 6 2 3 . 0 0 0 

4 . 2 5 8 . 0 0 0 

1 . 5 0 4 . 0 0 0 

6 5 . 2 1 4 . 0 0 0 

3 2 7 . 0 0 0 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

8 5 . 3 7 2 . 0 0 0 8 5 . 2 4 5 . 0 0 0 8 4 . 1 0 2 . 0 0 0 8 3 . 9 2 6 . 0 0 0 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 

1 . 7 0 5 . 0 0 0 - 2 4 4 . 0 0 0 7 2 5 . 0 0 0 2 3 2 . 0 0 0 

L A S T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e L a s t e n 

B A T E N 

R i s i c o b e h e e r s i n g 

C r i s i s b e h e e r s i n g 

G H O R 

B r a n d w e e r r e p r e s s i e 

O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

T o t a l e b a t e n 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s : 2 4 4 . 0 0 0 

1 . 5 9 6 . 0 0 0 

8 7 1 . 0 0 0 

4 1 7 . 0 0 0 

1 8 5 . 0 0 0 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 1 . 7 0 5 . 0 0 0 -G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 

1 

» De ko lom 2014 k o m t niet overeen met de ko lom 2 0 1 4 in de 
j aa r reken ing 2 0 1 4 , omda t sinds begin 2015 de p r o g r a m m a ' s 
anders zi jn ingedeeld. In de huid ige ko lom z i jn de j a a r r e k e n i n g 
u i t koms ten 2014 zo goed als moge l i j k aan de n ieuwe p r o g r a m m a ' s 
t oege rekend . 
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9 Algemene dekkingsmiddelen en 
onvoorzien 

9.1 Algemene dekkingsmĩddelen 
De a lgemene dekk ingsmidde len bet re f fen de i nkoms ten die vr i j 
besteedbaar en dus bestuur l i j k afweegbaar z i jn . De bested ing van 
deze i nkomsten is niet gere la teerd aan een voora f bepaald doel 
( p r o g r a m m a ) . De ontw ikke l ing van de a lgemene dekk ingsmidde len 
w o r d t j aa r l i j ks bet rokken bij de opste l l ing van de Kaderno ta . 

B e g r o t i n g 2 0 1 5 l e g e w i j z . 

R e k e n i n g 2 0 1 4 p r i m a i r B e g r o t i n g 2 0 1 5 B e g r o t i n g 2 0 1 6 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s - 2 4 4 . 0 0 0 8 7 1 . 0 0 0 1 8 5 . 0 0 0 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 7 0 . 9 2 1 . 0 0 0 7 1 . 6 0 1 . 0 0 0 7 1 . 6 2 1 . 0 0 0 7 0 . 9 3 6 . 0 0 0 

R i j k s b i j d r a g e ( B D U R ) 1 0 . 2 9 7 . 0 0 0 1 0 . 0 3 3 . 0 0 0 1 0 . 0 2 1 . 0 0 0 9 . 7 7 1 . 0 0 0 

S u b s i d i e s - 1 0 7 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 

V e r g o e d i n g O M S 1 . 1 3 3 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 

R e n t e 1 . 6 3 6 . 0 0 0 2 . 1 7 6 . 0 0 0 1 . 0 5 7 . 0 0 0 1 . 8 5 7 . 0 0 0 

O v e r i g e b a t e n 1 . 3 8 5 . 0 0 0 2 6 1 . 0 0 0 2 9 7 . 0 0 0 2 9 7 . 0 0 0 

T o t a a l d e k k i n g s m i d d e l e n 8 5 . 3 7 2 . 0 0 0 8 5 . 4 8 9 . 0 0 0 8 4 . 9 7 4 . 0 0 0 8 4 . 1 1 3 . 0 0 0 

» De geplande on t t rekk ing aan reserves is een gep lande on t t rekk ing 
aan de reserve organ isa t ieon tw ikke l ing te r dekk ing van de 
projecten 2015 t / m 2 0 1 8 ; 

» Voor een toe l icht ing op de muta t ies van de gemeen te l i j ke bi jdrage 
verw i jzen wi j u naar paragraaf 1.5; 

» De BDUR bi jdrage is op prognosebasis m e t C 2 5 0 . 0 0 0 ver laagd 
i . v .m. de mogel i jke negat ieve gevo lgen van het her i j k i ngs 

onderzoek naar de BDUR b i j d rage ; 
» De toegerekende ren te is als gevolg van het s t i jgen van de 

kap i taa l las tenraming admin is t ra t ie f (neu t raa l ) ve rhoogd naar 
C 1.857.000; 

« Onder de over ige baten zi jn de opbrengs ten g e r a a m d voor de 
werkp laatsen (C 1 5 0 . 0 0 0 ) , de opbrengs t voor detacher ing 
(C 97 .000 ) en de opbrengs t b i jd ragen derden a d e m l u c h t 
ÍC en n n m 
^ v. —i \J i \J w \-i ļ i 

9.2 Onvoorzien 
Voor de post onvoorz ien is geen bedrag begroot . Eventue le 
onvoorz iene si tuat ies m e t de daaru i t vo lgende kos ten , d ienen op 
dat m o m e n t van dekk ing te w o r d e n voorz ien . 
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10 Paragrafen 

In deze begro t ing worden de beheersmat ige aspecten vas tge legd v a n : 
1 . weers tandsve rmogen en r is icobeheersing 
2. kap i taa lgoederen en onde rhoud ; 
3. f i nanc ie r ing ; 
4. bedr i j f svoer ing ; 
5. ve rbonden par t i j en . 

10.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

1 0 . 1 . 1 B e l e i d w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 
Al lereerst de vraag wat een " r i s ico" is. Een r is ico is een moge l i j ke 
gebeur ten is die het real iseren van st ra teg ische of opera t ione le doe len 
be lemmer t . Vanu i t deze def in i t ie hebben wi j de r is ico's voo r de VRU 
benoemd. 

De r isico's dekken we af door het t re f fen van m a a t r e g e l e n . Dit kan 
bi jvoorbee ld door het afs lu i ten van ve rzeke r i ngen , het v o r m e n van 
voorz ien ingen , het creëren van bes temmings rese rves en het i n r ich ten 
van de admin is t ra t i eve organisat ie en i n te rne con t ro le . 

Regelmat ig rappor te ren wi j over de stand van zaken van de r is ico's. 
Dan bespreken wi j of beheersmaat rege len u i tgevoerd z i jn en of zi j het 
gewens te ef fec t hebben . Dat m o m e n t van bespreken w o r d t ook 
gebru i k t o m n ieuwe risico's in beeld te brengen e n / o f aanvu l lende 
beheersmaat rege len te t re f fen . 

Wij hebben een not i t ie Weers tandvermogen en Ris i comanagement . I n 
bi j lage 2 s taat deze in het kor t schemat isch w e e r g e g e v e n . 

1 0 . 1 . 2 W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
De beschikbare weers tandscapac i te i t van de VRU bestaat ui t de 
bedr i j f svoer ingsreserve , bes temmingsreserves en de post onvoo rz ien . 
Binnen deze capaci te i t kunnen we restr is ico's (onvoorz iene 
t oekoms t i ge f inanc ië le tegenval lers) opvangen . 

De stand van de weers tandscapac i te i t is als v o l g t : 

R e k e n i n g 
B e g r o t i n g 

2 0 1 5 
I

s t g e w i j z i g d e 
R a r i r n f i n n R B e g r o t i n g 2 0 1 6 

mÊBÊÊSBÊÊÊÍSBÊM 
B e d r ľ j f s v o e r i n g s r e s e r v e 1 . 3 1 3 . 0 0 0 1 . 3 1 3 . 0 0 0 1 . 3 1 3 . 0 0 0 1 . 3 1 3 . 0 0 0 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 2 . 3 9 0 . 0 0 0 1 . 1 1 0 . 0 0 0 2 . 3 3 4 . 0 0 0 3 . 3 6 8 . 0 0 0 

N o g t e b e s t e m m e n 

r e s u l t a a t 2 0 1 4 ; 
1 . 7 0 5 . 0 0 0 

O n v o o r z i e n - 5 0 0 . 0 0 0 

T o t a a l r e s e r v e s 5 . 4 0 8 . 0 0 0 2 . 4 2 3 . 0 0 0 4 . 1 4 7 . 0 0 0 4 . 6 8 1 . 0 0 0 
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De bedr i j fsvoer ingsreserve va l t me t Ĵ.,57% binnen de afgesproken 
bandbreedte (l

0

7o - 2
0

7o). 

1 0 . 1 . 3 R i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e 
Op de vo lgende bladzi jde geven wi j de belangr i jks te r isico's weer , voor 
zover bekend ten t i jde van het opste l len van deze begro t i ng . Daarbi j 
hebben wi j een analyse g e m a a k t van de o m v a n g en de kans dat het 
r isico zich voordoet . 

Door deze twee e lementen ( o m v a n g van een risico en kans dat het 
zich voordoe t ) met elkaar te comb ine ren , komen we t o t een 
inschat t ing van de net to gevo lgen van deze r isico's. Dit noemen we de 
benodigde weers tandscapac i te i t . 

1 0 . 1 . 4 B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
Op basis van de r is ico- inventar isat ie bedraagt de benod igde 
weerstandscapac i te i t C 1.065.000. 

De beschikbare weers tandscapac i te i t bestaat ui t de 
bedr i j fsvoer ingsreserve en de bes temmingsreserves en bedraagt 
C 4 .681 .000 . Daarmee is de verhoud ing (nodig Į besch ikbaar) 4 ,4 . 
Daarmee scoren we "u i t s t ekend " . Zie hiervoor bi j lage 2. 

Dat houdt in dat wi j in s taat zi jn om de onderkende r isico's in 2016 
f inancieel te dragen. 
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G e b e u r t e n i s / r i s i c o O o r z a a k G e v o l g 
F i n a n c i e e l 

e f f e c t 
K a n s 

B e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s 

c a p a c i t e i t 

F r i c t i e - e n o n t v l e c h t i n g s k o s t e n d i e a g v 

d e o v e r g a n g n a a r e e n l a n d e l i j k e 

m e l d k a m e r a c h t e r b l i j v e n b i j d e V R U 

O n t v l e c h t e n M e l d k a m e r H o g e r e b i j d r a g e a a n L M O e 500.000 50O/O e 2 5 0 . 0 0 0 

H e t l a n d e l i j k e a a n b e s t e d i n g s t r a j e c t 

v e r z e k e r i n g e n l e i d t m o g e l i j k t o t e e n 

d u u r d e r v e r z e k e r i n g s o v e r e e n k o m s t d a n 

is v o o r z i e n . 

U i t n o o d z a a k n i e u w e 

v e r z e k e r i n g s o v e r e e n k o m s t a f t e s l u i t e n 

h e e f t V R U h e e f t z i c h a a n s l o t e n b i j h e t 

l a n d e l i j k e a a n b e s t e d i n g s t r a j e c t 

H o g e r e u i t g a v e n a a n 

v e r z e k e r i n g s p r e m i e s 
e 3 0 0 . 0 0 0 80 0 7o e 2 4 0 . 0 0 0 

I n h u u r t e r v e r v a n g i n g v a n u i t v a l L a n g d u r i g e z i e k t e 
I n h u u r i s n o d i g o m d e w e g g e v a l l e n 

c a p a c i t e i t o p t e v a n g e n 
e 5 0 0 . 0 0 0 750/0 C 3 7 5 . 0 0 0 

M o g e l i j k v e r l a g i n g v a n d e B D U R b i j d r a g e 

v a n d e V R U 

I n Q 4 2 0 1 4 w o r d t in o p d r a c h t v a n d e 

m i n i s t e r i e s B Z K e n V e n J o n d e r z o e k 

v e r r i c h t n a a r h e r i j k i n g v a n h e t s u b c l u s t e r 

B r a n d w e e r e n r a m p e n b e s t r i j d i n g i n h e t 

g e m e e n t e f o n d s e n h e t B e s l u i t 

D o e l u i t k e r i n g R a m p e n b e s t r i j d i n g ( B D u R ) 

M i n d e r b a t e n e n / o f g e e n d e k k i n g 

v o o r b e n o d i g d e i n v e s t e r i n g e n 
e 5 0 0 . 0 0 0 20 0 Zo e 100.000 

E v a l u a t i e / n a z o r g 
D e k o s t e n e v a l u a t i e e n n a z o r g z i j n n i e t 

b e g r o o t 
O n g e d e k t e u i t g a v e n C 5 0 . 0 0 0 C 2 5 . 0 0 0 

C r i s i s s i t u a t i e 
D e k o s t e n v o o r e e n f e i t e l i j k e c r i s i s z i j n 

n i e t b e g r o o t . 
O n g e d e k t e u i t g a v e n e ïoo.ooo 50O/O C 5 0 . 0 0 0 

L a n d e l i j k i s e e n s t r a t e g i s c h e a g e n d a 

v a s t g e s t e l d v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n d e 

V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 2 0 1 4 - 2 0 1 6 . D a a r t o e 

z i j n 6 p r o j e c t e n o p g e s t a r t . 

U i t v o e r i n g v a n 6 p r o j e c t e n i . h . k . v . d e 

s t r a t e g i s c h e a g e n d a v e r s t e r k i n g 

V e i l i g h e i d s r e g i o ' s 2 0 1 4 - 2 0 1 6 

V e r z o e k o m a a n v u l l e n d e b i j d r a g e 

v o o r d e u i t v o e r i n g v a n 6 p r o j e c t e n 

d o o r h e t I F V 

e ïoo.ooo 2 5 0 , ŵ C 2 5 . 0 0 0 

T o t a a l C 1 . 0 6 5 . 0 0 0 
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10.2 Kapitaalgoederen en onderhoud 
Ten aanzien van de in de BBV g e n o e m d e kap i taa lgoederen z i jn de 
gebouwen , inventar is en insta l la t ies, au toma t i se r i ng , 
ve rvoersmidde len en mater iaa l van toepass ing op onze organ isat ie . 

1 0 . 2 . 1 K a p i t a a l g o e d e r e n 

W a a r d e r i n g en a f s c h r i j v i n g v a n a c t i v a 
Conform ar t ike l 59 van de BBV ac t i ve ren w i j alle mater ië le vaste act iva 
m e t een economisch nu t . Wi j besch ikken niet over mater ië le vaste 
act iva met een maatschappel i jk nu t . I nves te r ingen schr i j ven w i j l ineair 
af vanaf het j aa r opvolgend op het inves ter ings jaar . 

Als u i tgangspunt voor het ac t iveren ge ld t da t ac t iver ing p laatsv indt 
vana f C 10.000 per object . 

I n v e s t e r i n g e n in g e b o u w e n 
Wij hebben van acht b randweerkazernes het e igendom van gemeentes 
o v e r g e n o m e n . 

Het a lgemeen bestuur heef t op 4 j u l i 2014 besloten o m op basis van 
vastgeste ld beleid een visie te on tw ikke len ten aanzien van het 
e i gendom, het beheer en de exp lo i ta t ie van al le repressieve 
hu isves t ing , inclusief de overd rach ten van budge t ten van gemeen ten 
naar de VRU. 

I nm idde l s hebben wi j een Pro jectp lan Repressieve Huisvest ing VRU 
opgeste ld . Hierin is de vraag u i t gewerk t over of en hoe de over ige 
repressieve huisvest ingen per 2016 aan de VRU zul len worden 
overgedragen . Bes lu i tvorming over d i t plan zal in 2015 p laatsv inden. 

1 0 . 2 . 2 O n d e r h o u d g e b o u w e n e n i n s t a l l a t i e s 

H o o f d k a n t o o r V R U 
Het hoofdkantoor van de VRU is gehu isves t in het gehuurde pand in 
het prov inc iehuis . Het onderhoud voo r deze locat ie is onderdeel van de 
serv icekosten die wi j naast de huur aan de prov inc ie Ut recht beta len. 

D e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g e n b r a n d w e e r k a z e r n e s 
De kosten voor het beheer en onde rhoud van de decent ra le 
hu isvest ingen en de b randweerkazernes z i jn voor reken ing van de 
g e m e e n t e n . Vanaf 2014 z i jn deze kosten inclusief b tw . De b tw op de 
regul iere kosten van beheer en onderhoud w o r d t door de VRU 
gecompenseerd aan de g e m e e n t e n . Deze compensat ie v i nd t voor 2016 
plaats door de werke l i j k g e m a a k t e kos ten te compenseren op basis 
van de i jkpuntscore uit het gemeen te fonds . 

1 0 . 2 . 3 O n d e r h o u d m a t e r i e e l 
Vanaf 2012 hebben wi j een begin g e m a a k t m e t het harmon iseren (en 
s tandaard iseren) van de onde rhoudsp lannen . 
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Als basis voor deze onderhoudsp lannen, is in de tweede he l f t van 2013 
ges tar t m e t het opstel len van een gedeta i l leerd overz ich t Mater ieel 
(p ro jec t op Dashboard nr22 Materieel op o r d e ) . Di t overz ich t zal 
inzicht b ieden over we lk mater ieel de VRU besch ik t en de s ta tus v a n 
onderhoud h ie rvan . 

Op basis h iervan kan een goede inschat t ing w o r d e n g e m a a k t van de 
benod igde werkzaamheden en onderhoudsuren ( m e e r j a r i g ) . De 
onderhoudskos ten kunnen h ierdoor ook beter g e r a a m d m e t geb ru i k 
van het OBSV (Onl ine Beheer Systeem Ve i l ighe ids reg io ) . 

Op d i t m o m e n t reserveren w i j voor het onde rhoud van opera t ione le 
midde len in 2016 ru im C 5 .282 .000 . 

Op basis van tussent i jdse conclusies ui t het p ro jec t mater iee l in bee ld , 
ve rwach ten w i j da t de komende j a ren door a fsch r i j v ingen en een nog 
op gang te b rengen vervang ings inves te r ingsn iveau de kap i taa l las ten 
een aanta l j a r e n lager zul len l iggen dan het in de beg ro t i ng 
opgenomen n iveau . Tege l i j ker t i jd ve rwach ten w i j da t de kosten voo r 
onderhoud van de h iermede gemoeide act iva t o t aan het m o m e n t van 
her inves te r ingen aanzienl i jk hoger zal u i t va l len . Daa rom is de ram ing 
voor kap i taa l las ten incidenteel ver laagd ten guns te van de benod igde 
midde len voo r het onderhoud van de kap i taa lgoederen . I n de h ie rop 
vo lgende j a r e n lopen de kapi taal lasten weer op en zu l len de 
onderhouds las ten weer dalen. 

10.3 Financiering 
Deze paragraaf geef t inzicht in de f i nanc ie r ingsmethod iek en de r isico's 
d ie h ie rmee samenhangen . Het we t te l i j ke kader is de Wet f inanc ie r ing 
decent ra le ove rheden (Wet Fido). Het t reasurybe le id van de VRU l igt 
vast in het t r easu rys ta tuu t ( d .d .21 j u n i 2 0 1 0 ) . De u i t voe r ing van de 
t reasury v i n d t z i jn weerslag in de paragraaf f i nanc ie r ing van de 
begro t ing en de j aa r reken ing . 

In het t r easu rys ta tuu t z i jn de doels te l l ingen v a n t reasu ry als v o l g t 
gede f in iee rd : 

1 . Het aan t rekken c.q. u i tzet ten van f inanc ië le m idde len b innen de 
door het A lgemeen Bestuur geste lde kade rs ; 

2. Het beschermen van de VRU tegen f inanc ië le r is ico 's ; 
3. Het m in ima l i se ren van de i n - en ex te rne v e r w e r k i n g s k o s t e n bi j 

het beheren van de ge lds t romen en f inanc ië le pos i t ies ; 
4 . Het op t ima l i se ren van het rendemen t v a n de besch ikbare 

l i qu id i te i ten , b innen de gestelde kaders . 

1 0 . 3 . 1 F i n a n c i e r i n g s p o r t e f e u i l l e 
Het ver loop van de len ingpor tefeui l le is o p g e n o m e n in het 
onders taande overz ich t . 
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Type lening Hoofdsom Saldo 
31-12-2015 

Saldo 
31-12-2016 

Saldo 
31-12-2017 

Saldo 
31-12-2018 

Saldo 
31-12-2019 

Onderhandse lening Gemeente Amersfoort 

Onderhandse lening Bank BNG 

Totale vaste schulden 

C 1.118.719 

C 47.000.000 

C 781.106 

C 23.733.333 

t 724.837 

C 21.666.667 

C 668.568 

C 19.600.000 

e 612.299 

C 17.533.333 

C 556.030 

C 15.466.667 

Onderhandse lening Gemeente Amersfoort 

Onderhandse lening Bank BNG 

Totale vaste schulden C 48.118.719 C 24.514.439 C 22.391.504 C 20.268.568 C 18.145.632 C 16.022.697 

Onderhandse lening Gemeente Amersfoort 

Onderhandse lening Bank BNG 

Totale vaste schulden 

Dit zi jn leningen die de VRU had per 1 j anua r i 2010 ( d a t u m van 
regional iser ing) en de aanvu l lende len ingen die begin 2 0 1 1 z i jn 
afgesloten ter f inancier ing van v i j f panden en ove rgenomen 
mate r iaa l /mate r iee l van g e m e e n t e n . O m d a t er nog geen helderheid is 
of en wanneer een aanta l andere b randweerpos ten wo rd t 
o v e r g e n o m e n , hebben we hier in de meer ja r i ge p lanning geen 
rekening mee gehouden. I n de meer ja renper iode van deze begrot ing 
(2015 - 2018) val len geen len ingen v r i j . Op al le len ingen wo rd t 
j aa r l i j ks afgelost. 

Met de BNG zi jn we ove reengekomen dat al le inves te r ingen, inclusief 
eventue le overname of n ieuwbouw van b randweerpos ten , gef inancierd 
kunnen worden via de BNG. 

I n de afgelopen ja ren is m inde r geïnvesteerd dan was voorz ien . De 
over to l l ige l iquide middelen wo rden in het kader van schatk is t 
bank ieren verp l icht a fgestor t naar het Ri jk. In 2015 onderzoeken w i j 
of, mede gezien de inves ter ingsp lann ing 2015 en de lage ren tes tand , 
her f inancier ing van de len ingenpor te feu i l le in 2 0 1 5 / 2 0 1 6 een opt ie is 
of dat er een andere oplossing benodigd is. 

1 0 . 3 . 2 R i s i c o b e h e e r 
Aan het u i tvoeren van t reasurybe le id z i jn risico's ve rbonden . In de 
eers te plaats mogen al leen midde len aange t rokken wo rden o m de 
publ ieke taak ui t te voeren . Om de risico's ve rder te beperken worden 
de kasge ld l im ie ten de ren te r i s i conorm gehan tee rd . Deze z i jn we t te l i j k 
bepaald in de Wet Fido. 

K a s g e l d l i m i e t 
Met de kasgeld l imiet is in de Wet Fido een no rm geste ld voor het 
m a x i m u m bedrag waarop een gemeen te haar f inancië le 
bedr i j fsvoer ing met kor t lopende midde len ( loopt i jd < 1 j a a r ) mag 
f inanc ie ren . Deze norm bedraag t 8 ,2 0 7o van het begro t ings to taa l aan 
lasten vóór bes temming . Dus m e t u i tzonder ing van s to r t i ngen in 
reserves. 

De kasgeld l imiet word t in de Wet Fido bepaald op basis van een 
percentage van de omze t in de begro t ing . Voor 2016 bedraag t het 
l im ie t 8 ,2 0 7o van C 8 3 . 6 9 5 . 0 0 0 ( o m v a n g begro t ing ) ^ C 6 . 8 6 3 . 0 0 0 . 

De l iquide middelen bestaan ui t reken ing couran t tegoeden en 
depos i to 's . Deze komen voo r t u i t de f inanc ier ing van het lopende 
bedr i j f en de bes temmingsreserve . 

Per kwar taa l contro leren w i j de kasge ld l im ie t . De ru im te die de 
kasgeld l imie t biedt, word t zoveel moge l i j k benut . De reden h iervoor is 
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dat kor t geld aanz ien l i j k goedkoper is dan lang ge ld . Ind ien nodig 
worden lang lopende leningen aangegaan o m een overschr i j d ing van de 
l imiet tegen te gaan . 

De huid ige f inancië le posit ie geef t geen aan le id ing o m op kor te t e r m i j n 
maat rege len voo r te s te l len. 

In onders taande tabe l is het ver loopoverz ich t v a n de kasge ld l im ie t 
o p g e n o m e n . 

l e g e w i j z i g d e 

b e g r o t i n g 

2 0 1 5 

B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

B e g r o t i n g 

2 0 1 7 

B e g r o t i n g 

2 0 1 8 

B e g r o t i n g 

2 0 1 9 

8,20 /0 8 ,20/c, 8 , 2 0 Zo 8 , 20 /0 8 ,20 /0 

K a s g e l d l i m i e t 6 . 8 3 7 . 0 0 0 6 . 8 6 3 . 0 0 0 6 . 7 4 9 . 0 0 0 6 . 7 3 1 . 0 0 0 6 . 6 9 9 . 0 0 0 

R e n t e r i s i c o n o r m 
Met de ren te r i s i conorm wordt een kader geste ld voo r de spre id ing van 
de loopt i jden van lang lopende ge ld len ingen. Het doel h ie rvan is te 
komen to t een spre id ing van de f luc tuat ies in de renter is ico 's over 
lang lopende ge ld len ingen. 

In de u i tvoer ingsrege l ing Wet Fido is de ren te r i s i conorm bepaald op 
200zb. Een ren ter is iconorm van 20ozb be teken t da t de voo rgesch reven 
rente typ ische loopt i jd van de len ingenpor te feu i l le v i j f j a a r is. Concreet 
s te l t de ren te r i s i conorm dat per j aa r max imaa l 20ozb van de vas te 
schuld (be rekend per 1 januar i ) in aanmerk i ng mag k o m e n voo r 
her f inanc ier ing en /o f renteherz ien ing. 

De ren te r i s i conorm zal binnen het vas tges te lde percen tage van 200zb 
b l i j ven . In onders taande tabel is het v e r w a c h t e renter is ico 
w e e r g e g e v e n : 

DA/I t*nf inn B e g r o t i n g 

2 0 1 8 

B e g r o t i n g 

2 0 1 9 2 0 1 7 

B e g r o t i n g 

2 0 1 8 

B e g r o t i n g 

2 0 1 9 

O m v a n g b e g r o t i n g 8 3 . 3 7 7 . 0 0 0 8 3 . 6 9 5 . 0 0 0 8 2 . 3 0 7 . 0 0 0 8 2 . 0 8 1 . 0 0 0 8 1 . 7 0 2 . 0 0 0 

R e n t e r i s i c o n o r m (200/0 b e g r o t i n g ) 1 6 . 6 7 5 . 0 0 0 1 6 . 7 3 9 . 0 0 0 1 6 . 4 6 1 . 0 0 0 1 6 . 4 1 6 . 0 0 0 1 6 . 3 0 4 . 0 0 0 

A f l o s s i n g e n e n r e n t e o p l e n i n g e n 3 . 1 9 8 . 0 0 0 3 . 1 1 9 . 0 0 0 3 . 0 3 9 . 0 0 0 2 . 9 6 0 . 0 0 0 2 . 8 8 1 . 0 0 0 

r u i m t e o n d e r r e n t e r i s i c o n o r m 1 3 . 4 7 7 . 0 0 0 1 3 . 6 2 0 . 0 0 0 1 3 . 4 2 2 . 0 0 0 1 3 . 4 5 6 . 0 0 0 1 3 . 4 2 3 . 0 0 0 

1 0 . 3 . 3 V e r l o o p r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 
Hieronder vo lg t een overz icht met het ve r loop van de reserves zoals 
d i t t o t en me t u l t imo 2016 wo rd t voorz ien . Het m e e r j a r i g e ver loop is 
o p g e n o m e n in paragraaf 11.1.3 
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Boekwaarde Toevoeging Onttrekking Boekwaarde Onttrekking Toevoeging 
1 

Boekwaarde 
31-12-2014 2015 2015 31-12-2015 2016 2016 31-12-2016 

Bedrijfsvoeringsreserve VRU 1.313.077 1.313.077 1.313.077 
Algemene reserves 1.313.077 - 1.313.077 - 1.313.077 

Reserve SOBRU 626.744 626.744 
Reserve grootschalig oefenen - -
Egalisatiereserve BTW 100.000 - 100.000 100.000 
Individueel loopbaanbudget 100.000 - 100.000 100.000 
Organisatieontwikkeling 1.100.000 626.744 23.750 1.702.994 185.375 1.517.619 
Vervanging kleding - - - - -
Veiligheidszorg op maat (VOM) 33.000 33.000 33.000 
Repressieve efficiency Utrecht 770.000 770.000 417.000 1.187.000 
Autonome ontwikkelingen - - - -
Evenementenkalender 30.000 30.000 30.000 
Reserve afkoop centrale huisvesting 400.000 400.000 400.000 
Crisisbeheersplan - - . 
Bestemmingsreserves 2.389.744 1.396.744 650.494 3.135.994 185.375 417.000 3.367.619 

Totaal reserves 3.702.821 1.396.744 650.494 4.449.071 185.375 417.000 4.680.696 

B e d r i j f s v o e r i n g r e s e r v e 
Door het aanhouden van een reserve is de VRU in s taat o m een deel 
van de risico's op te vangen , zonder dat d i t d i rect a fgewente ld hoef t te 
worden op de gemeen ten . De schommel ingen die op t reden worden 
opgevangen me t de reserve. 

Een u i tgebre ide r is icoanalyse laten zien dat een no rm van IVo - 20Zo 
toere ikend is voor het opvangen van risico's die zich eventuee l voor 
kunnen doen. Dit is dan ook de bandbreed te die w i j vana f de pr imai re 
begro t ing 2015 hanteren . 

E g a l i s a t i e r e s e r v e b t w 
Omda t de gemeente l i j ke u i tgaven ten behoeve van beheer en 
onderhoud van de panden kan schomme len en de b tw componen t ten 
laste van de VRU word t gebrach t , hebben w i j een egal isat iereserve 
g e v o r m d . Hiermee vangen w i j deze schommel ingen b innen de 
begro t ing van de VRU op of kunnen w i j deze in ieder geval dempen . 

Hierdoor voo rkomen w i j da t verschi l len d i rect a fgerekend moe ten 
worden me t de dee lnemende g e m e e n t e n . 
R e s e r v e o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 
De VRU staat voor een gro te opgave . Naast het op orde brengen van 
de basis zal ge l i jk t i jd ig de imp lemen ta t i e van de ma jeu re pro jec ten 
p laa tsv inden. Op t e rm i j n zal d i t aanz ien l i jke bespar ingen op leveren , 
waa rmee de 2e t ranche bezuin ig ing gereal iseerd gaa t w o r d e n . Om di t 
te real iseren z i jn op een aanta l te r re inen aanvu l lend inc idente le 
midde len nodig en gestor t in deze reserve. 

De ge raamde on t t rekk ing in 2016 is ter gedee l te l i j ke dekk ing van de 
pro jec ten organ isa t ieontw ikke l ing in het j a a r 2016 . 

R e s e r v e r e p r e s s i e v e e f f i c i e n c y U t r e c h t 
I n verband me t de egal isat ie van de bespar ingen van repress ieve 
ef f ic iënt ie Ut recht wo rd t in 2016 een bedrag ges tor t t e r g roo t te van 
C 4 1 7 . 0 0 0 . 

R e s e r v e I L B ( I n d i v i d u e e l L o o p b a a n b u d g e t ) 
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In de LOGA br ief van 9 januar i 2013 is het cao -akkoo rd u i t g e w e r k t da t 
amb tena ren recht geef t op een Ind iv iduee l Loopbaanbudge t van C 500 
per jaa r . Vr i jw i l l igers hebben geen recht op d i t budge t . Het ILB ge ld t 
dr ie j a a r (2013 to t en met 2015) en heef t t o t doel de a lgemene ( i n - en 
ex te rne) mob i l i te i t en het eigen in i t ia t ief t o t on tw i kke l i ng van 
amb tena ren te bevorderen . 

Medewerkers van de VRU hebben nog geen vo l led ig geb ru i k g e m a a k t 
van het Ind iv iduee l Loopbaanbudget van C 500 per j aa r , maa r d i t 
recht kan 3 j a a r worden meegenomen . Het D i rec t i e team heef t de 
aanvragen van medewerkers in de 2e hel f t van 2014 g o e d g e k e u r d , 
maar medewerke rs hebben nog geen u i tvoer ing h ieraan kunnen 
geven . Op basis h iervan worden de kosten in 2015 ve rwach t . De 
kosten zul len worden gedekt vanu i t deze reserve . 
Er is nog geen (exac te) raming opgenomen . 

1 0 . 3 . 4 F i n a n c i e r i n g s f a c i l i t e i t e n 
Bij de BNG-Bank z i jn reken ing-courant fac i l i te i ten a fges lo ten te r 
g roo t te van C 1 .100.000. 

10.4Bedrijfsvoering 

1 0 . 4 . 1 I n l e i d i n g 
Op basis van de bes lu i tvorming op ma jeu re p ro jec ten in j u l i 2 0 1 4 is 
de o rgan isa t ies t ruc tuur in 2015 gewi jz igd . De hoo fds t ruc tuu r z iet er 
als vo lg t u i t : 

Algemeen Directeur 

r 1 
Stafafdeling Bestuurlijk 

Juridische zaken en 
Communicatie 

Stafafdeling Planning, 
Control en 

Organisatiebeheer 

- . M n . . Directie Crisisbeheersing 
Directie Risicobeheersing G H O r Directie Directe Bedrijfsvoering 

Brandweerrepressie 1 

I n d i t hoo fds tuk v ind t u een weergave van de be langr i j ks te 
on tw ikke l i ngen in onze bedr i j fsvoer ing in 2 0 1 6 . Di t w o r d t anders dan 
voo rheen , waar de focus lag op de versch i l lende 
bedr i j f svoer ingsafde l ingen, per t h e m a w e e r g e g e v e n . 

De u i twerk ing van de meeste on tw ikke l i ngen op het geb ied v a n 
bedr i j f svoer ing v inden plaats middels het p r o g r a m m a 
Organ isa t ieon tw ikke l ing , zie hoofds tuk 7. 
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1 0 . 4 . 2 P e r s o n e e l 
Ten behoeve van een aanpass ing van de o rgan isa t ies t ruc tuur is een 
Organisat ie en Format ieplan (O&F-p lan) opges te ld . De gewi jz igde 
begro t ing 2015 is gebaseerd op d i t O&F-p lan . Hierdoor is deze 
begro t ing (2016 ) gebaseerd op een fo rma t i e van 670 ,60 FTE (was 
voorheen 689,57 FTE) voor de beroepsbrandweer en de n ie t -
repressieve funct ies na apr i l 2015 . 

I n j anuar i 2015 zi jn er 1575 vr i jw i l l igers in d ienst van de VRU. 

1 0 . 4 . 3 N o r m a l i s e r e n r e c h t s p o s i t i e a m b t e n a r e n 
Bij de l e Kamer l igt een we tvoors te l voor da t ziet op normal isa t ie van 
de rechtsposi t ie van a m b t e n a r e n . 
Normal iser ing van de rechtsposi t ie be tekent da t 
a) het pr ivate arbeidsrecht ( inc lusief het on langs gewi jz igde 
on ts lagrech t ) van toepassing wo rd t op de rech tsverhoud ing tussen 
overhe idswerkgevers en hun a m b t e n a r e n , 
b) de bestuursrechte l i jke regels rond bezwaar en beroep in 
ambtenarenzaken komen te ve rva l l en , 
c) de speciale regels voor het a rbe idsvoorwaardenover leg , en de 
doorwerk ing daarvan, wo rden ve rvangen door het regul iere cao-recht . 

De ve rwach t ing is dat deze w e t per 1 j anua r i 2017 in werk ing zal 
t r eden . De voorbere id ingen op deze we t houden in elk geval in het 
b i jscholen van HRM funct ionar issen en Arbe ids ju r i s ten . De over ige 
impl icat ies worden nog in beeld gebracht . 

1 0 . 4 . 4 R e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g 
Op 4 ju l i 2014 heef t het a lgemeen bes tuur door midde l van enkele 
beslu i ten een visie op de repressieve hu isvest ing vas tges te ld . De visie 
houd t in da t : De gemeenten het e igendom en beheer van al le 
repress ieve hu isvest ing , op basis van gezamen l i j k overeen te komen 
be le id , overdragen aan de VRU, inclusief de ove rd rach t van de 
noodzake l i j ke budge t ten . Onders taand vo lg t een overz ich t van alle 
beslu i ten van 4 ju l i bet re f fende repress ieve hu isves t ing : 

1.1. in te stemmen met het BBN-rapport als uitgangspunt en af te spreken dat 
gemeenten op wie dat van toepassing is hun staat van onderhoud voor 2016 op 
orde brengen conform de BBN-rapportage; 

1.2. in te stemmen met het opstellen van een business case bij ingrepen met een 
substantiële omvang, waarin ook andere opties (verplaatsing, samenvoeging) 
worden meegenomen en een meer gedetailleerde kostenraming wordt opgesteld; 

1.3. in te stemmen met het hanteren van de NEN 2767, conditieniveau 3 als norm 
voor het onderhoud voor de periode dat er nog geen VRU-onderhoudsbeleid is, en 
als norm voor het nieuwe beleid voor onderhoud; 

1.4. in te stemmen met de visie dat de gemeenten het eigendom en beheer van alle 
repressieve huisvesting, op basis van gezamenlijk overeen te komen beleid, 
overdragen aan de VRU, inclusief de overdracht van de noodzakelijke budgetten; 

1.5. in te stemmen met het voorstel om, na afstemming met de gemeenten, het 
beleidsvoorstel en de daarmee samenhangende budgetten separaat ter 
besluitvorming aan het AB voor te leggen; 
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1.6. in te stemmen met het voorstel de overdracht te realiseren bij de verwerking van 
de herijking van het gemeentefonds in het nieuwe VRU-financieringsmodel 
(ijkpunt gemeentefonds); 

De u i twerk ing van de visie be tekent dat de VRU gezamen l i j k m e t de 
gemeen ten w e r k t aan een nog vast te ste l len en gedragen beleid t en 
aanzien van e igendom en beheer. Op het geb ied van e i g e n d o m en 
beheer z i jn d iverse var ian ten moge l i j k . Die wo rden act ie f besproken 
m e t de g e m e e n t e n , de var ianten z i jn i m m e r s tweez i j d i g , ze raken de 
VRU én de g e m e e n t e n . De bet rokkenhe id van de g e m e e n t e n is 
over igens breed opgezet in het t ra jec t om te k o m e n t o t een 
gezamen l i j k be le id , zowel bestuur l i j k , amb te l i j k als m e t exper ts en ook 
de gemeentesecre tar issen hebben een be langr i j ke rol in he t proces. 
Na bes lu i t vo rm ing in het a lgemeen bestuur ove r het gezamen l i j k 
ge fo rmu lee rde be le id , d ienen de col leges van bu rgemees te r en 
we thouders nog te beslui ten over de ove rd rach t van de lokale 
hu isves t ing . 

1 0 . 4 . 5 I n f o r m a t i e e n I C T b e l e i d 
I n de j a r e n 2016 - 2018 gaan wi j verder m e t het i m p l e m e n t e r e n v a n 
de in het v o o r j a a r van 2014 opgeste lde i n fo rma t ies t ra teg ie . Hierb i j 
wo rden d iverse al in 2014 opgestar te ICT-p ro jec ten doorgeze t . Er 
w o r d t ve rde r g e w e r k t aan het VRU-breed ve rbe te ren van 
in fo rmat ise r ing en au tomat i se r ing . De a f rond ing van de i m p l e m e n t a t i e 
van een aanta l basissystemen (digiVRU) v i n d t p laats in 2 0 1 6 , 
waardoor er s teeds meer func t iona l i te i ten kunnen w o r d e n t o e g e v o e g d . 
Gezien het be lang van deze on tw ikke l ingen z i jn deze o p g e n o m e n in 
het p r o g r a m m a Organ isa t ieon tw ikke l ing , zie paragraa f 7 .2 .2 . 

1 0 . 4 . 6 S a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e v e i l i g h e i d s r e g i o ' s 
De s a m e n w e r k i n g m e t de vei l igheidsregio 's Gooi en Vech ts t reek en 
Flevoland w o r d t geïn tens iveerd . Dit v ind t voora l p laats op het geb ied 
van gezamen l i j ke inkoop en ICT. Voor inkoop is in 2015 een convenan t 
a fges lo ten m e t als kern dat de dr ie ve i l ighe idsreg io 's t o e w e r k e n naar 
een gezamen l i j k , un i fo rm inkoopbele id . Voor ICT is in 2015 onderzoch t 
hoe een gezamen l i j ke in f ras t ruc tuur en beheerorgan isa t ie kan w o r d e n 
inger icht . De u i twe rk ing h iervan loopt door in 2016 . 

1 0 . 4 . 7 I n t e r n e b e h e e r s i n g 
I n t e rne beheers ing is een proces, ger icht op he t ve r k r i j gen van een 
redel i jke ma te van zekerheid o m t r e n t het bere iken van doe ls te l l ingen 
in de vo lgende ca tegor ieën : 
» Bere iken van st rategische doels te l l ingen 
« Ef fect iv i te i t en ef f ic iënt ie van bedr i j fsprocessen 
» Be t rouwbaarhe id van de f inanciële i n fo rma t ieve rzo rg ing 
» Nalev ing w e t - en regelgeving 

Sinds de s ta r t van de VRU wo rd t j aa r l i j ks een r i s i co - inven ta r i sa t ie 
u i t gevoe rd . Een onderdeel daarvan is de f rauder i s i co -ana lyse . Jaar l i j ks 
maken we op basis van een r is icoanalyse en inpu t v a n u i t he t bes tuu r 
een in tern con t ro lep lan . Op basis h iervan v i nden door het j a a r heen 
d iverse in terne cont ro les p laats om de we rk i ng van processen te 
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beoorde len, de bet rouwbaarhe id van de f inanciële in fo rmat ie te 
waarborgen en f raude /m isb ru ik te s igna leren. Hierover w o r d t vanu i t 
de ambte l i j ke organisat ie per iodiek gerappor teerd in de bes tuurs -
rappor tages. Daarnaast voer t de ex te rne accountan t op gezet te 
m o m e n t e n ook controles u i t . 

1 0 . 4 . 8 B t w 
De VRU is voor het groots te deel van haar ac t iv i te i ten geen 
onde rnemer voor de omzetbe las t ing o m d a t geen sprake is van 
prestat ies waar een rechts t reekse vergoed ing tegenover s taat . Voor 
zover h iervan wel sprake is in die zin dat b i jd ragen worden on tvangen 
van de aangesloten g e m e e n t e n , is de vr i js te l l ing van ar t ike l 11 -1 -u 
Wet OB van toepass ing. 

De VRU is een maatschappe l i j ke organisat ie die z ichtbaar is in de 
maa tschapp i j . Er worden vanu i t deze voorbee ld func t ie eisen gesteld 
aan duurzaamhe id op het gebied van k l imaat en energ ie , innovat ie en 
mater ia len en consumenten . Deze dr ie pi j lers komen te rug in het 
inkoopbele id van de VRU. Daarnaast zal de VRU ook meer focussen op 
andere onderwerpen b innen de bedr i j f svoer ing o.a. op het gebied van 
hu isves t ing , afval scheiden etc. 

10.5 Verbonden partijen 
Hieronder is een overz icht opgenomen van derde rechtspersonen 
waa rmee de Vei l igheidsregio Ut recht een bestuur l i j k en /o f f inancieel 
belang heef t . 

N a a m D o e l B e l a n g V e r a n d e r i n g e n 
i n 2 0 1 5 

E i g e n e n v r e e m d 
v e r m o g e n v o o r B 
hpcŕpmmiño 7014 

J a a r r e s u l t a a t 
( v o o r l o p i g e 

| | r ļ 

S t i c h t i n g 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
M e l d k a m e r U t r e c h t 
( G M U ) t e U t r e c h t 

De GMŨ b e o o g t op 
k w a l i t a t i e f v lak 
h o o g w a a r d i g e 
c o ö r d i n a t i e en 
o n d e r s t e u n i n g te 
b ieden aan h e t 
mul t i d i sc i p l i na i re 
o p t r e d e n v a n de 
m o e d e r o r g a n i s a t i e s 
( d e Pol i t ie, 
A m b u l a n c e en 
Ve i l i ghe ids reg io 
U t r e c h t ) : h o g e 
b e r e i k b a a r h e i d , 
sne l le h u l p v e r l e n i n g 
a a n de b u r g e r en op 
k w a n t i t a t i e f geb ied 
m i n d e r m e e r k o s t e n 
e n e f f i c i ency 

v e r b e t e r i n g e n . 

De s t i ch t i ng w o r d t 
f inanc iee l g e v o e d 
door d e 
a c h t e r l i g g e n d e 
organ isa t ies . 
(Pol i t ie , 
A m b u l a n c e en 
VRU). He t 
f inanc ië le be lang 
van de VRU 
bed raag t 21

0

Zo. He t 
s t i c h t i n g s b e s t u u r 
w o r d t g e v o r m d 
door de 
d i rec teu ren v a n d e 
ve rsch i l l ende 
hu lpve r l en i ngsd ien 
s ten . 

T i j d e n s h e t 
ops te l l en van de 
b e g r o t i n g z i jn de 
m e l d k a m e r s o n d e r 
l ande l i j ke 
a a n d a c h t . Het 
t i j d s c h e m a v o o r d e 
v o r m i n g v a n de 
n a t i o n a l e 
m e l d k a m e r o r g a n i s 
a t ie is op d i t 
m o m e n t n o g 
o n b e k e n d . 

Eigen v e r m o g e n 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 C 5 3 9 k 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 C 7 1 7 k 

V r e e m d v e r m o g e n 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 C 4 7 2 k 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 C 4 5 6 k 

' e 178k 
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11 Financieel technische begroting 

11.lFinanciële toelichting 

1 1 . 1 . 1 B e g r o t i n g 2 0 1 6 
Op basis van de n ieuwe begrot ings indel ing z iet de VRU begro t ing 
( funct ioneel ingedeeld in rubr ieken) er voor 2 0 1 6 er als v o l g t u i t : 

R e k e n i n g B e g r o t i n g l e g e w i j z . B e g r o t i n g 

R u b r i e k 2 0 1 4 2 0 1 5 B e g r o t i n g 2 0 1 6 

2 0 1 5 

L A S T E N 

A D i r e c t e p e r s o n e l e k o s t e n 5 0 . 6 3 8 . 0 0 0 5 3 . 6 5 7 . 0 0 0 5 4 . 0 1 6 . 0 0 0 5 4 . 0 6 4 . 0 0 0 

B O n d e r s t e u n e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 5 . 4 9 0 . 0 0 0 7 . 7 5 1 . 0 0 0 7 . 2 1 8 . 0 0 0 7 . 1 7 8 . 0 0 0 w 

C I n h u u r 3 . 4 3 0 . 0 0 0 7 7 2 . 0 0 0 3 . 9 0 1 . 0 0 0 1 . 4 1 5 . 0 0 0 

D G e b o u w k o s t e n 2 . 7 8 4 . 0 0 0 2 . 2 2 5 . 0 0 0 1 . 9 2 3 . 0 0 0 1 . 9 1 5 . 0 0 0 

E O p e r a t i o n e l e m i d d e l e n 1 2 . 5 0 3 . 0 0 0 1 2 . 9 0 6 . 0 0 0 9 . 8 0 2 . 0 0 0 1 2 . 1 0 3 . 0 0 0 

F K a n t o o r k o s t e n 4 . 7 6 4 . 0 0 0 4 . 3 5 2 . 0 0 0 3 . 2 7 8 . 0 0 0 4 . 0 1 0 . 0 0 0 

G F i n a n c i ë l e r e k e n i n g e n 1 . 6 3 6 . 0 0 0 1 . 9 2 3 . 0 0 0 1 . 5 8 3 . 0 0 0 1 . 3 6 1 . 0 0 0 

H O v e r i g e k o s t e n 2 . 4 2 2 . 0 0 0 1 . 9 0 3 . 0 0 0 1 . 6 5 6 . 0 0 0 1 . 6 4 9 . 0 0 0 

T o t a a l l a s t e n 8 3 . 6 6 7 . 0 0 0 8 5 . 4 8 9 . 0 0 0 8 3 . 3 7 7 . 0 0 0 8 3 . 6 9 5 . 0 0 0 

B A T E N 

I G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 7 0 . 9 2 1 . 0 0 0 7 1 . 6 0 1 . 0 0 0 7 1 . 6 2 1 . 0 0 0 7 0 . 9 3 6 . 0 0 0 

J R i j k s b i j d r a g e ( B D U R ) 1 0 . 2 9 7 . 0 0 0 1 0 . 0 3 3 . 0 0 0 1 0 . 0 2 1 . 0 0 0 9 . 7 7 1 . 0 0 0 

K S u b s i d i e s - 1 0 7 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 -
L V e r g o e d i n g O M S 1 . 1 3 3 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 

M R e n t e 1 . 6 3 6 . 0 0 0 2 . 1 7 6 . 0 0 0 1 . 0 5 7 . 0 0 0 1 . 8 5 7 . 0 0 0 

N O v e r i g e b a t e n 1 . 3 8 5 . 0 0 0 2 6 1 . 0 0 0 2 9 6 . 0 0 0 2 9 6 . 0 0 0 

T o t a a l b a t e n 8 5 . 3 7 2 . 0 0 0 8 5 . 2 4 5 . 0 0 0 8 4 . 1 0 2 . 0 0 0 8 3 . 9 2 7 . 0 0 0 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 1 . 7 0 5 . 0 0 0 - 2 4 4 . 0 0 0 7 2 5 . 0 0 0 2 3 2 . 0 0 0 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 1 . 5 9 6 . 0 0 0 4 1 7 . 0 0 0 1 
O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s - 2 4 4 . 0 0 0 8 7 1 . 0 0 0 1 8 5 . 0 0 0 

G e r a a m d / G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 1 . 7 0 5 . 0 0 0 - - -

Deze begro t ing w i j k t af van de BBV indel ing en w o r d t g e b r u i k t voo r de 
in terne toew i j z ing van budget ten . Zie b i j lage 1 voo r de we t t e l i j k 
verp l ich te IV3 inde l ing . 

In de begro t ing 2015 heeft de VRU een ve rbe te rs lag g e m a a k t door de 
begrot ing vol led ig te laten aanslu i ten bij de BBV. Di t ve roo rzaak t een 
verschu iv ing in de begrot ing 2015 voor het ve rge l i j k m e t he t 
voorgaande j aa r . Onders taand worden de g roo t s te a f w i j k i n g e n tussen 
de ram ingen l e w i jz ig ing 2015 en de p r ima i re begro t ing 2016 
toege l ich t . 
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In de onderstaande toelichtingen zijn de bedragen afgerond op 1000-tallen. 

R u b r i e k A D i rec te p e r s o n e l e k o s t e n 
De per saldo C 47.000 hogere raming ten opzichte van de l e 

gewi jz igde begrot ing 2015 is als vo lg t te ve rk la ren : 
» Cao looneffecten 2016 nadel ig per saldo - / - C 134 .000 
« Bespar ingen als gevolg van de bezuin ig ing repressieve ef f ic iency 

Utrecht + C 267.000 
» Het toevoegen ( ter ve rvang ing van ge raamde inhuur ) van 

organieke fo rmat ie ins t ruc teurs - / - C 60 .000 
« Over ige verschi l len nadel ig per saldo - / - C 120 .000 

R u b r i e k B O n d e r s t e u n e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 
De per saldo C 40.000 lagere raming ten opzichte van de l e gewi jz igde 
begrot ing 2015 is als vo lg t te ve r k l a ren : 
» Kleinere verschi l len (o .a . negat ieve mater ie le indexer ing) per saldo 

voordel ig (4- C 40 .000 ) 

R u b r i e k C P e r s o n e e l v a n d e r d e n 
De per saldo C 2.486.000 lagere ram ing ten opzichte van de l e 

gewi jz igde begrot ing 2015 is als vo lg t te ve rk l a ren : 
« Lagere inhuur als gevo lg van a fname in tens iver ing pro jec ten 

organ isat ieontwikke l ing ± C 2.400.000 
» Afname van de inhuur ins t ruc teurs ten faveure van vas te fo rmat ie 

+ e 60.000 
» Over ige verschi l len per saldo voorde l ig ( 4 C 26.000) 

R u b r i e k D G e b o u w k o s t e n 
De per saldo C 8.000 lagere ram ing ten opzichte van de l e gewi jz igde 
begro t ing 2015 is als vo lg t te ve r k l a ren : 
» Kleinere verschi l len (o .a . negat ieve mater ie le indexer ing) per saldo 

voordel ig ( 4 C 8.000) 

R u b r i e k E O p e r a t i o n e l e m i d d e l e n 
De per saldo C 2 .301 .000 hogere ram ing ten opzichte van de l e 

gewi jz igde begrot ing 2015 is als vo lg t te ve rk la ren : 
» T i jde l i jk s t i jgende lasten voor onderhoud operat ione le midde len 

- / - C 887 .000 
« Groei van de kapi taa l lasten a.g.v . real isat ie inves ter ingsp lann ing 

2015 -I- C 1.438.000 
» Over ige verschi l len per saldo voorde l ig ( - / - C 24 .000 ) 

R u b r i e k F K a n t o o r k o s t e n 
De per saldo C 732 .000 hogere ram ing ten opzichte van de l e 

gewi jz igde begrot ing 2015 is als vo lg t te ve rk la ren : 
» T i jde l i jk s t i jgende lasten voor onderhoud kan toorkos ten (vooral 

ICT gere la teerd) - / - C 4 0 2 . 0 0 0 
« Groei van de kapi taa l lasten a.g.v . real isat ie invester ingsp lann ing 

2015 - / - C 334 .000 
» Over ige verschi l len per saldo voorde l ig (-1- C 4 . 0 0 0 ) 
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R u b r i e k G Financ ië le r e k e n i n g e n 
De per saldo C 222 .000 lagere raming ten opz ich te van de l

e 

gewi jz igde begro t ing 2015 is als vo lg t te ve rk l a ren : 
» Hogere ren tebe ta l ing a.g.v. st i jgende i nves te r ingen en 

samenhangende f inancier ing (  /  C 2 7 9 . 0 0 0 ) 
» Verva l len van de post onvoorz ien 4 C 5 0 0 . 0 0 0 

R u b r i e k H O v e r i g e k o s t e n 
De per saldo C 7.000 lagere raming ten opz ichte van de l

e gewi j z igde 
begro t ing 2015 is als vo lg t te verk la ren : 
» Kleinere versch i l len (o.a. negat ieve mater ie le i ndexer ing ) per saldo 

voorde l ig ( 4  C 7.000) 

R u b r i e k I G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
De per saldo C 6 8 5 . 0 0 0 lagere raming ten opz ich te van de l

e 

gewi jz igde begro t ing 2015 is als vo lg t te v e r k l a r e n : 
» De ver lag ing van de bi jdrage als gevolg van bezu in ig ingen 

repressieve eff ic iency Utrecht (  /  C 6 0 0 . 0 0 0 ) ; 
» De ver lag ing van de bi jdrage als gevo lg van de j aa r sch i j f 2016 van 

de 5
0

Zo bezuin ig ingsopgave (  /  C 5 0 0 . 0 0 0 ) ; 
» De doorbe las te cao effecten voor het j a a r 2 0 1 6 ( 4  C 1 3 4 . 0 0 0 ) 
» De doorbe las te effecten aanpassing FLO rech ten ( 4 C 1 1 7 . 0 0 0 ) 
« De doorbe las te effecten van de negat ieve mater ie le i ndexer ing 

voor het j a a r 2016 (  /  C 116 .000) 
» Hogere ren tebeta l ingen a.g.v. st i jgende i nves te r ingen en 

samenhangende f inancier ing ( 4  ē 2 7 9 . 0 0 0 ) 
« Afrond ingsversch i l ( 4 C 1.000) 

R u b r i e k 3 R i j k s b i j d r a g e ( B D U R ) 
De per saldo C 2 5 0 . 0 0 0 lagere raming ten opz ich te v a n de l

e 

gewi jz igde begro t ing 2015 is als vo lg t te v e r k l a r e n : 
» De BDUR b i jd rage is op prognosebasis m e t C 2 5 0 . 0 0 0 ve r laagd 

i . v .m. de moge l i j ke negat ieve gevolgen van het he r i j k i ngs 

onderzoek naar de BDUR. 

R u b r i e k K S u b s i d i e s 
De a f ram ing m e t C 40 .000 t en opzichte van de l

e gewi j z igde begro t ing 
2015 is als vo lg t te ve rk la ren : 
» Het verva l len van de inc identele ESF4 subs id ie t en behoeve v a n de 

elek t ron ische l eeromgev ing  / " C 4 0 . 0 0 0 

R u b r i e k L V e r g o e d i n g O M S 
De r am ingen vergoed ing OMS is ten opzichte v a n de l

e gewi j z igde 
begro t ing 2015 niet aangepast . 

R u b r i e k M R e n t e 
De per saldo C 8 0 0 . 0 0 0 hogere raming ten opz ich te van de l

e 

gewi jz igde begro t ing 2015 is als vo lg t te v e r k l a r e n : 
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« De toegerekende rente is als gevo lg van het s t i jgen van de 
kap i taa l las tenraming admin is t ra t ie f (neu t raa l ) ve rhoogd 
4- e 800.000. 

R u b r i e k N O v e r i g e b a t e n 
De ramingen over ige baten is ten opz ichte van de l e gewi jz igde 
begrot ing 2015 niet aangepast . 

1 1 . 1 . 2 M e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 1 9 

Hieronder is de mee r j a ren ram ing van de lasten en baten van de VRU 
opgenomen . De mee r j a ren ram ing is gebaseerd op een s t ruc turee l 
s lu i tende begro t ing . Daarbi j is geen raming opgenomen voor 
ve rwach te loon- en p r i j son tw ikke l ingen . 

B e g r o t i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

R u b r i e k 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

L A S T E N 

A D i r e c t e p e r s o n e l e k o s t e n 5 4 . 0 6 4 . 0 0 0 5 3 . 8 7 3 . 0 0 0 5 4 . 0 8 1 . 0 0 0 5 3 . 8 0 4 . 0 0 0 
B O n d e r s t e u n e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n 7 . 1 7 8 . 0 0 0 7 . 0 8 5 . 0 0 0 6 . 9 9 6 . 0 0 0 6 . 9 9 6 . 0 0 0 

e I n h u u r 1 . 4 1 5 . 0 0 0 1 . 0 2 2 . 0 0 0 8 8 4 . 0 0 0 7 8 3 . 0 0 0 

D G e b o u w k o s t e n 1 . 9 1 5 . 0 0 0 1 . 9 1 5 . 0 0 0 1 . 9 1 5 . 0 0 0 1 . 9 1 5 . 0 0 0 

E O p e r a t i o n e l e m i d d e l e n 1 2 . 1 0 3 . 0 0 0 1 1 . 5 9 4 . 0 0 0 1 1 . 4 8 3 . 0 0 0 1 1 . 4 8 2 . 0 0 0 

F K a n t o o r k o s t e n 4 . 0 1 0 . 0 0 0 3 . 8 0 8 . 0 0 0 3 . 7 1 2 . 0 0 0 3 . 7 1 2 . 0 0 0 

G F i n a n c i ë l e r e k e n i n g e n 1 . 3 6 1 . 0 0 0 1 . 3 6 1 . 0 0 0 1 . 3 6 1 . 0 0 0 1 . 3 6 1 . 0 0 0 

H O v e r i g e k o s t e n 1 . 6 4 9 . 0 0 0 1 . 6 4 9 . 0 0 0 1 . 6 4 9 . 0 0 0 1 . 6 4 9 . 0 0 0 

T o t a a l l a s t e n 8 3 . 6 9 5 . 0 0 0 8 2 . 3 0 7 . 0 0 0 8 2 . 0 8 1 . 0 0 0 8 1 . 7 0 2 . 0 0 0 

B A T E N 

I G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 7 0 . 9 3 6 . 0 0 0 6 9 . 8 4 3 . 0 0 0 6 9 . 1 6 4 . 0 0 0 6 8 . 8 8 7 . 0 0 0 

J R i j k s b i j d r a g e ( B D U R ) 9 . 7 7 1 . 0 0 0 9 . 7 7 1 . 0 0 0 9 . 7 7 1 . 0 0 0 9 . 7 7 1 . 0 0 0 

K S u b s i d i e s - - - -
L V e r g o e d i n g O M S 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 1 . 0 6 7 . 0 0 0 

M R e n t e 1 . 8 5 7 . 0 0 0 1 . 0 5 7 . 0 0 0 1 . 0 5 7 . 0 0 0 1 . 0 5 7 . 0 0 0 

N O v e r i g e b a t e n 2 9 6 . 0 0 0 2 9 6 . 0 0 0 2 9 6 . 0 0 0 2 9 6 . 0 0 0 

T o t a a l b a t e n 8 3 . 9 2 7 . 0 0 0 8 2 . 0 3 4 . 0 0 0 8 1 . 3 5 5 . 0 0 0 8 1 . 0 7 8 . 0 0 0 

S a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n 2 3 2 . 0 0 0 - 2 7 3 . 0 0 0 - 7 2 6 . 0 0 0 - 6 2 4 . 0 0 0 

T o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s 4 1 7 . 0 0 0 

O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 1 8 5 . 0 0 0 2 7 3 . 0 0 0 7 2 6 . 0 0 0 

G e r a a m d r e s u l t a a t - - - - 6 2 4 . 0 0 0 

Deze tabel w i j k t af van de BBV indel ing en wo rd t gebru ik t voor de 
in terne toewi jz ing van budge t t en . 
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1 1 . 1 . 3 S t a n d e n m e e r j a r i g v e r l o o p r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n 

R e s e r v e s 

B o e k w a a r d e O n t t r e k k i n g T o e v o e g i n g B o e k w a a r d e Ont t rekk ing T o e v o e g i n g B o e k w a a r d e O n t t r e k k i n g T o e v o e g i n g B o e k w a a r d e B o e k w a a r d e 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 6 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 8 3 1 - 1 2 - 2 0 1 8 3 1 - 1 2 - 2 0 1 9 

Bedrijfsvoeringsreserve VRU 1.313.077 1.313.077 1.313.077 1.313.077 1.313.077 

A l g e m e n e r e s e r v e s 1.313.077 - 1.313.077 1.313.077 1.313.077 1.313.077 

Reserve SOBRU 

Reserve grootschalig oefenen - - -
Egalisatiereserve BTW 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

Individueel loopbaanbudget 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

Organisatieontwikkeling 1.702.994 185.375 1.517.619 - 1.517.619 1.517.619 1.517.619 

Vervanging kleding - -
Veiligheidszorg op maat (VOM) 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 

Repressieve efficiency Utrecht 770.000 417.000 1.187.000 273.000 - 914.000 726.000 188.000 188.000 

Autonome ontwikkelingen -
Evenementenkalender 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 

Reserve afkoop centrale huisvesting 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 

Crisisbeheersplan 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 3.135.994 185.375 417.000 3.367.619 273.000 3.094.619 726.000 2.368.619 2.368.619 

4 . 4 4 9 . 0 7 1 1 8 5 . 3 7 5 4 1 7 . 0 0 0 4 .680 .696 273 .000 - 4 . 4 0 7 . 6 9 6 7 2 6 . 0 0 0 3 . 6 8 1 . 6 9 6 3 . 6 8 1 . 6 9 6 

V o o r z i e n i n g e n 
Ti jdens het opste l len van deze begro t ing z i jn geen ve rp l i ch t ingen e n / o f 
ver l iezen w a a r g e n o m e n waardoor het v o r m e n van een voorz ien ing n iet 
noodzake l i j k w o r d t geacht . 

1 1 . 1 . 4 B i j d r a g e p e r g e m e e n t e 
De hierna vo lgende tabel laat zien wa t de b i jd rage per g e m e e n t e is 
over de per iode 2016 to t 2019 op basis van de n ieuwe sys tema t i ek . 
Daarb i j is de b i jd rage inclusief de b i jgeste lde FLO ve rp l i ch t i ngen 
herverdee ld vo lgens het i j kpun t Gemeen te fonds 2015 en is de 
bezu in ig ing , op lopend naar 80Zo in de reeks v e r w e r k t . 

Het res tan t nadeel wo rd t opgevangen door een deel van het voordee l 
van de voordee lgemeen ten af te r omen . Het a f r om ingspe rcen tage 
wo rd t bepaald door de som van al le nadelen te de len op de s o m v a n 
al le voorde len van gemeen ten . Het percentage w o r d t ve rvo lgens 
gekor t op het posi t ieve herverdeelef fect w a t bi j een aanta l is on t s taan 
en d i t wo rd t ve rvo lgens ingezet om de nadelen van de 
nadee lgemeen ten te rug te brengen to t nu l . 

Daarnaast kan de b i jd rage van nadee lgemeen ten onder de 
s ta r tb i j d rage u i t komen als gevolg van de FLO- lasten in het mode l . 
Deze lasten schomme len , maar nemen op t e r m i j n af. H ierdoor k o m t 
het voo r dat de b i jd rage van een nadee lgemeen te die ook FLO- lasten 
heef t , daa l t t en opz ichte van de s ta r tb i j d rage u i t 2 0 1 5 . 
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Tabel: Bijdrage 2015-2019 per gemeente VRU (basistaken * aanvullend takenpakket) exclusief MKA 

Gemeente Totale Bijdrage Aanvullend Totale Bijdrage Aanvullend Totale Bijdrage Aanvullend Totale Bijdrage Aanvullend Totale 

bijdrage VRU basistaken takenpakket bijdrage VRU basistaken takenpakket bijdrage VRU basistaken takenpakket bijdrage VRU basistaken takenpakket bijdrage VRU 

2015 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 

Renswoude 341 319 3 322 300 3 303 295 3 298 294 3 297 

Eemnes 528 494 14 508 473 14 487 467 14 481 466 14 480 

Oudewater 561 532 7 539 509 7 516 502 7 509 500 7 507 

Woudenberg 660 613 23 636 588 23 611 580 23 603 579 23 602 

Montfoort 777 720 21 741 684 21 705 673 21 694 671 21 692 

Lopik 798 744 10 754 702 10 712 689 10 699 687 10 697 

Bunnik 809 772 13 785 746 13 759 739 13 752 737 13 750 

Rhenen 927 915 0 915 899 0 899 895 0 895 892 0 892 

Vianen 989 953 19 972 930 19 949 924 19 943 922 19 941 

Bunschoten 939 924 0 924 906 0 906 901 0 901 898 0 898 

Wijk bij Duurstede 1.296 1.217 16 1.233 1.153 16 1.169 1.134 16 1.150 1.130 16 1.146 

Baarn 1.402 1.354 29 1383 1.329 29 1.358 1.322 29 1351 1.318 29 1347 

Leusden 1337 1.328 14 1342 1.325 14 1339 1.324 14 1338 1.320 14 1334 

IJsselstein 1398 1.388 16 1.404 1.388 16 1.404 1.388 16 1404 1.388 16 1.404 

De Bilt 2362 2.250 22 2.272 2.156 22 2.178 2.127 22 2.149 2.121 22 2.143 

De Ronde Venen 2.163 2.059 22 2.081 1.974 22 1.996 1.949 22 1.971 1.943 22 1.965 

Soest 2452 2.427 39 2.466 2.372 39 2411 2.357 39 2396 2.345 39 2384 

Utrechtse Heuvelrug 2.949 2.663 136 2.799 2.514 136 2.650 2.469 136 2.605 2.462 136 2.598 

Houten 1.859 1.843 24 1.867 1.842 24 1.866 1.842 24 1.866 1.842 24 1.866 

Woerden 2.502 2.480 0 2.480 2.445 0 2.445 2.436 0 2436 2.429 0 2429 

Nieuwegein 3.042 3.042 13 3.055 3.041 13 3.054 3.041 13 3.054 3.042 13 3.055 

Zeist 3.782 3.780 22 3.802 3.762 22 3.784 3.781 22 3.803 3.740 22 3.762 

Veenendaal 2.481 2.445 47 2.492 2.444 47 2491 2.444 47 2491 2.444 47 2.491 

Stichtse Vecht 3.464 3.285 35 3.320 3.137 35 3.172 3.093 35 3.128 3.084 35 3.119 

Amersfoort 8.424 8.293 89 8.382 8.342 89 8.431 8.366 89 8455 8.366 89 8.455 

Utrecht 23379 22.854 609 23.463 22.638 609 23.247 22.184 609 22.793 22.025 609 22.634 

Totaal 71.621 69.693 1.243 70.936 68.600 1.243 69.843 67.920 1.243 69.163 67.643 1.243 68.886 

( B e d r a g e n x C l . O O O ) 
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Onders taande tabe l geef t de b i jd rage van gemeen ten aan voo r 2 0 1 6 
(u i t voorgaande tabe l ) inclusief de b i jdrage voo r de Me ldkamer 
ambu lancezorg (MKA) . Wi j laten di t zien o m d a t de VRU, h is tor isch 
gegroe id , voor de MKA de inwonerb i jd rage incasseer t en a fd raag t aan 
de s t ich t ing Regionale Ambulance voorz ien ing Ut recht (RAVU). 

T a b e l : B i jdrage 2 0 1 6 per g e m e e n t e V R U e n MKA 

G e m e e n t e B i j d r a g e A a n v u l l e n d B i j d r a g e T o t a l e b i j d r a g e 

b a s i s t a k e n t a k e n p a k k e t M K A V R U e n M K A 

2 0 1 6 

R e n s w o u d e 3 1 9 . 0 7 8 2 . 6 3 3 1 . 0 8 7 3 2 2 . 7 9 8 

E e m n e s 4 9 3 . 9 3 1 1 4 . 3 4 5 1 . 9 8 7 5 1 0 . 2 6 3 

O u d e w a t e r 5 3 1 . 7 6 9 7 . 2 3 1 2 . 2 1 7 5 4 1 . 2 1 7 

W o u d e n b e r g 6 1 2 . 9 4 4 2 2 . 7 6 9 2 . 7 0 8 6 3 8 . 4 2 1 

M o n t f o o r t 7 1 9 . 8 8 3 2 0 . 9 6 6 3 . 0 6 3 7 4 3 . 9 1 2 

L o p i k 7 4 4 . 4 8 9 1 0 . 4 8 3 3 . 1 6 3 7 5 8 . 1 3 5 

B u n n i k 7 7 1 . 8 8 9 1 3 . 2 4 5 3 . 2 5 2 7 8 8 . 3 8 6 

R h e n e n 9 1 5 . 3 2 4 0 4 . 2 9 1 9 1 9 . 6 1 5 

V i a n e n 9 5 2 . 5 1 9 1 8 . 5 0 9 4 . 4 2 4 9 7 5 . 4 5 2 

B u n s c h o t e n 9 2 4 . 3 9 3 0 4 . 5 4 8 9 2 8 . 9 4 1 

W i j k b i j D u u r s t e d e 1 . 2 1 6 . 5 7 3 1 5 . 9 6 1 5 . 1 9 1 1 . 2 3 7 . 7 2 5 

B a a m 1 . 3 5 4 . 1 0 2 2 9 . 0 8 3 5 . 4 8 4 1 . 3 8 8 . 6 6 9 

L e u s d e n 1 . 3 2 8 . 3 6 2 1 4 . 3 4 5 6 . 5 0 6 1 . 3 4 9 . 2 1 3 

D s s e l s t e i n 1 . 3 8 8 . 3 7 8 1 5 . 5 3 1 7 . 7 1 1 1 . 4 1 1 . 6 2 0 

D e Bi l t 2 . 2 4 9 . 6 0 9 2 1 . 8 9 2 9 . 4 7 3 2 . 2 8 0 . 9 7 4 

D e R o n d e V e n e n 2 . 0 5 9 . 2 3 3 2 2 . 2 3 2 9 . 6 7 8 2 . 0 9 1 . 1 4 3 

S o e s t 2 . 4 2 6 . 5 5 2 3 9 . 1 0 6 1 0 . 2 6 4 2 . 4 7 5 . 9 2 2 

U t r e c h t s e H e u v e l r u g 2 . 6 6 3 . 0 2 8 1 3 6 . 0 2 2 1 0 . 8 5 8 2 . 8 0 9 . 9 0 8 

H o u t e n 1 . 8 4 2 . 5 0 2 2 4 . 2 1 7 1 0 . 8 7 6 1 . 8 7 7 . 5 9 5 

W o e r d e n 2 . 4 8 0 . 4 5 0 0 1 1 . 2 7 2 2 . 4 9 1 . 7 2 2 

N i e u w e g e i n 3 . 0 4 1 . 5 4 2 1 3 . 0 8 0 1 3 . 6 6 7 3 . 0 6 8 . 2 8 9 

Z e i s t 3 . 7 7 9 . 5 4 9 2 1 . 6 6 9 1 3 . 7 8 5 3 . 8 1 5 . 0 0 3 

V e e n e n d a a l 2 . 4 4 4 . 6 6 6 4 6 . 7 6 2 1 4 . 1 4 8 2 . 5 0 5 . 5 7 6 

S t i c h t s e V e c h t 3 . 2 8 5 . 3 3 6 3 4 . 6 4 2 1 4 . 2 6 0 3 . 3 3 4 . 2 3 8 

A m e r s f o o r t 8 . 2 9 2 . 6 7 4 8 9 . 0 2 0 3 3 . 3 6 7 8 . 4 1 5 . 0 6 1 

U t r e c h t 2 2 . 8 5 4 . 0 0 0 6 0 9 . 1 5 2 7 1 . 1 7 0 2 3 . 5 3 4 . 3 2 2 

T o t a a l 6 9 . 6 9 2 . 7 7 3 1 . 2 4 2 . 8 9 5 2 7 8 . 4 5 0 7 1 . 2 1 4 . 1 1 8 

Samenva t t i ng van het aanvu l lend t akenpakke t zoals vas tge legd in de 
ind iv iduele Taaku i t voe r ingsovereenkomsten (TUO's ) : 

T a b e l S p l i t s i n g a a n v u l l e n d t a ( e n p a k k e t 

- P o s t c o m m a n d a n t 1 1 9 . 6 6 1 
- 2 e l o o p b a a n 3 1 . 4 0 0 

- R o o d b l a u w s u r v e i l l a n c e 2 9 . 8 7 4 

- C o n s i g n a t i e v e r g o e d i n g 9 5 . 9 9 4 

- T u n n e l a d v i s e u r 1 9 . 2 7 6 
- B e z e t t i n g H V U t r e c h t 5 0 4 . 6 8 0 

- J e u g d b r a n d w e e r 2 0 1 . 2 9 7 

- M a t e r i e e l / v o e r t u i g e n 2 0 3 . 1 9 4 

- S G G 6 . 3 1 8 

- D o n a t i e P V 1 3 . 3 0 1 
- L o o n - e n i n k o m s t e n d e r v i n g 5 . 2 6 5 

- B u d g e t j u b e l e n t r e u r 1 2 . 6 3 5 
1 . 2 4 2 . 8 9 5 
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V E I L I G H E I D S R E G I O U T R E C H T 

Bijlage 1: Informatievoorziening voor 
derden ( IV3) 

Begro t ing 2016 : Onderstaande begro t ing is ingedeeld con fo rm de 
i n fo rmat ievoorz ien ing voor derden ( IV3 ) rubr icer ing . IV3 is de wetgev ing 
we lke regel t dat Europees gezien alle ( sem i - )ove rheden con fo rm dezelfde 
kos tensoor ten standaard hun bedr i j f svoer ing voe ren . Bi jgaande tabel is 
te verge l i j ken met de op de VRU s tandaard ingedeelde tabe l in paragraaf 
1 1 . 1 . 1 

IV3 Rekening Begroting l e gewijz. Begroting 
kosten 2014 2015 Begroting 2016 

soort 2015 
LASTEN 

UO.0 Niet in te delen lasten (onvoorzien) - 500.000 -

Ul.1 Salarissen en sociale lasten 50.638.000 51.188.000 53.145.000 53.193.000 
U2.X Kapitaallasten 10.089.000 12.625.000 6.481.000 8.531.000 
U3.0 Personeel van derden 3.430.000 630.000 3.901.000 1.415.000 
U3.1 Energie 652.000 857.000 684.000 681.000 
U3.3.3 Duurzame goederen 1.978.000 193.000 1.675.000 1.669.000 
U3.4.1 Betaalde belastingen 38.000 - 432.000 430.000 
U3.4.3.0 Algemene benodigdheden 1.313.000 466.000 821.000 818.000 
U3.4.3.1 Onderhoud goederen 5.523.000 4.527.000 4.005.000 5.282.000 
U3.4.3.2 Betaalde huren 1.374.000 1.115.000 859.000 855.000 
U3.4.3.4 Verzekeringen 720.000 1.216.000 1.217.000 913.000 
U3.4.3.5 Overige goederen en diensten 2.422.000 2.971.000 733.000 730.000 
U3.4.3.6 Specifieke personeelskosten 5.490.000 8.624.000 7.063.000 7.323.000 
U4.2.4 Inkomensoverdrachten aan overheden (niet rijk) 1.861.000 1.854.000 

Totaal lasten 83.667.000 84.412.000 83.377.000 83.694.000 

BATEN 

12.1 Rente 1.636.000 2.165.000 1.057.000 1.857.000 
13.2.1 Opbrengst verhuur 0 - - -

13.3.2 Overige verkopen van duurzame goederen 103.000 - - -

13.4 Vergoedingen goederen en diensten 2.415.000 1.428.000 1.363.000 1.363.000 
14.1.1 Inkomensoverdrachten Rijk 10.297.000 9.501.000 10.061.000 9.771.000 
14.2.2 Overige inkomensoverdrachten overheid (niet Rijk) 70.921.000 71.318.000 71.621.000 70.935.000 
16.3 Overige verrekeningen 0 

Totaal baten 85.372.000 84.412.000 84.102.000 83.926.000 

Saldo van baten en lasten 1.705.000 - 725.000 232.000 

U6.U Toevoeging aan reserves 0 1.596.000 417.000 
16.0 Onttrekking aan reserves 0 - 871.000 185.000 

Geraamd/Gereal iseerd resultaat 1.705.000 - - -

ļ 

I n de begrot ing 2015 heef t de VRU een verbe te rs lag g e m a a k t door de 
begro t ing vol ledig te laten aans lu i ten bij de BBV. Dit veroorzaak t een 
verschu iv ing in de begrot ing 2015 e.v. voor het verge l i j k m e t het 
voorgaande j aa r . 
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Bijlage 2: Weerstandsvermogen en 
Risicomanagement 

Ris icomanagement is ger icht om de schadel i jke gevo lgen van r is ico's zo 
veel moge l i j k te v o o r k o m e n o f t e beperken. R is i comanagemen t bes taa t 
b innen de VRU u i t de vo lgende s tappen: 
(1 ) Iden t i f i ce ren en classif iceren 
(2 ) Kwant i f iceren 
(3) S turen en beheersen. 

Ident i f i ceren be teken t het in kaart brengen van r is ico's, waarna de 
moge l i j ke gevo lgen van risico's in geld worden u i t ged ruk t . Di t heef t t w e e 
doe len : (1 ) o rden ing aanbrengen ten bate van s tu r i ng en beheers ing en 
(2 ) bepalen benod igde weerstandscapaci te i t . De impac t v a n r is ico's is 
a fhanke l i j k van de o m v a n g van het risico (de gevo lgschade) en de m a t e 
van waarsch i jn l i j khe id dat het risico zich daadwerke l i j k zal v o o r d o e n . 
Risico's wo rden op basis van de net to ve rwach te o m v a n g ingedeeld in 
een van onders taande r is icoklassen. Risico's m e t s t ruc tu re le gevo lgen 
delen we in op basis van de ve rwach te omvang in de eers te twee j aa r . 

N e t t o v e r w a c h t e o m v a n g 
R i s i c o s c o r e o p 
o m v a n g 

< C 250.000 1 
e 250.000 - C 500.000 2 
C 500.000 - C 1.000.000 3 

e ï.ooo.ooo - c 1.500.000 4 

> e 1.500.000 5 

Ook voor de m a t e van waarsch i jn l i j khe id han te ren w e v i j f k lassen: 

K l a s s e O/O 

1 < o f 1 x 20 j a a r 50/0 Z e e r k l e i n O n w a a r s c h i j n l i j k , k o m t s l e c h t s 1 
i n d e 20 j a a r v o o r . 

2 l x p e r 4 j a a r 250/0 K l e i n N i e t w a a r s c h i j n l i j k m a a r 
m o g e l i j k , i s 1 k e e r v o o r g e k o m e n 
i n d e a f g e l o p e n 4 j a a r . 

3 l x p e r 2 j a a r 50^0 50/50 K a n b e i d e k a n t e n o p . K a n z i c h 
k o m e n d j a a r v o o r d o e n , h e t k a n 
o o k z i j n v a n n i e t . K a n s v a n 1 
k e e r i n d e 2 j a a r . 

4 1 x p e r j a a r 1 -2 750/0 G r o o t W a a r s c h i j n l i j k , k a n k o m e n d j a a r 
v o o r g e k o m e n , j a a r l i j k s . 

5 l x p e r j a a r o f > 950/0 Z e e r g r o o t z e e r w a a r s c h i j n l i j k , z a l z i c h 

k o m e n d j a a r d a a d w e r k e l i j k 
v o o r d o e n ( 1 o f m e e r d e r e k e r e n 

p e r j a a r ) . 

Het wee rs tandsve rmogen is een waarborg voor de f inanc ië le gezondhe id 
van de VRU. Het is een maats ta f voor de m a t e waa r in de VRU in s taa t is 
o m de gevo lgen van risico's op te vangen zonder da t he t bele id o f de 
u i t voer ing daarvan in gevaar komt . 
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O m te bepalen of het weers tandsve rmogen toere ikend is, wo rd t de relat ie 
ge legd tussen de f inancieel gekwant i f i ceerde risico's en de daarb i j 
benod igde weerstandscapaci te i t en de beschikbare weers tandscapac i te i t . 

I n het onders taande f iguur is het bovens taande schemat isch 
weergegeven 

R i s i c o ' s 
F i n a n c i e e l 
M a t e r i e e l 
J u r i d i s c h 
B e s t u u r l i j k 
e t c . 

S a m e n l o o p 
v a n r i s i c o ' s 

B e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

X 

B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
# B e d r i j f s v o e r i n g r e s e r v e s 
ę B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
i S t i l l e r e s e r v e s 
i N o g n i e t g e v u l d e 

b e g r o t i n g s r u i m t e ? ? 
9 P r i o r i t e i t e n h e r o v e r w e g e n 
9 e t c . 

F l e x i b i l i t e i t 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

Het weers tandsvermogen bestaat ui t de re lat ie tussen de 
weers tandscapac i te i t en alle r isico's waarvoo r geen maat rege len zi jn 
ge t ro f f en . 

Het u i tgangspun t is dat het weers tandsve rmogen gro te r of gel i jk is aan 1. 
Of tewe l : de VRU moet de ve rwach te impac t van haar r isico's kunnen 
opvangen , zonder dat dit hoef t te le iden t o t bele idsaanpass ingen. 
Beschikbare weerstandscapac i te i t 
Ratio w e e r s t a n d s v e r m o g e n ^ ^ ^ 

Benodigde weerstandscapac i te i t 

W a a r d e r i n g s c i j f e r 
R a t i o 

w e e r s t a n d s v e r m o g e n 
B e t e k e n i s 

A 2 , C K x U i t s t e k e n d 

B 1 , 4 ^ ^ , 0 R u i m v o l d o e n d e 

C l , f K x « c l , 4 V o l d o e n d e 

D 0 , 8 ^ « ; l , 0 M a t i g 

E 0 , 6 ^ ^ , 8 O n v o l d o e n d e 

F X « D , 6 R u i m o n v o l d o e n d e 
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Bijlage 3: Overzicht (niet-)wettelijke taken 

P r o d u c t H u l p p r o d u c t W e t g e v i n g A a r d t a a k 

P r o a c t i e I n v e n t a r i s a t i e e n a n a l y s e r i s i c o ' s b r a n d e n 
r a m p e n e n c r i s i s . 

W V R a r t 1 0 s u b a w e t t e l i j k e t a a k V R U 

O p s t e l l e n s c e n a r i o ' s v o o r ( m a a t g e v e n d e 
s c e n a r i o ' s ) v o o r s p e c i f i e k e r i s i c o ' s . 

I n B e l e i d s p l a n o . b . v . 
W V R a r t 1 4 , a r t 4 5 

w e t t e l i j k e t a a k V R U 

V a s t s t e l l e n r e g i o n a a l r i s i c o p r o f i e l e n / o f 
r i s i c o - o b j e c t e n ; t u n n e l v e i l i g h e i d . 

W V R a r t 1 5 w e t t e l i j k e t a a k V R U 

O p s t e l l e n v e i l i g h e i d s e f f e c t r a p p o r t a g e s 

( e x t e r n e v e i l i g h e i d , B r Z o ) . 

B R Z O e n E V b e s l u i t e n w e t t e l i j k e t a a k V R U 

I n t e g r a l e a d v i s e r i n g b e v o e g d g e z a g o v e r 
e x t e r n e v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s i n f r a s t r u c t u u r 
e n r u i m t e l i j k e p l a n n e n . 

W V R a r t 1 0 s u b b , I n 
B e l e i d s p l a n o . b . v . 
W V R a r t 1 4 

w e t t e l i j k e t a a k V R U 

A d v i s e r i n g o v e r o p s l a g v u u r w e r k 
( v u u r w e r k b e s l u i t ) . 

V u u r w e r k b e s l u i t w e t t e l i j k e t a a k V R U 

A d v i s e r i n g o v e r o p s l a g e n v e r v o e r 
g e v a a r l i j k e s t o f f e n . 

B R Z O e n E V b e s l u i t e n . 

A r t . 4 . 3 

w e t t e l i j k e t a a k V R U 

A d v i s e r i n g o v e r e v e n e m e n t e n . B e l e i d : ' V e r d e l i n g v a n 
d e s c h a a r s t e b i j 
s a m e n l o o p v a n g r o t e 
e v e n e m e n t e n ' 

u i t v o e r i n g g e m e e n t e l i j k e 
t a a k o . b . v . r e g i o n a a l 
b e l e i d 

R i s i c o c o m m u n i c a t i e c o ö r d i n e r e n e n 
o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n . 

I n B e l e i d s p l a n o . b . v . 
W V R a r t 1 4 

w e t t e l i j k e t a a k V R U 

P r e v e n t i e O n t w i k k e l e n r e g i o n a a l b e l e i d g e r i c h t o p 
b r a n d v e i l i g h e i d ( v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , 
c o n t r o l e e n h a n d h a v i n g ) . 

W e t a l g e m e n e 
b e p a l i n g e n 
o m g e v i n g s r e c h t 
( W a b o ) . V R U t r e e d t 
o p a l s a d v i s e u r v a n 
b e v o e g d g e z a g ( d e 
g e m e e n t e ) . K e n n i s e n 
i n f o r m a t i e u i t 
v e r g u n n i n g v e r l e n i n g 
e n t o e z i c h t i s v a n 
e s s e n t i e e l b e l a n g v o o r 
w a a r m a k e n v a n h e t 
n i v e a u v a n 
v e i l i g h e i d s z o r g 

( d i r e c t e r e l a t i e m e t 
t a k e n V R U u i t W v r ) . 

U i t v o e r i n g g e m e e n t e l i j k e 
t a a k , a f s t e m m i n g is 
v o o r w a a r d e v o o r g o e d e 
u i t v o e r i n g v a n 
b r a n d p r e v e n t i e e n 
s a m e n h a n g m e t 
r e p r e s s i e v e o r g a n i s a t i e . 

D e u i t v o e r i n g v a n b r a n d p r e v e n t i e is 
w i s s e l e n d p e r g e m e e n t e ( s o m s b i j 
b r a n d w e e r , s o m s b i j g e m e e n t e l i j k e 
d i e n s t e n ) . 

A f s p r a k e n v a s t g e l e g d i n 

d e T U O ' s 

A f s t e m m i n g m e t W a b o e n 
u i t v o e r i n g s d i e n s t e n . 

A d v i s e r i n g o v e r m e d i s c h e m i l i e u k u n d i g e 
r i s i c o ' s e n i n f e c t i e z i e k t e n . 

I n B e l e i d s p l a n o . b . v . 
W V R a r t 1 4 , W e t 
P u b l i e k e 
g e z o n d h e i d s z o r g 

W e t t e l i j k e t a a k V R U . 

A a n w i j z i n g s b e v o e g d h e i d 
b e d r i j f s b r a n d w e r e n . 

W V R a r t 3 1 W e t t e l i j k e t a a k V R U . 
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O r g a n i s a t i e 
c r i s i s b e h e e r s i n g 

Z o r g v o o r ( b e l e i d ) e n u i t v o e r i g v a n d e 
r e g i o n a l e v o o r b e r e i d i n g o p r a m p e n e n 
c r i s i s ( m u l t i d i s c i p l i n a i r ) . 

W V R a r t 1 0 s u b d W e t t e l i j k e t a a k V R U 

H e t o p s t e l l e n e n b e h e e r v a n e e n r e g i o n a a l 
c r i s i s p l a n e n b i j b e h o r e n d e d e e l p l a n n e n , 
d r a a i b o e k e n e n l e i d r a d e n . 

W V R a r t 1 6 , 1 7 , 3 9 , 
4 0 , 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

H e t o p s t e l l e n e n o n d e r h o u d e n v a n 
r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n . 

W V R a r t 1 7 , B V R a r t 

6 . 1 . 1 

W e t t e l i j k e t a a k V R U . 
v o o r b e p a a l d e 
r a m p b e s t r i j d i n g s p l a n n e n 
. V o o r o v e r i g e p l a n n e n 

u i t v o e r i n g g e m e e n t e l i j k e 
t a a k . 

D e z o r g v o o r d e i n s t a n d h o u d i n g v a n d e 
p a r a a t h e i d v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e 
( p i k e t t e n ) , h e t g r o o t s c h a l i g o p t r e d e n v a n 
d e b r a n d w e e r e n b i j b e h o r e n d e 
s p e c i a l i s m e n . 

W V R a r t 1 0 s u b 7 , 3 2 , 
3 4 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

D e i n s t a n d h o u d i n g v a n e e n G H O R -

o r g a n i s a t i e e n b i j b e h o r e n d e a f s t e m m i n g 
m e t d e o r g a n i s a t i e s in d e g e n e e s k u n d i g e 
k e t e n . 

W V R a r t 1 0 s u b f , 3 2 , 
3 4 

W e t t e l i j k e T a a k V R U 

A f s t e m m i n g m e t 
a m b u l a n c e b i j s t a n d p l a n n e n e n 
z i e k e n h u i s r a m p e n o p v a n g p l a n n e n . 

W V R a r t 1 6 , 3 3 W e t t e l i j k e t a a k V R U 

C o ö r d i n e r e n d f u n c t i o n a r i s b e v o l k i n g s z o r g . W V R a r t 3 6 W e t t e l i j k e t a a k V R U . 

H e t o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n b i j d e 

g e m e e n t e l i j k e c r i s i s o r g a n i s a t i e . 

I n B e l e i d s p l a n U i t v o e r i n g g e m e e n t e l i j k e 
t a a k , o . b . v . b e s t a a n d 
b e l e i d . 

B i j s t a n d s p l a n n e n e n c o n v e n a n t e n . W V R a r t 1 6 , B V R a r t 
2 . 1 . 1 e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

G e c o ö r d i n e e r d e a l a r m e r i n g e n o p s c h a l i n g . B V R a r t 2 . 2 . 1 . e . v . , 

a r t 2 . 3 . 1 . e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

L e i d i n g e n c o ö r d i n a t i e : C o p i , R O T e n R B T , 
s a m e n s t e l l i n g e n o p k o m s t t i j d e n 
o v e r e e n k o m s t i g d e W V R e n b e s l u i t 
v e i l i g h e i d s r e g i o ' s . 

W V R a r t 1 6 , B V R a r t 
2 . 1 . 1 e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

C r i s i s f u n c t i e s z i j n b e s c h r e v e n e n m i d d e l s 
p i k e t t e n z i j n d e p a r a a t h e i d e n 
o p k o m s t t i j d e n g e b o r g d . 

W V R a r t 1 6 , B V R a r t 
2 . 1 . 1 e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

D o o r o p l e i d i n g , t r a i n i n g e n o e f e n i n g w o r d t 
d e v a k b e k w a a m h e i d g e b o r g d , o p p e i l 
g e b r a c h t e n g e h o u d e n . 

B V R a r t 2 . 5 . 1 . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

C r i s i s c o m m u n i c a t i e i s g e b o r g d . W V R a r t 4 6 W e t t e l i j k e t a a k V R U , 
d e e l s u i t v o e r i n g v a n 
g e m e e n t e l i j k e t a a k 

Z o r g v o o r r a m p b e s t r i j d i n g s m a t e r i e e l . W V R a r t 1 0 s u b h W e t t e l i j k e t a a k V R U 

D e i n s t a n d h o u d i n g v a n e e n g e ï n t e g r e e r d e 
m e l d k a m e r v o o r z i e n i n g v o o r b r a n d w e e r , 
p o l i t i e e n a m b u l a n c e z o r g . 

W V R a r t 1 0 s u b g , 3 5 W e t t e l i j k e t a a k V R U 

H e t e v a l u e r e n v a n i n c i d e n t e n . W V R , a r t 1 4 s u b e , 
B V R a r t 3 . 2 . 1 . e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

N a z o r g p e r s o n e e l . 

, 

W e t t e l i j k e p l i c h t V R U 
( v l o e i t v o o r t u i t 
w e r k g e v e r s c h a p ) 
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N e t w e r k 
c o ö r d i n a t i e 

O n t w i k k e l e n e n o n d e r h o u d e n v a n 
s a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s m e t d i v e r s e 
n e t w e r k p a r t n e r s o p h e t d o m e i n v a n 
f y s i e k e v e i l i g h e i d . 

W V R , a r t 1 4 , 1 5 , 1 6 , 
B V R a r t 2 . 1 . 1 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

H e t m a k e n e n b e h e r e n v a n a f s p r a k e n 
( c o n v e n a n t e n ) m e t n e t w e r k p a r t n e r s . 

W V R a r t 1 9 , 3 3 W e t t e l i j k e t a a k V R U 

F u n g e r e n a l s a a n s p r e e k p u n t v a n u i t V R U . I n B e l e i d s p l a n 

O n d e r s t e u n i n g v a k g r o e p e n B e v o l k i n g s z o r g 
e n G H O R e n d e r e l a t i e s m e t h u n 

a c h t e r b a n ( G H O R - k e t e n p a r t n e r s , R O C U , 
g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n ) . 

I n B e l e i d s p l a n N e t w e r k c o n t a c t e n 
G H O R , w e t t e l i j k e e i s . 
b e v o l k i n g s z o r g b e s t . 

b e l e i d . 

I n f o r m a t i e 
v o o r z i e n i n g 

I n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g e n 
i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t . 

W V R a r t 7 , 1 0 s u b i , 
2 1 , 2 2 , B V R a r t 2 . 4 . 1 
e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

B e d r i j f s 
b r a n d w e e r 

B e d r i j f s b r a n d w e e r W V R a r t 3 1 W e t t e l i j k e t a a k V R U 

M e l d k a m e r A a n n a m e e n v e r w e r k i n g v a n 1 1 2 -
m e l d i n g e n ( 2 4 / 7 ) 

W V R a r t . 3 5 W e t t e l i j k e t a a k V R U 

A l a r m e r i n g B V R a r t . 2 . 2 . 1 . e . v . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

O p s c h a l i n g B V R a r t . 2 . 3 . 1 . e . v . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

I n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g e n 
i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t 

B V R a r t . 2 . 4 . 1 . e . v . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

O n d e r h o u d e n c o n t a c t m e t e n i n f o r m e r e n 
v a n u i t g e r u k t e e e n h e d e n 

B V R a r t . 2 . 3 . 1 . e . v . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

B e h e e r O p e n b a a r M e l d S y s t e e m ( O M S ) B V R a r t . 2 . 2 . 1 . e . v . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

S i r e n e n e t w e r k ( W A S ) L a n d e l i j k n e t w e r k , 
v a n u i t d e r e g i o n a l e 
a l a r m c e n t r a l e 
b e d i e n d . 

M u l t i d i s c i p l i n a i r e a f s t e m m i n g b i n n e n h e t 
m e l d k a m e r d o m e í n ( G M U ) 

B V R a r t . 2 . 2 . 2 . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

P a r a a t h e i d O p s t e l l e n e n b e h e r e n d e k k i n g s p l a n W V R , a r t 1 4 s u b e , 
B V R a r t 3 . 2 . 1 . e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

O p e r a t i o n e l e i n z e t c r i s i s o r g a n i s a t i e W V R a r t . 2 5 
B V R a r t . 5 . 1 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

O p e r a t i o n e l e i n z e t s p e c i a l i s m e n B V R a r t . 2 . 2 . 1 . e . v . W e t t e l i j k e t a a k V R U 

S p e c i a l i s m e n W a t e r o n g e v a l l e n b e s t r i j d i n g 

G e v a a r l i j k e s t o f f e n W V R a r t 2 5 , t . b . v . 

B V R h o o f d s t u k 4 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

G r o o t s c h a l i g e h u l p v e r l e n i n g W V R a r t 2 5 , t . b . v . 
B V R 2 . 2 . 1 . e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

N a t u u r b r a n d b e s t r i j d i n g W V R a r t 2 5 W e t t e l i j k e t a a k V R U 

G r o o t s c h a l i g o p t r e d e n 1 b i j s t a n d s v e r l e n i n g W V R a r t 2 5 , t . b . v . 
B V R 2 . 2 . 1 . e . v . 

W e t t e l i j k e t a a k V R U 

O v e r i g B i j s t a n d R A V U ; A E D ; t r a n s p o r t v a n h o o g t e C o n v e n a n t ? 

B e l e i d 8 i o n d e r s t e u n i n g J e u g d b r a n d w e e r 

B e l e i d 8t o n d e r s t e u n i n g 
B r a n d w e e r w e d s t r i j d e n 

ï - - -
B e l e i d 8 i o n d e r s t e u n i n g S p o r t i n c l . 

k e u r i n g e n 

A a n p a s s i n g C A R i n d e 

l o o p v a n 2 0 1 1 
( P P M O ) . 

B e h e e r e n b e v e i l i g i n g s b e l e i d C 2 0 0 0 
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Bijlage 4: Begrippen en afkortingen 

AB A lgemeen Bestuur 
AC A lgemeen c o m m a n d a n t 
AED Au tomat i sche ex te rne def ibr i l la tor 
AWBC A lgemeen brandweer wedst r i jd comi té 
BBV Beslui t begrot ing en ve ran twoord ing provinc ies en gemeen ten 
BCF Btw compensat ie fonds 
BDUR Beslui t doe lu i tker ing bestr i jd ing van rampen en zware ongeva l len 
BHV Bedr i j f shu lpver len ing 
B&W Burgemees te r 81 Wethouders 
BGC Bureau gemeente l i j ke coördinat ie 
BPV Beslui t personeel vei l igheidsregio 's 
BRZO Beslui t risico's zware ongeval len 
BZK Minister ie van binnenlandse zaken 81 kon inkr i j ks re la t ies 
Caco Ca lami te i ten-Coörd ina to r 
CdK Commissar is der Koning 
COH C o m m a n d o haakarmbak 
CoPI C o m m a n d o plaats inc ident 
COT I n s t i t u u t voor ve i l ighe ids- en c r i s i smanagement (cr is is onderzoeks team) 
CvD C o m m a n d a n t van d ienst 

( -G: geneeskund ig , -P: pol i t ie, - B : b randweer ) 
DB Dagel i jks bestuur 
DIV Documenta i re in format ievoorz ien ing 
DT D i rec t ie team 
DVO Diens tver len ingsovereenkomst 
EV Externe vei l igheid 
FLO Funct ioneel leef t i jdsonts lag 
GBT Gemeente l i j k be le idsteam 
GHOR Geneeskund ige Hulpver len ing bij Ongeval len en Rampen. 
GMK Gemeenschappe l i j ke me ldkamer 
GMU Gemeenschappe l i j ke me ldkamer Ut recht 
GRIP Gecoörd ineerde regionale inc identbes t r i jd ingsprocedure 
I & I I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t 81 ICT 
ISOR In fo rma t i esys teem over ige ramp typen 
IVA Ind iv idue le verge l i j k ing a rbe idsvoorwaarden 
IV&E In terd isc ip l ina i re voorbere id ing 81 eva luat ie 
JDE JD Edwards (sys teem voor Financiën) 
LCMS Landel i jk Cr is ismanagement sys teem 
LSOP Landel i jk select ie- en op le id ings ins t i tuu t pol i t ie 
MKA Me ldkamer Ambulance 
MKD Me ldkamerdome in 
MT M a n a g e m e n t t e a m 
NBB Na tuu rb randbes t r i j d ing 
NIFV Neder lands ins t i tuu t fys ieke ve i l igheid 
NUT Nodeloze u i t rukken te rugdr ingen 
NVBR Neder landse veren ig ing van b randweer en rampenbes t r i j d i ng 
OCML Operat ionee l Cen t rum Midden Neder land 
OL Operat ioneel le ider 
OLO Omgev ings loke t onl ine 
OMS Openbaar (b rand )me ldsys teem 
OR Onders teun ing 8t repressie 
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Osio Ongewenste s i tuat ies , inc identen en ongeval len 
OTO Ople iden, t ra inen en oefenen 
OvD Off ic ier van d ienst 

( -G: geneeskund ig , -P: pol i t ie , - B : b randweer ) 
P&M Paraatheid 81 Me ldkamer 
P&O Personeel 81 Organisat ie 
PION Personee ls in fo rmat ies tys teem voor overhe id en non -p ro f i t 
PPMO Prevent ief per iod iek medisch onderzoek 
Prevap Prevent ieact iv i te i tenp lan 
PvA Plan van aanpak 
RAC Regionale A la rmcent ra le 
RAVU Regionale ambu lancevoorz ien ing voor de prov inc ie Ut rech t 
RBT Regionaal be le ids team 
R&C Risico- 8i Cr is isbeheers ing 
RI&E Risico inventar isa t ie 81 evaluat ie 
RISC Database regionaal r is icoprof iel 
ROT Regionaal operat ioneel t e a m 
SIE/OMS Snel le I n te r ven t i e Eenheid in kader OMS (p i lo t U t rech t ) 
SIS S lachto f fer in fo rmat ie sys temat iek 
SOBRU St icht ing op le id ingen brandweer regio Ut recht 
SVS S lach to f fe rvo lgsys teem 
T&H Toezicht 81 Handhav ing 
TOOM Terugdr ingen ongewens te en onechte meld ingen 
TSC-test Taakspec i f ieke cond i t ie tes t 
UBV Utrechtse Bosbrandweer veren ig ing 
UMCU Univers i ta i r medisch c e n t r u m Utrecht 
UML/TD U i t rus t ing , mater iee l 81 log is t iek / technische d ienst 
VC Ve rb ind ingscommandowagen 
V&A Vergunn ingve r len ing 81 Adviser ing 
VR Vei l igheidsregio 
VRU Vei l igheidsregio Ut recht 
Wabo Wet a lgemene bepal ingen omgev ingsrech t 
WO Wate rongeva l len 
WOB Wet openbaarhe id van bestuur 
WKR Werkkos ten rege l ing 
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S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t r e a c t i e s g e m e e n t e n o p k a d e r n o t a 2 0 1 6 V R U 

G e m e e n t e D a t u m r e a c t i e S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t s t a n d p u n t / v r a g e n e n o p m e r k i n g e n g e m e e n t e R e a c t i e v a n h e t b e s t u u r 

A m e r s f o o r t 1 6 - m r t - 2 0 1 5 B i j g a a n d i n f o r m e e l d e d o o r d e r a a d v a s t g e s t e l d e z i e n s w i j z e . 

D e V R U o p t e d r a g e n z i c h i n t e s p a n n e n o m d e r e k e n r e n t e a a n t e p a s s e n , n a a r 

a a n l e i d i n g v a n d e h u i d i g e r e n t e - o n t w i k k e l i n g e n . 

D e V R U o p d r a c h t t e g e v e n o m e v e n t u e l e n e g a t i e v e e f f e c t e n v a n d e h e r i j k i n g 

B D u R i n e i g e n b e g r o t i n g o p t e v a n g e n . 

D e V R U o p t e d r a g e n i n 2 0 1 6 n i e t d e v e r w a c h t e p r i j s i n d e x e r i n g v a n 0 , 7 5 o Z o t o e 

t e p a s s e n ( l o o n i n d e x e r i n g i s c o n f o r m c a o - a f s p r a k e n ) . 

Z i e r e a c t i e B a a r n . 

W i j n e m e n k e n n i s v a n u w s t a n d p u n t . Z o d r a d e e f f e c t e n v a n d e 

h e r i j k i n g b e k e n t z i j n z u l l e n d e z e a p a r t t e r b e s l u i t v o r m i n g w o r d e n 

v o o r g e l e g d . 

I n 2 0 1 2 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r d e s y s t e m a t i e k v o o r d e 

v e r w e r k i n g v a n l o o n - e n p r i j s a a n p a s s i n g e n v a s t g e s t e l d . U i t e r a a r d 

k u n n e n b i n n e n d e z e s y s t e m a t i e k n o g k e u z e s g e m a a k t w o r d e n . H e t n i e t 

d o o r v o e r e n v a n d e 0 , 7 5 o Z o ( j a a r i n d e x e r i n g 2 0 1 6 ) k o m t o v e r e e n m e t 

e e n e x t r a b e z u i n i g i n g v a n e 2 1 7 . 5 0 0 . H e t D B i s v a n m e n i n g d a t n a a s t 

d e o p g e l e g d e b e z u i n i g i n g e n v a n 8Wo ( 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ) n i e t n o g e e n s e e n 

e x t r a b e z u i n i g i n g o p g e l e g d z o u m o e t e n w o r d e n . 

B a a r n 1 8 - f e b r - 2 0 1 5 D e r a a d is v e r h e u g d d a t d e V R U v r i j w e l a l l e a d v i e z e n v a n d e c i e . B e d r i j f s v o e r i n g S 

F i n a n c i ë n e n v a n d e A d v i e s c o m m i s s i e G e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n V e i l i g h e i d i n d e K a d e r n o t a 

2 0 1 6 h e e f t v e r w e r k t . 

D e r a a d h e e f t i n b e g i n s e l i n g e s t e m d m e t d e K a d e r n o t a , m a a r m e r k t d a a r b i j h e t v o l g e n d e 

o p : 

I n d e x e r i n g . 

B i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 2 is d e s y s t e m a t i e k v o o r i n d e x e r i n g b e k r a c h t i g d d o o r h e t 

A B . O m z o d i c h t m o g e l i j k a a n t e s l u i t e n b i j d e s y s t e m a t i e k v a n d e g e m e e n t e n , 

h a n t e e r t d e V R U v o o r d e l o o n a a n p a s s i n g d e c a o - w i j z i g i n g e n a l s u i t g a n g s p u n t . 

V o o r d e p r i j s a a n p a s s i n g w o r d t u i t g e g a a n v a n h e t c i j f e r v a n h e t C P B . 

M e t b e t r e k k i n g t o t d e w i j z e v a n i n d e x e r i n g is d o o r d e A d v i e s c o m m i s s i e 

G e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n V e i l i g h e i d e e n a d v i e s g e g e v e n . D e r a a d k a n z i c h 

v i n d e n i n d e o n d e r b o u w i n g v a n h e t s t a n d p u n t v a n u w b e s t u u r o m h e t v o o r s t e l 

v a n g e n o e m d e a d v i e s c o m m i s s i e n i e t o v e r t e n e m e n . 

I n t e r n e r e k e n r e n t e . 

D e V R U h a n t e e r t a l s i n t e r n e r e k e n r e n t e 4,10M. G e b r u i k e l i j k i s o m e e n 

r e n t e p e r c e n t a g e t e h a n t e r e n t u s s e n d e 2,50Zo e n 4 "Vb ( z i e o o k b r i e f T o e t s i n g s 

a s p e c t e n e n b e g r o t i n g s r i c h t l i j n e n 2 0 1 5 - 2 0 1 8 v a n d e p r o v i n c i e U t r e c h t ) . 

D e r a a d v e r z o e k t t e o n d e r z o e k e n w a t h e t b e g r o t i n g s e f f e c t i s b i j v e r l a g i n g v a n 

d e r e k e n r e n t e e n d e r a a d b i j d e c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 6 t e i n f o r m e r e n o v e r h e t 

r e s u l t a a t d a a r v a n . 

W e t v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . 

V a n a f j a n u a r i 2 0 1 6 g a a n o v e r h e i d s o n d e r n e m i n g e n b e l a s t i n g b e t a l e n o v e r h u n 

w i n s t . M e t P r i n s j e s d a g 2 0 1 5 i s h i e r t o e d o o r h e t M i n i s t e r i e v a n F i n a n c i ë n e e n 

w e t s v o o r s t e l g e p u b l i c e e r d . D i t w e t s v o o r s t e l g e e f t a a n h o e d e v e n n o o t s c h a p s 

b e l a s t i n g p l i c h t v o o r o v e r h e i d s o n d e r n e m i n g e n g e w i j z i g d k a n w o r d e n . D e r a a d 

v e r z o e k t d e V R U v a s t t e s t e l l e n w e l k e g e v o l g e n d e b e l a n g p l i c h t h e e f t v o o r d e 

V R U e n v r a a g t h a a r d a a r o v e r b i j d e c o n c e p t p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 t e 

i n f o r m e r e n . 

W i j h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n u w z i e n s w i j z e a a n g a a n d e d e 

i n d e x e r i n g s s y s t e m a t i e k . 

D e b e g r o t e i n t e r n e r e k e n r e n t e v e r t e g e n w o o r d i g t i n d e z e b e g r o t i n g h e t 

g e m i d d e l d e p e r c e n t a g e v a n a l l e u i t s t a a n d e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n . V o o r 

w a t b e t r e f t d e m o g e l i j k e o n t w i k k e l i n g v a n d i t p e r c e n t a g e e n d e 

z i e n s w i j z e h i e r o p v e r w i j z e n w i j u n a a r d e u i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 

2 0 1 6 o p p a g i n a 1 2 : " I n v e r b a n d m e t d e h u i d i g e o n z e k e r h e i d o v e r d e 

h a a l b a a r h e i d v a n h e t g e p l a n d e i n v e s t e r i n g s v o l u m e i n 2 0 1 5 - 2 0 1 6 e n d e 

d a a r b i j b e h o r e n d e f i n a n c i e r i n g is d e i n t e r n e r e k e n r e n t e v o o r u i t l o p e n d 

h i e r o p ( n o g ) n i e t a a n g e p a s t " . W a n n e e r n i e u w e f i n a n c i e r i n g 

n o o d z a k e l i j k i s z u l l e n w i j d e i n t e r n e r e k e n r e n t e m i d d e l s e e n 

b e g r o t i n g s w i j z i g i n g a a n p a s s e n . D e v e r w a c h t i n g i s o v e r i g e n s d a t d i t 

t e g e n e e n a a n z i e n l i j k l a g e r r e n t e p e r c e n t a g e k a n w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 

D i t b e t e k e n t d a t d a n o o k d e r e k e n r e n t e n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d w o r d t . 

O n d e r z o e k g e e f t a a n d a t d e V e i l i g h e i d s r e g i o U t r e c h t n a u w e l i j k s e e n 

f i n a n c i e e l e f f e c t o p d e i n v o e r i n g v a n d e V p b p l i c h t v o o r o v e r h e d e n 

v e r w a c h t . D i t h a n g t n a u w s a m e n m e t d e a a r d v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n 

d e v e i l i g h e i d s r e g i o , w a a r v o o r v o l l e d i g e o f g e d e e l t e l i j k e a l g e m e n e 

v r i j s t e l l i n g e n g e l d e n v o o r d e V p b h e f f i n g . D a a r o m i s e r v o o r d e 

V e i l i g h e i d s r e g i o g e e n r e d e n h i e r m i d d e l e n v o o r t e g a a n r e s e r v e r e n . Z i e 

h i e r v o o r d e t e k s t i n p a r a g r a a f 1 . 6 i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 



S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t r e a c t i e s g e m e e n t e n o p k a d e r n o t a 2 0 1 6 V R U 

G e m e e n t e D a t u m r e a c t i e S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t s t a n d p u n t / v r a g e n e n o p m e r k i n g e n g e m e e n t e R e a c t i e v a n h e t b e s t u u r 

B u n n i k 3 - m a a r t - 2 0 1 5 H e t c o l l e g e w i l d e V R U c o m p l i m e n t e r e n m e t d e h e l d e r h e i d v a n h e t s t u k . H e t c o l l e g e 

c o n s t a t e e r t d a t d e P & C - d o c u m e n t e n e l a a t s t e j a r e n i n k w a l i t e i t v e r b e t e r d z i j n . 

H e t c o l l e g e k a n z i c h v i n d e n i n d e g e p r e s e n t e e r d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 

e n s t e m t h i e r m e e i n . 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

B u n s c h o t e n 9 - m a a r t - 2 0 1 5 H e t c o l l e g e a d v i s e e r t d e r a a d i n t e s t e m m e n m e t d e K a d e r n o t a 2 0 1 6 m e t i n a c h t n e m i n g 

v a n d e z i e n s w i j z e . 

C o n c e p t z i e n s w i j z e c o l l e g e . 

R e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g 

W a t b e t r e f t d e o v e r n a m e v a n d e r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g is i n h e t k a d e r v a n d e 

M a j e u r e p r o j e c t e n m e t d e V R U o v e r e e n g e k o m e n d a t d e V R U o p k o r t e t e r m i j n 

h e t e i g e n d o m e n b e h e e r v a n a l l e r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g , o p b a s i s v a n 

g e z a m e n l i j k o v e r e e n g e k o m e n b e l e i d , o v e r n e e m t . O n s u i t g a n g s p u n t i s 

o v e r n a m e t e g e n b o e k w a a r d e , d u s t e g e n b e t a l i n g v a n a l l e o p d a t m o m e n t 

g e m a a k t e k o s t e n . B i n n e n d e V R U z i j n p a n d e n z o w e l i n e i g e n d o m a l s i n 

e r f p a c h t o v e r g e n o m e n . B e h e e r v a n d e g e m e e n t e v o o r d e r e p r e s s i e v e 

h u i s v e s t i n g m o e t t u s s e n d e V R U e n g e m e e n t e o p b e s t u u r l i j k n i v e a u w o r d e n 

u i t g e w e r k t i n h e t k a d e r v a n d e o v e r d r a c h t . 

H e r i j k i n g B D u R e n g e m e e n t e f o n d s 

D e r a a d w i l o p d e h o o g t e g e h o u d e n w o r d e n a l s h e t g a a t o m d e o n t w i k k e l i n g e n 

t e n a a n z i e n v a n d e h e r i j k i n g v a n d e B r e d e D o e l u i t k e r i n g R a m p e n b e s t r i j d i n g e n 

h e r i j k i n g . 

M o m e n t e e l l o o p t h i e r v o o r e e n a p a r t p r o j e c t . D a a r o v e r z a l i n e e n l a t e r 

s t a d i u m a p a r t b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s v i n d e n . 

U i t e r a a r d z u l l e n w i j u z o d r a e r a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e c . q . w i j z i g i n g e n 

b e k e n d w o r d e n n a d e r i n l i c h t e n . H e t h e e f t o n z e n a d r u k k e l i j k e a a n d a c h t . 

B i j f i n a n c i ë l e a f w i j k i n g e n v a n o m v a n g z a l e r e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 

w o r d e n o p g e s t e l d . 

D e B i l t 2 8 - j a n 2 0 1 5 Z i e n s w i j z e p a s n a 2 6 m a a r t b e s c h i k b a a r 

D e R o n d e V e n e n 

E e m n e s 

H o u t e n 2 5 - m a a r t - 2 0 1 5 D e r a a d h e e f t d e k a d e r n o t a b e s p r o k e n a c h t h e t n i e t n o d i g e e n z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n . 

W e l w i l d e r a a d o p m e r k e n z i c h z o r g e n t e m a k e n o v e r d e g e v o l g e n v o o r d e b i j d r a g e v a n 

H o u t e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e u i t k o m s t e n u i t d e h u i d i g e o n d e r z o e k e n n a a r d e h e r i j k i n g 

v a n d e B D U R e n h e t g e m e e n t e f o n d s . I n d e k a d e r n o t a g e e f t d e V R U a a n d a t d e z e 

o n d e r z o e k e n z u l l e n l e i d e n t o t e e n t e c h n i s c h e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g , e c h t e r z i j k u n n e n 

a a n z i e n l i j k e g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e b e g r o t i n g v a n d e V R U e n d a a r m e e o o k v o o r d e 

b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e H o u t e n . D e r a a d v e r z o e k t d e V R U d a a r o m o m z o s p o e d i g 

m o g e l i j k h e m t e i n f o r m e r e n o v e r d e u i t k o m s t e n v a n h e t o n d e r z o e k e n w a t d e m o g e l i j k e 

g e v o l g e n v o o r d e H o u t e n s e b i j d r a g e n z a l z i j n . 

U i t e r a a r d z u l l e n w i j u z o d r a e r a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e c . q . w i j z i g i n g e n 

b e k e n d w o r d e n n a d e r i n l i c h t e n . H e t h e e f t o n z e n a d r u k k e l i j k e a a n d a c h t . 

B i j f i n a n c i ë l e a f w i j k i n g e n v a n o m v a n g z a l e r e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 

w o r d e n o p g e s t e l d . 

L e u s d e n 1 3 - f e b - 2 0 1 5 V o o r l o p i g e z i e n s w i j z e c o l l e g e : 

I n d e x e r i n g . H e t c o l l e g e o n d e r s c h r i j f t h e t b e l a n g d a t e r j a a r l i j k s w o r d t b e k e k e n 

o f b e g r o t i n g s p o s t e n a l d a n n i e t b i j g e s t e l d m o e t e n w o r d e n o p b a s i s v a n 

c o n t r a c t e n o f f e i t e l i j k e u i t g a v e n . H e t c o l l e g e k a n z i c h v i n d e n i n d e r e a c t i e v a n 

h e t D B v a n d e V R U , w e l k e o p d i t v o o r s t e l i s g e g e v e n . 

V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . A l s g e v o l g v a n h e t w e t s v o o r s t e l " W e t m o d e r n i s e r i n g 

V p b - p l i c h t o v e r h e i d s o n d e r n e m i n g e n " m o e t e n o v e r h e i d s o n d e r n e m i n g e n v a n a f 

1 j a n u a r i 2 0 1 6 b e l a s t i n g b e t a l e n o v e r d e w i n s t d i e z e m e t h u n o n d e r n e m i n g s -

A c t i v i t e i t e n m a k e n . H e t c o l l e g e a d v i s e e r t u t i j d i g v a s t t e s t e l l e n w e l k e 

g e v o l g e n d e z e b e l a s t i n g p l i c h t k a n h e b b e n v o o r d e V R U . Z o w e l d e f i n a n c i ë l e 

g e v o l g e n a l s o o k d e o r g a n i s a t o r i s c h e g e v o l g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 

a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n v e r z w a r i n g . 

R e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g . H e t A B h e e f t b e s l o t e n d a t d e o v e r d r a c h t v a n 

r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g g e r e a l i s e e r d w o r d t b i j d e v e r w e r k i n g v a n d e h e r i j k i n g 

v a n h e t g e m e e n t e f o n d s i n h e t n i e u w e V R U - f i n a n c i e r i n g s m o d e l . D i t b e s l u i t 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

Z i e o n z e r e a c t i e a a n g a a n d e d i t o n d e r w e r p b i j d e g e m e e n t e B a a r n . 

Z i e o n z e r e a c t i e a a n g a a n d e d i t o n d e r w e r p b i j d e g e m e e n t e 

B u n s c h o t e n . 



S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t r e a c t i e s g e m e e n t e n o p k a d e r n o t a 2 0 1 6 V R U 

G e m e e n t e D a t u m r e a c t i e S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t s t a n d p u n t / v r a g e n e n o p m e r k i n g e n g e m e e n t e R e a c t i e v a n h e t b e s t u u r 

b e t e k e n t e c h t e r n i e t d a t d e V R U d e g e m e e n t e k a n d w i n g e n o m d e k a z e r n e t e 

v e r k o p e n . 

Z o a l s v e r w o o r d i n o n s b e s l u i t v a n 5 j u n i 2 0 1 4 s t e m m e n w i j d a a r o m i n m e t d e 

o v e r d r a c h t v a n h e t b e h e e r e n o n d e r h o u d o p b a s i s v a n e n e n a d e r o v e r e e n t e 

k o m e n b e l e i d m a a r n i e t m e t d e e i g e n d o m s o v e r d r a c h t . H e t c o l l e g e z i e t d a n o o k 

g r a a g h e t n a d e r o v e r e e n t e k o m e n b e l e i d m e t d e f i n a n c i ë l e u i t w e r k i n g h i e r v a n 

t e g e m o e t e n w i l w o r d e n m e e g e n o m e n i n d i t b e s t u u r l i j k b e s l u i t v o r m i n g s t r a j e c t . 

L o p i k 2 0 - f e b r - 2 0 1 5 D e r a a d h e e f t i n g e s t e m d m e t d e K a d e r n o t a 2 0 1 6 . W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

M o n t f o o r t 1 0 - f e b r - 2 0 1 5 H e t c o l l e g e s t e m t i n m e t d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e K a d e r n o t a 2 0 1 6 v a n d e V R U , w e l 

v r a a g t z i j a a n d a c h t v o o r e e n a a n t a l z a k e n d i e v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e b e g r o t i n g 

2 0 1 6 e n d e r h a l v e o p d e g e m e e n t e l i j k e b e d r a g e . 

H e t c o l l e g e v e r z o e k t d e V R U h e t h e r i j k i n g s o n d e r z o e k B D u R e n d e g e v o l g e n d a a r v a n 

a p a r t n o g t e r b e s l i s s i n g a a n h e t A B v o o r t e l e g g e n . I n d e b e g r o t i n g is a l r e k e n i n g 

g e h o u d e n m e t e e n v e r l a g i n g v a n d e b i j d r a g e v a n C 2 5 0 . 0 0 0 . H e t r i s i c o b e s t a a t e c h t e r 

d a t d e u i t k o m s t v a n h e t h e r i j k i n g s o n d e r z o e k n a d e l i g e r k a n z i j n . O o k v e r z o e k t h e t c o l l e g e 

d e g e v o l g e n v o o r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n , i n d i e n d e i j k p u n t s c o r e s v a n h e t 

g e m e e n t e f o n d s v e r a n d e r e n , a p a r t t e r a d v i s e r i n g a a n h e t A B v o o r t e l e g g e n . 

V o l g e n s d e t a b e l i n d e K a d e r n o t a d a a l t o n z e b i j d r a g e v o o r d e b a s i s t a k e n , m a a r m i n d e r 

d a t h e t g e s t e l d e i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 . H e t i s n i e t d u i d e l i j k h o e d e i n d e x e r i n g 

e n d e v e r d e r e i n v u l l i n g v a n d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g z i j n b e r e k e n d p e r g e m e e n t e . H e t 

c o l l e g e s t e m t n i e t i n m e t d e v e r m e l d e b i j d r a g e , t o t o p h e t m o m e n t d a t h e l d e r h e i d i s 

v e r k r e g e n o v e r d e b e r e k e n i n g s w i j z e v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e e n h i e r o v e r e n t o e t s 

h e e f t p l a a t s g e v o n d e n d o o r o n z e g e m e e n t e . 

V o o r h e t a a n v u l l e n d t a k e n p a k k e t s t a a t v o o r d e g e m e e n t e e e n b e d r a g v a n C 2 0 . 9 9 6 

g e r a a m d , v o o r d e j e u g d b r a n d w e e r . H e t c o l l e g e is v a n m e n i n g d a t d e j e u g d b r a n d w e e r 

o n d e r d e e l m o e t z i j n v a n h e t b a s i s t a k e n p a k k e t . U o n d e r z o e k t d e m o g e l i j k h e i d o m d e 

f i n a n c i e r i n g v a n d e j e u g d b r a n d w e e r o n d e r t e b r e n g e n i n d e b e g r o t i n g v a n d e V R U , e n 

n i e t a l s a a n v u l l e n d e t a a k . H e t c o l l e g e z i e t d i t g r a a g o p g e n o m e n i n d e k a d e r n o t a 2 0 1 6 

H e t c o l l e g e h e e f t d e c o n c e p t K a d e r n o t a e n h a a r r e a c t i e d a a r o p t e r i n z a g e g e l e g d v o o r d e 

g e m e e n t e r a a d e n h e n o v e r b o v e n s t a a n d e g e ï n f o r m e e r d . I n d i e n d e r a a d e e n a n d e r 

s t a n d p u n t i n n e e m t , z a l h e t c o l l e g e d e V R U h i e r o v e r s c h r i f t e l i j k i n f o r m e r e n . 

U i t e r a a r d z u l l e n w i j u z o d r a e r a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e c . q . w i j z i g i n g e n 

b e k e n d w o r d e n n a d e r i n l i c h t e n . H e t h e e f t o n z e n a d r u k k e l i j k e a a n d a c h t . 

B i j f i n a n c i ë l e a f w i j k i n g e n v a n o m v a n g z a l e r e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 

w o r d e n o p g e s t e l d . 

D e b e r e k e n i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n i s c o n f o r m d e n i e u w e 

f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k , d e z e i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t A B i n j u l i 2 0 1 4 . 

D a a r b i j z i j n e e n t w e e t a l a u t o n o m e o n t w i k k e l i n g e n v e r w e r k t , z i j n d e d e 

c a o e f f e c t e n e n d e n e g a t i e v e p r i j s i n d e x e r i n g v o o r m a t e r i e l e u i t g a v e n . 

W i j h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n u w z i e n s w i j z e a a n g a a n d e d e 

j e u g d b r a n d w e e r . E e n v o o r s t e l a a n g a a n d e d e j e u g d b r a n d w e e r z a l t e 

z i j n e r t i j d a p a r t a a n u w o r d e n v o o r g e l e g d . 

N i e u w e g e i n 2 4 - f e b r - 2 0 1 5 D e r a a d h e e f t i n z i j n v e r g a d e r i n g v a n 1 9 f e b r u a r i 2 0 1 5 i n g e s t e m d m e t h e t f i n a n c i ë l e 

k a d e r v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a n d e V R U . 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

O u d e w a t e r 1 6 - f e b r - 2 0 1 5 Z i e n s w i j z e r a a d : 

E r w o r d t i n g e s t e m d m e t d e K a d e r n o t a 2 0 1 6 . D e r a a d s t e m t i n m e t d e t e c h n i s c h e 

u i t g a n g s p u n t e n z o a l s z e s t a a n b e s c h r e v e n i n d e K a d e r n o t a 2 0 1 6 . D i t m e t d e o p m e r k i n g 

d a t d e s a l a r i s k o s t e n o p h e t w e r k e l i j k t e v e r w a c h t e n n i v e a u m o e t e n w o r d e n b e g r o o t e n 

d u s n i e t o p h e t m a x i m u m v a n d e f o r m a t i e v e f u n c t i e . D e z e u i t g a n g s p u n t e n z u l l e n a l s 

b a s i s d i e n e n v o o r d e c o n c e p t b e g r o t i n g . 

D a a r n a a s t k a n d e g e m e e n t e r a a d z i c h v i n d e n i n h e t a d v i e s v a n h e t D B v a n d e V R U o m d e 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

V o o r w a t b e t r e f t d e v e r w e r k i n g v a n d e s a l a r i s r a m i n g e n i n d e 

p r o g r a m m a b e g r o t i n g h a n t e r e n w i j d e ( g e w e n s t e ) o r g a n i e k e f o r m a t i e . 

B e h o u d e n s v a c a t u r e s i s d e g e b r u i k t e m e t h o d e v a n m i d d e n s o m m e n ( i n 

d i t g e v a l m a x i m u m v a n d e s c h a a l , o m d a t m a x - 1 z o u l e i d e n t o t e e n 

b e g r o t i n g s t e k o r t ) , d e m e t h o d e w e l k e z e e r d i c h t d e w e r k e l i j k e g a n g v a n 

z a k e n b e n a d e r d . D e s a l a r i s r a m i n g is i n g a a n d e d e l e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 

2 0 1 5 s t e r k v e r b e t e r d v . w . b . h e t r e a l i t e i t s g e h a l t e e n a a n g e p a s t a a n h e t 

O r g a n i s a t i e e n f o r m a t i e p l a n . 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z i e n s w i j z e v a n p r i j s 



S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t r e a c t i e s g e m e e n t e n o p k a d e r n o t a 2 0 1 6 V R U 

G e m e e n t e D a t u m r e a c t i e S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t s t a n d p u n t / v r a g e n e n o p m e r k i n g e n g e m e e n t e R e a c t i e v a n h e t b e s t u u r 

h u i d i g e w e r k w i j z e v a n p r i j s i n d e x t e h a n d h a v e n . O p g e m e r k t d i e n t t e w o r d e n d a t d e 

h o o g t e v a n d e b e g r o t i n g s p o s t e n z o d i c h t m o g e l i j k m o e t e n a a n s l u i t e n b i j d e 

d a a d w e r k e l i j k e p r i j s o n t w i k k e l i n g e n . D e a f w i j k i n g e n b i j d e j a a r r e k e n i n g d i e n e n b e p e r k t t e 

b l i j v e n . 

i n d e x e r i n g s a a n p a s s i n g e n . 

O o k w i l d e r a a d a d e q u a a t o p d e h o o g t e w o r d e n g e h o u d e n a l s h e t g a a t o m d e 

o n t w i k k e l i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e h e r i j k i n g v a n d e B r e d e D o e l u i t k e r i n g R a m p e n -

B e s t r i j d i n g e n h e r i j k i n g g e m e e n t e f o n d s . 

Z i e o n z e r e a c t i e a a n g a a n d e d i t o n d e r w e r p b i j d e g e m e e n t e 

B u n s c h o t e n . 

W a t b e t r e f t d e o v e r n a m e v a n d e r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g v e r w a c h t d e r a a d d a t e r e n 

s e p a r a a t v o o r s t e l k o m t o v e r d e w i j z e w a a r o p e n d e v o o r w a a r d e n w a a r o n d e r d e V R U d e 

r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g ( e v e n t u e e l ) g a a t o v e r n e m e n . 

W i j h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n u w z i e n s w i j z e . M o m e n t e e l l o o p t 

h i e r v o o r e e n a p a r t p r o j e c t . W i j h o u d e n u s e p a r a a t o p d e h o o g t e v a n d e 

v o o r t g a n g . 

T o t s l o t k i j k t d e r a a d u i t n a a r h e t B e l e i d s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 v a n d e V R U w a a r i n d e 

b e l e i d s l i j n e n e n w e t t e l i j k e - e n n i e t w e t t e l i j k e t a k e n g e k o p p e l d z u l l e n w o r d e n a a n d e 

f i n a n c i ë n . 

O p d i t m o m e n t w o r d t g e w e r k t a a n h e t n i e u w e b e l e i d s p l a n . W i j 

v e r w a c h t e n d a t h e t b e l e i d s p l a n r o n d d e z o m e r 2 0 1 5 t e r b e s l u i t v o r m i n g 

k a n w o r d e n v o o r g e l e g d . 

R e n s w o u d e 3 - m a a r t - 2 0 1 5 D e r a a d h e e f t g e e n b e h o e f t e e e n z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n n a b e h a n d e l i n g v a n d e 

K a d e r n o t a 2 0 1 6 

R h e n e n 2 0 - m a a r t - 2 0 1 5 Z i e n s w i j z e v a n d e r a a d . 

D e g e m e e n t e h e e f t m e t b e l a n g s t e l l i n g k e n n i s g e n o m e n v a n d e k a d e r n o t a 2 0 1 6 v a n d e 

V R U . D e r a a d o n d e r s t e u n t h e t u i t g a n g s p u n t d a t d e b e z u i n i g i n g e n o o k i n 2 0 1 6 w o r d e n 

d o o r g e z e t . W e l p l a a t s e n d e r a a d e e n k a n t t e k e n i n g b i j d e k a d e r n o t a 2 0 1 6 . 

I n d e m e e r j a r e n r e e k s d i e is o p g e n o m e n i n h e t s t u k b e t r e f f e n d e d e f i n a n c i e r i n g s 

s y s t e m a t i e k , a l s o n d e r d e e l v a n d e m a j e u r e p r o j e c t e n , i s v o o r 2 0 1 6 e n e b i j d r a g e v a n 

9 1 1 . 0 0 0 e u r o v a s t g e s t e l d . D e i n d e k a d e r n o t a o p g e n o m e n b i j d r a g e b e d r a a g t 9 2 3 . 0 4 1 

e u r o . D i t r o e p t v r a g e n o p o v e r d e o o r s p r o n g v a n d i t v e r s c h i l , w a a r o p d e r a a d g r a a g e e n 

n a d e r e t o e l i c h t i n g z o u o n t v a n g e n . 

D e t o e n a m e v a n e 1 0 . 0 4 1 k o m t v o l l e d i a v o o r t u i t d e d o o r r e k e n i n a v a n 

d e n i e u w e c a o a f s p r a k e n e n h e t d o o r r e k e n e n v a n d e p e r s a l d o 
n e g a t i e v e p r i j s i n d e x e r i n g 2 0 1 6 . 

S o e s t 1 2 - m a a r t - 2 0 1 5 Z i e n s w i j z e r a a d . 

D e V R U h a n t e e r t a l s i n t e r n e r e k e n r e n t e 4 , l 0 Z o . O p b a s i s v a n d e z e r e k e n r e n t e 

w o r d t i n t e r n r e n t e t o e g e k e n d a a n d e a c t i v a p o s t e n p e r a f d e l i n g , o m d e 

v o l l e d i g e k a p i t a a l l a s t e n o p d e j u i s t e p l e k t o t u i t d r u k k i n g t e b r e n g e n . D e 

b e g r o t e r e n t / u i t g a v e n z i j n g e b a s e e r d o p d e a a n w e z i g e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e e n 

d e i n v e s t e r i n g s p l a n n i n g o v e r h e t l o p e n d e j a a r . G e z i e n d e h u i d i g e 

r e n t e o n t w i k k e l i n g e n v i n d e n w i j d i t a a n d e h o g e k a n t . G e b r u i k e l i j k i s o m e e n 

r e n t e p e r c e n t a g e t e h a n t e r e n t u s s e n d e 2,50Zo e n 4 " y 0 ( z i e o o k b r i e f T o e t s i n g s 

a s p e c t e n e n b e g r o t i n g s r i c h t l i j n e n 2 0 1 5 - 2 0 1 8 v a n d e p r o v i n c i e U t r e c h t ) . D e 

r a a d v a n d e g e m e e n t e S o e s t v r a a g t u t e o n d e r z o e k e n w a t h e t b e g r o t i n g s e f f e c t 

I s b i j v e r l a g i n g v a n d e r e k e n r e n t e . 

A l s g e v o l g v a n h e t f e i t d a t o o k o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 

v e r p l i c h t w o r d e n o m v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g o v e r d e b e h a a l d e w i n s t t e 

b e t a l e n , a c h t d e R a a d v a n d e G e m e e n t e S o e s t h e t r a a d z a a m o m v o o r a f v a s t t e 

s t e l l e n w e l k e g e v o l g e n d e z e b e l a s t i n g p l i c h t k a n h e b b e n v o o r d e 

V e i l i g h e i d s r e g i o U t r e c h t e n v r a a g t d e R a a d d e V R U d e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n d a a r n a d e r o v e r t e i n f o r m e r e n . 

Z i e r e a c t i e B a a r n . 

Z i e r e a c t i e B a a r n . 

S t i c h t s e V e c h t 2 3 - f e b - 2 0 1 5 Z i e n s w i j z e c o l l e g e : 

E e n a a n d a c h t s p u n t v o r m t d e a a n s t a a n d e i n v o e r i n g v a n v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g v o o r 

o v e r h e i d s b e d r i j v e n . I n d e K a d e r n o t a 2 0 1 6 i s n i e t b e s c h r e v e n o f d e V R U v e r w a c h t w e l o f 

n i e t o n d e r d e z e n o g i n t e v o e r e n W e t m o d e r n i s e r i n g V p b - p l i c h t o v e r h e i d s o n d e r 

n e m i n g e n t e v a l l e n . W i j v r a g e n d e V R U d e r a a d o p k o r t e t e r m i j n t e i n f o r m e r e n o v e r h o e 

d e V R U z i c h o p d e z e m o g e l i j k a a n s t a a n d e b e l a s t i n g p l i c h t v o o r b e r e i d t . M o c h t d e V R U 

Z i e o n z e r e a c t i e a a n g a a n d e d i t o n d e r w e r p b i j d e g e m e e n t e B a a r n . 



S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t r e a c t i e s g e m e e n t e n o p k a d e r n o t a 2 0 1 6 V R U 

G e m e e n t e D a t u m r e a c t i e S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t s t a n d p u n t / v r a g e n e n o p m e r k i n g e n g e m e e n t e R e a c t i e v a n h e t b e s t u u r 

g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k o n d e r d e v o o r n o e m d e w e t g a a n v a l l e n v r a a g t d e r a a d d e g e v o l g e n 

h i e r v a n v o o r d e b e g r o t i n g z o s p o e d i g m o g e l i j k i n z i c h t e l i j k t e m a k e n . 

W i j g a a n e r v a n u i t d a t u o n z e z i e n s w i j z e m e e n e e m t i n u w o v e r w e g i n g e n . 

U t r e c h t l l - m a a r t - 2 0 1 5 Z i e n s w i j z e v a n d e r a a d . 

I n d e v o o r l i g g e n d e k a d e r n o t a z i j n d e f i n a n c i ë l e u i t g a n g s p u n t e n g e f o r m u l e e r d o p b a s i s 

w a a r v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 z a l w o r d e n o p g e s t e l d . D e u i t k o m s t e n v a n 

b e s l u i t v o r m i n g v a n d e m a j e u r e p r o j e c t e n , m e t n a m e d e n i e u w e 

f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k , z i j n d e b a s i s v o o r d e z e k a d e r n o t a . I n d e k a d e r n o t a z i j n d e 

v o r i g j a a r i n g e z e t t e b e z u i n i g i n g e n o p g e n o m e n w a a r b i j i n d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 8 o p l o p e n d 

t o t 80/0 o p d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e w o r d t b e z u i n i g d . O o k d e m o g e l i j k e e f f e c t e n v a n d e 

h e r i j k i n g b r e d e d o e l u i t k e r i n g r a m p e n b e s t r i j d i n g ( B D u R ) s t a a n b e s c h r e v e n . D e h e r i j k i n g 

k a n t w e e g e v o l g e n h e b b e n . D e b i j d r a g e B D u R k a n v a n a f 2 0 1 6 w i j z i g e n w a a r d o o r h e t 

r i s i c o b e s t a a t d a t d e h e r i j k i n g n o g n a d e l i g e r u i t p a k t v o o r d e V R U d a n t o t h e d e n r e k e n i n g 

m e e i s g e h o u d e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 ( m e e r j a r i g ) , m a a r k a n o o k b e t e k e n e n d a t d e 

i j k p u n t s c o r e s v a n h e t g e m e e n t e f o n d s w i j z i g e n . D i t l a a t s t e b e t e k e n t d a t o o k e e n 

v e r a n d e r i n g k a n o p t r e d e n i n d e b i j d r a g e v a n g e m e e n t e n o p b a s i s v a n h e t 

f i n a n c i e r i n g s m o d e l . I n d e b r i e f a a n d e V R U v a n 1 7 j u n i 2 0 1 4 ( 1 4 . 3 4 1 0 3 ) w a a r i n d e 

g e m e e n t e r a a d v a n U t r e c h t w e n s e n e n b e d e n k i n g e n h e e f t g e u i t a a n g a a n d e m a j e u r e 

p r o j e c t e n , i s o o k g e p l e i t o m v a n w e g e m o g e l i j k e h e r v e r d e e l e f f e c t e n t e w a c h t e n m e t d e 

i n v o e r i n g v a n d e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k t o t n a h e r i j k i n g v a n h e t G e m e e n t e f o n d s . D i t 

v o o r s t e l is n i e t d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r o v e r g e n o m e n m a a r w o r d t w e l o n d e r k e n d i n 

d e z e k a d e r n o t a . 

O o k h e t b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r V R U o m i n t e s t e m m e n m e t d e v i s i e d a t 

g e m e e n t e n , o p b a s i s v a n g e z a m e n l i j k o v e r e e n t e k o m e n b e l e i d , h e t e i g e n d o m e n b e h e e r 

v a n r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g o v e r d r a g e n a a n d e V R U i n c l u s i e f d e n o o d z a k e l i j k e 

b u d g e t t e n , i s o p g e n o m e n a l s u i t g a n g s p u n t i n d e k a d e r n o t a . I n 2 0 1 5 w o r d t h i e r t o e b e l e i d 

o n t w i k k e l d e n w o r d e n s c e n a r i o ' s u i t g e w e r k t . O m t e k o m e n t o t e e n h e l d e r e a f w e g i n g o p 

w e l k e w i j z e h e t e i g e n d o m e n b e h e e r v a n d e r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g h e t b e s t e k a n 

w o r d e n b e l e g d , w o r d e n i n 2 0 1 5 d i v e r s e s c e n a r i o ' s m e t v e r s c h i l l e n d e i n v a l s h o e k e n 

o n d e r z o c h t . A a n d e h a n d v a n d e z e s c e n a r i o ' s k a n e e n g o e d e a f w e g i n g w o r d e n g e m a a k t 

o v e r h e t t e v o e r e n b e l e i d . D i t t r a j e c t i s i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e u i t k o m s t e n v a n h e t 

r a a d s d e b a t v a n 1 2 j u n i 2 0 1 4 , b e v e s t i g d i n d e b r i e f v a n 1 7 j u n i 2 0 1 4 , w a a r i n i s 

a a n g e g e v e n d a t r u i m d e t i j d m o e t w o r d e n g e n o m e n o m t e k o m e n t o t e e n g e z a m e n l i j k e 

g e d r a g e n v i s i e o p v a s t g o e d b e l e i d t e n a a n z i e n v a n r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g . 

T o t s l o t m e r k t d e r a a d o p d a t d e V R U d e r e c e n t e c a o - w i j z i g i n g e n a l s u i t g a n g s p u n t v o o r 

d e l o o n a a n p a s s i n g h a n t e e r t e n v o o r d e p r i j s a a n p a s s i n g h e t c i j f e r v a n h e t C e n t r a a l 

P l a n b u r e a u ( C P B ) . I n d e a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e d i e d o o r d e V R U i s v e r s t r e k t , b l i j k t d a t 

d e p e n s i o e n p r e m i e s v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 5 s t r u c t u r e e l z i j n v e r l a a g d v a n w e g e d e W e t 

v e r l a g i n g W i t t e v e e n k a d e r 2 0 1 5 . 

W i j h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n u w z i e n s w i j z e . 

U t r e c h t s e H e u v e l r u g 1 0 - f e b - 2 0 1 5 V o o r l o p i g e z i e n s w i j z e o p g e n o m e n t . b . v . d e r a a d v e r g a d e r i n g v a n 5 m a a r t . 

D e v o l g e n d e z i e n s w i j z e w o r d t i n g e d i e n d b i j h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e V R U 

a . D e d o o r g a a n d e b e z u i n i g i n g v a n d e V R U w o r d t g e s t e u n d d i e i n 2 0 1 6 w o r d t 

d o o r g e z e t 

b . H e t o p g e n o m e n s a l a r i s p e i l o p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k e i n s c h a l i n g t o e t e p a s s e n 

i n d e c o n c e p t p r o g r a m m a b e g r o t i n g V R U 2 0 1 6 , i n c l u s i e f d e v e r w e r k i n g v a n d e 

c o n s e q u e n t i e s v a n h e t a f g e s l o t e n c a o a k k o o r d , e n n i e t o p b a s i s v a n h e t 

m a x i m u m v a n d e s c h a a l v a n d e n o r m a t i e v e f u n c t i e s w a t d o o r d e V R U w o r d t 

a a n g e h o u d e n . 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

W i j v e r w i j z e n u v o o r d e r a m i n g s w i j z e v a n o n z e s a l a r i s l a s t e n n a a r d e 

r e a c t i e b i j g e m e e n t e O u d e w a t e r . 



S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t r e a c t i e s g e m e e n t e n o p k a d e r n o t a 2 0 1 6 V R U 

G e m e e n t e D a t u m r e a c t i e S a m e n v a t t e n d o v e r z i c h t s t a n d p u n t / v r a g e n e n o p m e r k i n g e n g e m e e n t e R e a c t i e v a n h e t b e s t u u r 

c . N a d e r e u i t l e g t e v r a g e n o v e r d e v o o r g e s t e l d e v e r h o g i n g v a n d e b i j d r a g e i n 

2016. O f d e z e v e r h o g i n g v o l l e d i g i s t e w i j t e n a a n h e t g e s l o t e n c a o a k k o o r d 

e n / o f d e z e i n v e r h o u d i n g s t a a t t o t d e p e r c e n t a g e s i n i n c i d e n t e l e v e r g o e d i n g 

d i e z i j n a a n g e g e v e n k i j k e n d n a a r d e l o o n s o m v a n d e V R U . 

d . U i t t e z i e n n a a r d e r e s u l t a t e n v a n h e t C e b e o n o n d e r z o e k e n d e m o g e l i j k e 

c o n s e q u e n t i e s d i e d i t h e e f t v o o r d e B r e d e D o e l u i t k e r i n g r a m p e n b e s t r i j d i n g 

( B D u R ) a a n d e V R U e n d e h e r i j k i n g v a n d e u i t k e r i n g s g r o n d s l a g v o o r h e t 

g e m e e n t e f o n d s . 

D e b e r e k e n i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n is c o n f o r m d e n i e u w e 

f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k , d e z e i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t A B i n j u l i 2014. 

D a a r b i j z i j n e e n t w e e t a l a u t o n o m e o n t w i k k e l i n g e n v e r w e r k t , z i j n d e d e 

c a o e f f e c t e n e n d e n e g a t i e v e p r i j s i n d e x e r i n g v o o r m a t e r i e l e u i t g a v e n . 

Z i e o n z e r e a c t i e a a n g a a n d e d i t o n d e r w e r p b i j d e g e m e e n t e 

B u n s c h o t e n . 

V e e n e n d a a l 20-maar t -2015 D e r a a d h e e f t m e t b e l a n g s t e l l i n g k e n n i s g e n o m e n v a n d e k a d e r n o t a 2016 v a n d e V R U . I n 

d e k a d e r n o t a z i j n o p o v e r z i c h t e l i j k e e n g e s t r u c t u r e e r d e w i j z e h e t f i n a n c i ë l e k a d e r , d e 

b e l a n g r i j k s t e f i n a n c i ë l e o n t w i k k e l i n g e n e n e f f e c t e n d a a r v a n o p d e b e g r o t i n g 

w e e r g e g e v e n . H e t f i n a n c i ë l e b e l e i d i s , a f g e z i e n v a n d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g , 

h o o f d z a k e l i j k e n v o o r t z e t t i n g v a n h e t f i n a n c i ë l e b e l e i d v a n 2015. 

D e r a a d p l a a t s t 2 k a n t t e k e n i n g e n : 

I n d e m e e r j a r e n r e e k s d i e is o p g e n o m e n i n h e t s t u k b e t r e f f e n d e d e 

f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k , a l s o n d e r d e e l v a n d e m a j e u r e p r o j e c t e n , i s v o o r 

2016 e e n b i j d r a g e v a n e 2.433.000,00 v a s t g e s t e l d . D e i n d e k a d e r n o t a 

o p g e n o m e n b i j d r a g e b e d r a a g t C 2.464.322,00 e u r o . H e t v e r s c h i l v a n 

C 31.322,00 e u r o k o m t d e e l s v o o r t u i t d e d o o r w e r k i n g v a n d e C a o - a f s p r a k e n 

m a a r r o e p t d a a r n a a s t o o k d e v r a a g o p o v e r d e p r e c i e z e o o r s p r o n g . D e r a a d w i l 

o v e r d i t v e r s c h i l g e ï n f o r m e e r d w o r d e n . 

I n o n z e z i e n s w i j z e v a n 26 j u n i 2014 o p d e n i e u w e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k a l s 

o n d e r d e e l v a n d e m a j e u r e p r o j e c t e n V R U , h e b b e n w i j e x p l i c i e t g e v r a a g d n a a r 

d e h e r v e r d e l i n g s e f f e c t e n v o o r d e g e m e e n t e V e e n e n d a a l b i j d e h e r i j k i n g v a n 

h e t g e m e e n t e f o n d s i n 2016 i n r e l a t i e t o t h e t h u i s v e s t i n g s m o d e l . D a a r b i j m o e t 

h e t g e s p r e k m e t d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e o v e r h e t t r a j e c t r e p r e s s i e v e 

h u i s v e s t i n g n o g p l a a t s v i n d e n e n i s d e u i t e i n d e l i j k e k e u z e h i e r i n a a n h e n . W i j 

g a a n e r v o o r a l s n o g v a n u i t d a t o o k h i e r h e t o v e r e e n g e k o m e n 

s o l i d a r i t e i t s p r i n c i p e z a l w o r d e n t o e g e p a s t . W i j v e r z o e k e n u d a a r o m n o g m a a l s 

d e h e r v e r d e e l e f f e c t e n z o s p o e d i g m o g e l i j k n a h e t b e k e n d w o r d e n h i e r v a n a a n 

d e g e m e e n t e n b e k e n d t e m a k e n . 

D e t o e n a m e v a n e 31.322 k o m t v o l l e d i a v o o r t u i t d e d o o r r e k e n i n a v a n 

d e n i e u w e c a o a f s p r a k e n e n h e t d o o r r e k e n e n v a n d e p e r s a l d o 

n e g a t i e v e p r i j s i n d e x e r i n g 2016. 

U i t e r a a r d z u l l e n w i j u z o d r a e r a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e c . q . w i j z i g i n g e n 

b e k e n d w o r d e n o v e r d e h e r i j k i n g v a n d e B D U R , g e m e e n t e f o n d s e n d e 

r e p r e s s i e v e h u i s v e s t i n g n a d e r i n l i c h t e n . H e t h e e f t o n z e n a d r u k k e l i j k e 

a a n d a c h t . 

V i a n e n 13-feb-2015 D e r a a d l a a t w e t e n i n t e s t e m m e n m e t d e K a d e r n o t a 2016. W e l a t t e n d e e r t z i j d e V R U 

e r o p d a t d e b i j d r a g e v o o r d e o p t i o n e l e b r a n d w e e r z o r g n o g a a n g e p a s t d i e n t t e w o r d e n 

m e t - C 19.000 a l s q e v o l q v a n h e t a f s t o t e n v a n t w e e ( o p t i o n e l e ) v o e r t u i g e n . 

I n d e u i t w e r k i n g v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2016 i s d e d o o r u 

g e n o e m d e m u t a t i e v e r w e r k t . 

W o e r d e n 26-febr-2015 D e z i e n s w i j z e v a n d e g e m e e n t e r a a d z i e t e r a l s v o l g t u i t : 

E r w o r d t i n g e s t e m d m e t d e K a d e r n o t a 2016 

D e r a a d s t e m t i n m e t d e t e c h n i s c h e u i t g a n g s p u n t e n z o a l s z e s t a a n b e s c h r e v e n i n d e 

K a d e r n o t a 2016. D e z e u i t g a n g s p u n t e n z u l l e n a l s b a s i s d i e n e n v o o r d e 

c o n c e p t p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2016. 

D a a r n a a s t k a n d e r a a d z i c h v i n d e n i n h e t a d v i e s v a n h e t D B v a n d e V R U o m d e h u i d i g e 

w i j z e v a n i n d e x e r e n t e h a n d h a v e n . O p g e m e r k t d i e n t t e w o r d e n d a t d e h o o g t e v a n d e 

B e g r o t i n g s p o s t e n z o d i c h t m o g e l i j k m o e t e n a a n s l u i t e n b i j d e d a a d w e r k e l i j k e p r i j s 

o n t w i k k e l i n g e n . D e a f w i j k i n g e n b i j d e j a a r r e k e n i n g d i e n e n b e p e r k t t e b l i j v e n . 

O o k w i l d e r a a d a d e q u a a t o p d e h o o g t e w o r d e n g e h o u d e n a l s h e t g a a t o m d e o n t 

w i k k e l i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e h e r i j k i n g v a n d e B r e d e D o e l u i t k e r i n g R a m p e n 

b e s t r i j d i n g , h e r i j k i n g g e m e e n t e f o n d s e n d e e v e n t u e l e o v e r n a m e v a n d e r e p r e s s i e v e 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

W e h e b b e n k e n n i s g e n o m e n v a n d e z e z i e n s w i j z e . 

U i t e r a a r d z u l l e n w i j u z o d r a e r a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e c . q . w i j z i g i n g e n 

b e k e n d w o r d e n o v e r d e h e r i j k i n g v a n d e B D U R , g e m e e n t e f o n d s e n d e 
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