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Sociaal Domein: inhoud en sturing (1)

Gemeente verantwoordelijk voor wettelijke taken Wmo, Jeugdwet en Participatiewet
Ook uitvoering andere wetten/taken zoals gezondheidsbeleid (preventieakkoord), sport, onderwijs
Grote samenhang beleidsterreinen zoals veiligheid, economie, wonen

Integrale beleidsontwikkeling en uitvoering noodzakelijk - nieuwe Maatschappelijke Agenda:

Maatschappelijke Agenda 2023-2027
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Sociaal Domein: inhoud en sturing (2)

Kwaliteitsmonitor gekoppeld aan uitvoeringsagenda Maatschappelijke Agenda

Tweemaal per jaar als bijlage bij P&C producten - monitoren en gericht bijsturen:

Beleidscyclus (4-jaarlijks) — PDCA: P&C cyclus (jaarlijks)

Evalueren Kadernota
en bijsturen (mrt=juni)

Coalitie
Check Act

cyclus (2x (4 jaarlijks)

p-i-) ’

(Jaarlijkse) _ i Voorjaars
Uitvoeringsagenda > Nalaars Rapportage
_ Rapportage - PP g

Beleidskader (Mei-juni)

MAG (Aug-nov)

Kwaliteitsmonitor BG%%':??E B)g
voorjaar




Sociaal Domein in de programmabegroting

Sociaal Domein onderverdeeld over 3 programma’s:

Programma 3. Participatiewet, Wmo, Jeugd, subsidies/welzijn
Programma 4. Cultuur

Programma 5. Onderwijs en sport

Programma 3: Open einde regelingen, m.u.v. welzijn/sociale basis en subsidies

Programma 4 en 5: Geen open-einde regelingen (m.u.v. leerlingenvervoer), wel financi€le

verplichtingen o0.b.v wet- en regelgeving

- Maatschappelijke Agenda: beleid binnen/bovenop wettelijke regelingen/financi€le verplichtingen.

- Lokale invulling beleid om maatschappelijke doelen te realiseren
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Begroting 2023 - deel Sociaal Domein

0.10 Mutaties reserves -515.492
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 6.525.661
6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen 1.770.477
6.3 Inkomensregelingen 7.126.526
6.4 WSW en beschut werk 4.312.906
6.5 Arbeidsparticipatie 1.697.000
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) 2.140.896
6.71A Hulp bij het huishouden (WMO) 4.846.511
6.71B Begeleiding (WMO) 2.400.090
6.71C Dagbesteding (WMO) 1.879.177
6.72A Jeugdhulp begeleiding 4.843.415
6.72B Jeugdhulp behandeling 358.370
6.72C Jeugdhulp dagbesteding 1.550.673
6.73A Pleegzorg 773.958
6.73B Gezinsgericht 275.586
6.73C Jeugdhulp met verblijf overig 1.573.549
6.74A Jeugdhulp behandeling GGZ zonder verblijfi  3.154.611
6.74B Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verblijf 475.247
6.74C Gesloten plaatsing 854
6.81A Beschermd wonen (WMO) 57.210
6.82A Jeugdbescherming 1.673.228
7.1 Volksgezondheid 2.258.536

Totaal programma 3 49.178.989

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie & cultuurparticipatie | 1.488.018
5.4 Musea 239.723
5.6 Media 948.988
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 123.611
Totaal programma 4 deel SD 2.800.340
0.10 Mutaties reserves 617.345
4.1 Openbaar basisonderwijs 402.240
4.2 Onderwijshuisvesting 4.640.711
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 2.232.805
5.1 Sportbeleid en activering 647.896
5.2 Sportaccommodaties 2.214.929
Totaal programma 5 10.755.926
> Grootste deel beleidsvrijheid in geel gemarkeerde onderdelen
> Wel (bestuurlijke) afspraken met (subsidie)partners
> Begroting (ook op wettelijke taken) efficiént en doelmatig
> ‘Min’ in begroting: Taskforce (2018), Strategische Heroriéntatie (2020)

en impuls Jeugd/Wmo (2022)
> ‘Plus’ in begroting vanaf 2023: o0.a. jeugdmiddelen, brede SPUK,
MOBW, OGGZ, POK.
> Verdere toelichting taakvelden zie bijlagen 1 t/m 4
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Begroting 2019-2024 programma 3

-m—Qverig (o.a. Subsidies/welzijn/volksgezondheid)

PROGRAMMA 3

BEGROTING - Wmo
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Begroting 2019-2023 programma 4 Cultuur

Cultuur
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Begroting 2019-2023 programma 5 Onderwijs & Sport

Programma 5
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Lokaal beeld: Inkomsten programma 3 (bron: septembercirculaire 2022)

. . Cluster Inkomsten 2023
Verdeling structurele inkomsten per cluster Parlcinatie 11 245 966
Sociale basisvoorziening 11.771.332

Individuele voorzieningen Jeugd 14.919.035

Individuele voorzieningen Wmo 9.064.927

Volksgezondheid + overig -

Eigen bijdragen Wmo/CVV 282.604
BUIG 9.081.406
Structurele inkomsten totaal 56.365.270
Budget Inkomsten 2023
SPUK inburgering 487.428
Beschermd Wonen 324.842
BEN middelen (regionaal) 271.000
Brede SPUK 450.000
Incidentele inkomsten totaal 1.533.270

m Participatie | Sociale basisvoorziening m Individuele voorzieningen Jeugd
m |ndividuele voorzieningen Wmo mVolksgezondheid + overig m Eigen bijdragen Wmo/CVV
mBUIG




Lokaal beeld: Herijking inkomsten programma 3

v’ Herijking gemeentefonds m.i.v. 2023: wijziging clusterindeling.

v 0.a. overhead- en uitvoeringskosten zijn zonder oormerk overgeheveld naar ‘cluster bestuur en ondersteuning’.

v" Deze kosten wel in uitgaven SD, daardoor geeft vergelijking inkomsten/uitgaven vanaf 2023 onvolledig beeld.

v Inkomstenberekening gebaseerd op septembercirculaire 2022. Extra inkomsten vanuit meicirculaire 2023 nog niet

verwerkt (0.a. loon/prijscompensatie en afspraken over vervallen taakstellingen hervormingsagenda Jeugd).

Cluster indeling 2022

Totaalbedrag

Cluster indeling 2023

Totaalbedrag

Eigen middelen -8.512.668 | Sociale basisvoorzieningen 11.771.332
Inkomen en participatie 13.658.608 | Participatie 11.245.966
Samenkracht en burgerparticipatie 2.191.762 | Individuele voorzieningen Wmo 9.064.927
Jeugd 17.917.121 | Individuele voorzieningen Jeugd 14.919.035
Maatschappelijke ondersteuning 20.179.921 | Bestuur en ondersteuning 17.567.655
Volksgezondheid 573.011| Orde en veiligheid 6.397.540
Educatie 7.885.926 | Onderwijs 8.153.955
Cultuur en ontspanning 11.956.043 | Sport, cultuur en recreatie 13.355.846
Infrastructuur en gebiedsontwikkeling 17.281.309 | Infrastructuur, ruimte en milieu 19.722.100
Riolering en reiniging -892.343 | Overig 3.135.679
Openbare orde en veiligheid 4.987.383 | Overige eigen middelen -8.175.708
Bestuur en algemene ondersteuning 7.266.410 | Onroerendezaakbelasting -12.651.471
Totaal cluster algemene uitkering 94.492.482| Totaal cluster algemene uitkering 94.506.855
Eigen bijdragen Wmo/CVV 297.313 [Eigen bijdragen Wmo/CVV 282.604
BUIG (realisatie 2022) 8.342.303 BUIG (begroting 2023) 9.081.406
Totaal inkomsten programma 3 (oranje regels) 63.160.039[Totaal inkomsten programma 3 (oranje regels) 56.365.270




Lokaal beeld: uitgaven programma 3 (begroting 2023)

2023

Overig

Werk en Inkomen
37%

Programma 3 Begroting 2023

pr Werk en Inkomen 22222813
Jeugd 14.679.491
Wmo 11.606.488
Overig 11.166.872
Totale uitgaven 59.675.664

Jeugd
25%

® Werk en Inkomen ® Jeugd =Wmo u Overig




Sturing in het SD:
monitoring
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Ontwikkeling monitoring

Rapportages
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Inhoudelijke duiding
cijfers Jeugd

1. Ontwikkeling aantal clienten

2. Ontwikkeling kosten per client

3. Dashboard

4. Sturingsmaatregelen %5 .
[
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Ontwikkeling aantal cliénten Jeugd (q)

Ontwikkeling aantal clienten Jeugd
1.200

— ———— /\

1.000 ‘\Ealende Iijn
et door

800

600
400

200

0
2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2023 Q1 M

Gemiddeld 1100, tussen 1050-1120, past in het landelijk beeld



Ontwikkeling kosten (totaal en per client)

Ontwikkeling totale en gemiddelde kosten Jeugd

Totale kosten @ Gemiddelde kosten

€5

€2
€4
M o

1
€2

€10
€1

€0
2020 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 M

~ Gemiddeld 2500, tussen 1000-3000, past in het landelijk beeld



Dashboard Jeugd

Zorgindeling 2020 2021 2022  Verschil '21-"20 Verschil 22 - "21
a

GGZ so4 855 42 [N

Jeugdhulp Ambulant 495 514 501

Jeugdhulp met verblijf 94 91 74

Overige percelen 227 214 246

Totaal 1327 1353 1317

11-05-2023



Dashboard Jeugd

S . , Maatregelen
Zorgindeling 2020 2021 2022  Verschil '21 - '20 Verschil '22 - "21
5 GGZ 804 855 842 51 13 4ml POH-jGGZ
Crisiszorg 3 4 5 1 v Jeugdwerkers VO
GB-GGZ 181 163 161 Es = :
oy e = 201 P v__Berichtenverkeer
=1 Jeugdhulp Ambulant 495 514 501 19 -13 ¢ L/ Casemanagement
Ambulante spoedhulp v d k
Begeleiding Jeugd 286 329 Jeugdwerkers VO
Ambulant
Behandeling Jeugd 284 244 224 -40 -20
Ambulant
= Jeugdhulp met verblijf 94 91 74 v Beschermi ng in
Gezinshuis 6 8 10 Beweg i ng
Pleegzorg 65 59 33
Residentiéle zorg 27 31 27
Respijtzorg logeren 13
&1 Overige percelen 227 214 246 -13 32
Advies en expertise 14 16 7 2 -9
Dagbesteding (-18) 55 59 76 4 _
Ernstige Enkelvoudige 159 143 98 -16 -45
Dyslexie (EED)
Kindergeneeskunde 71
Persoonlijke verzorging 2 -2 =
Totaal 1327 1353 1317 26 -36
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Dashboard Jeugd, wat zien we?

» Beroep op WoerdenWijzer (complexiteit aanvragen) neemt toe.

» Toename complexiteit (landelijke) trend.

» Grootste stijgers: begeleiding, kindergeneeskunde, respijtzorg logeren (laatste twee complexe
zorg met hoge kosten per cliént).

» Grootste dalers: pleegzorg, dagbehandeling en behandeling ambulant

» Verschuiving zware naar lichte zorg.

Sturingsmaatregelen aantoonbaar effect:
v Lichte afname GGZ-trajecten.
v" Toename verwijzingen vanuit Woerden Wijzer.

v" Afname pleegzorg i.p.v. andere residentiéle zorg.

v Afname uitgaven Pgb-begeleiding (nieuwe verordening).

15-07-2021



Jeugdzorg: waar sturen we op?

Samenwerking Samenwerking
huisartsen onderwijs
(oa POH jeugd) (oa OZA)

Bescherming in Zo thuis mogelijk

beweging opgroeien

Jeugdhulp met
verblijf

Maatwerkaanpak Berichtenverkeer

Samenwerking Inkoop 2022

Casemanagement maatwerk

Samenwerking
onderwijs Jeugdhulp

ambulant

(begeleiding)

Alle percelen

Monitoring

Begeleiding
Dichtbij

Samenwerking

algemene voorz




Jeugdzorg: waar sturen we op?

_ Sturingsmaatregelen Effect: wat zien we?

Kinderen groeien zo thuis en  Bescherming in beweging Minder OTS'en (10%),

veilig mogelijk op. (versterken en verdiepen van afname zorgproduct(en)/inzet
expertise van het lokale van SAVE, afname
team). aantal residentiele trajecten.

Minder kinderen/systemen in  Samenwerking met scholen Afname indicaties basis-GGZ
de basis-GGZ of de en huisartsen (POH-jGGZ). en specialistische-GGZ.
specialistische-GGZ.

Door de inzet van Casemanagement door Beter inzicht op kwaliteit
casemanagement wordt meer ontwikkelen. aanbod zorgaanbieders en
gemonitord en gestuurd op eerder afschalen van
kwaliteit van de inzet van ingezette zorg.

maatwerk.

11-05-2023



Sturingsmaatregelen Jeugd

«  We zien dat het gemiddeld totaal Gemiddeld totaal aantal verstrekte uren per traject

verstrekte uren begeleiding of
behandeling per traject toeneemt in 200
2022 t.0.v. 2021 (met respectievelijk
1.6% en 11.5%)

* In de eerste 5 maanden van 2023 zien
we een daling in het totaal verstrekte
uren per traject.

124 124 126 .

* Het mediane totaal aantal verstrekte 104

uren per traject ligt lager dan het e

gemiddelde. Dat betekent dat

uitschieters naar boven de gemiddelden

omhoog trekken. 50
* Het aantal verstrekkingen/trajecten

neemt jaar op jaar af.

0

2020 2021 2022 2023

Perceel @ Begeleiding Jeugd Ambulant @ Behandeling Jeugd Ambulant

150
130

Aantal uren

Nb. Het gemiddelde is gebaseerd op het aantal gestarte
verstrekkingen/trajecten in een jaar

11-05-2023
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Inhoudelijke duiding
cijfers Wmo

1. Ontwikkeling aantal clienten

2. Ontwikkeling kosten per client

3. Dashboard -
4. Sturingsmaatregelen %}
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Ontwikkeling aantal clienten Wmo (1/3)

Inwoners met een WMO verstrekking per kwartaal
3.000

2500 “55%

1.500

1.000

2020 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2021 Q1 2021 Qz 2021 Q3 2021 Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

Totaal aantal verstrekkingen neemt licht af 11052023



Ontwikkeling aantal clienten Wmo (2/3)

Inwoners met WMO verstrekking per kwartaal ( Hulp in het Huishouden en Begeleiding)
@ Inwoners met verstrekking HH @ Inwoners met verstrekking BG

1.200

1.000 ———

200

600 ——

200

0
2020 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

Stijging aantal verstrekkingen HH, lichte daling Begeleiding::



Ontwikkeling aantal clienten Wmo (3/3)

Begeleiding (Licht, Zwaar, Midden)

@ Begeleiding (Licht) @Begeleiding (Midden) @Begeleiding (Zwaar)

—
400
300
200
—
e L —

100 o

3

2020 Q1 2020 Qz 2020Q3 2020 Q4 2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

Afname inzet Begeleiding zwaar en midden, licht stabiel 2o



Ontwikkeling kosten per cliént (p) | # i

Verloop gemiddelde kosten per cliént Wmo HH en Wmo Begeleiding
®Wmo HH @Wmo BG

£ 2.000

£ 1,500

€ 1.600

€ 1.400

1.200

rh

£ 1.000
£ 800 — ot

€600

20211 2021 Q2 2021 Q3 2021 04 2022 Q1 2022 02 2022 Q3 2022 04 2023 O

» Hulp bij het Huishouden: lichte stijging kosten ivm nieuwe tarieven, begin 2023 is een afname van cliénten
waargenomen door de inkomenstoets

» Begeleiding: kosten stijgen door prijsstijging inkoop én dalen door casemanagement

11-05-2023



Dashboard Wmo: wat zien we?

» In 2023 een daling clienten huishoudelijke hulp (inkomenstoets HH).
» Voor begeleiding zien we relatief veel aanvragen en verwachten we in 2023 geen daling in het

aantal clienten.

Maatregelen strategische heroriéntatie aantoonbaar effect (indicatoren):
v Afname uren minuten per cliént
v afname uren/dagdelen begeleiding groep en individueel

v toename beroep op algemene voorzieningen

v afname uitgaven Pgb m & ﬂ
B I




Wmo: waar sturen we op?

Regiotaxi: oneigenlijk Casemanagement

gebruik tegengaan

Sociale basis Begeleiding

Begeleiding
Dichtbij

Samenwerking Inkoop 2022 en

MEEWELY Evaluatie inkoop

‘Moreel appél’ informeel 2022

inwoners

Alle percelen

Doorbraak
methode/maatwerk Monitoring

Inzet minder Controle over de
aantal minuten via wachttijden via
normenkader centrale wachtlijst

aanpak




Wmo: waar sturen we op?

_ Sturingsmaatregelen Effect: wat zien we?

De meest kwetsbare inwoners Prioritering toewijzing HH Afname aantal inwoners HH in 2023
ontvangen het eerst ondersteuning Invoeren en afschaffen inkomenstoets

Minder inzet van zware ondersteuning Sturen op (lengte en zwaarte) indicaties Afname begeleiding zwaar, lichte
waar dat niet nodig is. Inzetten voorzieningen sociale basis, in  afname aantal uren begeleiding

de nabije toekomst inzetten lichte
begeleiding door Woerden Wijzer

Laagdrempelige toegang en Casemanagement en in de nabije Inwoners kunnen Woerden Wijzer

ondersteuning dichtbij toekomst Werken in de Wijk beter vinden

11-05-2023



Effect sturingsmaatregelen Wmo: normenkader en
inkomenstoets Hulp bij het huishouden

Aantal clienten Begeleiding verstrekt en gemiddelde verstrekking (in uren)

@ Cliénten verstrekt @ Gemiddeld verstrekt aantal uur
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600 3.0 .
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Effect sturingsmaatregelen Wmo

Aantal cliénten Begeleiding nieuw verstrekt in kalenderjaar en gemiddelde verstrekking (in uren per week)

® Cliénten verstrekt @ Gemiddeld verstrekt aantal uur

Cliénten verstrekt

500

400

200

100

2019

2021

2022

2023

40

20

Gemiddeld verstrekt aantal uur
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Inhoudelijke duiding
cijfers werk en inkomen




Ontwikkeling aantal clienten werk en inkomen

Gemiddeld aantal uitkeringen levensonderhoud
630

620 ﬁ‘\
N . / a_

600
590
580 —

570 3/

560

550

540

530

2019 2020 2021 2022 2023 Q1
=e—Gemiddeld aantal uitkeringen Algemene bijstand, Bbz, IODAW en IOAZ
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Cijfers werk en inkomen/dashboards

Poorteffect

140
120

100
53,2%
44 3%

80
35,8% S14%  455%  goan

60 49 4%

441% 403% 388%

40

20

2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020 Q4 2021 Q1 2021 @2 2021 @3 2021 Q4 2022 Q1 2022Q2 2022Q3 2022 Q4

@ Niet geleid tot aanvraag @ In behandeling Geleid tot aanvraag
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Cijfers werk en inkomen/dashboards

Samenstelling van het cliéntenbestand

Verdeling naar leeftijd Verdeling naar leefvorm Verdeling naar uitkeringsduur

>

@1826 @27-45 (46-55 @ 56-AOW @ Alleenstaande @ Alleenstaande ouder - Anders
@ Gehuwd / Samenwonend

@ 1tot3jaar @3tot6jaar  6tot10 jaar @ <1 jaar ®:>10jaar

11-05-2023



Cijfers werk en inkomen/dashboards

In- en uitstroom

100

80

60

40

20

2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020 @2 2020 Q3 2020Q4 2021 @1 2021 @2 2021 @3 2021 Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022 Q4

Meetwaarden
® Instroom @ Uitstroom
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Cijfers werk en inkomen/dashboards

60 .= . - -
. Cijfers instroom uitkering
51
50 48
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41
40 39
37 37
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0 |
Verlies betaad Verlies ander Einde relatie  Einde WW Einde Verhuizing Statushouder Overig
werk inkomen opleiding
m 2019 m 2020 2021 2022
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Cijfers werk en inkomen/dashboards

Cijfers uitstroom uitkering
120

101
100
53 53

89 88
80
67
60
48 48
32
22
20 is
5 5 9 g 10 9 ; 3
0 L] [ NN

Werk Handhaving Normwijziging Ander inkomen  Onderwijs Verloop Overig

m 2019 m2020 ®m2021 = 2022
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Cijfers werk en inkomen/dashboards

Cliénten inkomensondersteuning

Bijzondere bijstand
Declaratieregeling e e e——————————————————————————————————
Inkomenstoeslag

Regeling chr. zieken

Studietoeslag

0 100 200 300 400 500 600 700 800

@ 2022 @ 2021 2020 @ 2019
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Dashboard werk en inkomen: wat zien we?

» Toename aantal uitkeringen levensonderhoud en inkomensregelingen:

- Bestandstoename vanaf 2020 i.v.m. coronacrisis.

- Grote groep instroom vanuit huisvesting statushouders, verlies betaald werk en verlies ander inkomen.
- Groot deel van de verstrekte aanvragen voor levensonderhoud is sprake van multiproblematiek.

» Inwoners die instromen over algemeen langere afstand tot arbeidsmarkt - vergen intensieve begeleiding
voor uitstroom.

» Stijgende lijn kosten bijzondere bijstand - toename door vergoeding inrichtingskosten statushouders en
algehele stijgende lijn van inwoners die beroep doen op bijzondere bijstand.

» Meer inwoners die recht hebben op andere regelingen in beeld (zorgt voor o.a. stijging declaratieregeling).




Werk en inkomen: waar sturen we op?

Juist en tijdig verstrekken van uitkeringen op grond van de Participatiewet, IOAW, IOAZ en Bbz.
Elke inwoner heeft een plan van aanpak waar actief op wordt geacteerd.

Inwoners begeleiden naar werk.

Succesvol uitvoeren van de nieuwe Wet Inburgering.

Verdere intensivering inzet op meest kwetsbare groep (categorie C en D).

YV V V V V V

Betere benutting beschikbare instrumenten (bijvoorbeeld via de arbeidsmarktregio's).







Bijlagen

- Overzicht taakvelden
- Wettelijk kader doelen Maatschappelijke Agenda
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Overzicht taakvelden programma 3

Taakveld

Omschrijving

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie

Algemene voorzieningen gericht op participatie: ondersteunen van op participatie gerichte burgerinitiatieven, vrijwilligers en mantelzorg; sociaal en cultureel
werk, Algemeen Maatschappelijk Werk (AMW), wijkopbouw; preventie (bv. eenzaamheidsbestrijding, preventie op het gebied van GGZ); buurt- en
clubhuizen; collectief aanvullend vervoer; toegankelijkheid voorzieningen (inclusie); noodopvang vluchtelingen; vreemdelingen; LHBT+ beleid.

6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen

Loketvoorzieningen gericht op het identificeren van eigen kracht en het geleiden naar de juiste vorm van individuele ondersteuning (maatwerkvoorzieningen en -
dienstverlening).

6.3 Inkomensregelingen

Inkomens- en bijstandsvoorzieningen, schuldhulpverlening en gemeentelijk armoedebeleid.

6.4 WSW en beschut werk

Voorzieningen ter bevordering van maatschappelijke participatie die niet gericht zijn op doorstroming naar arbeid.

6.5 Arbeidsparticipatie

Alle op arbeid gerichte participatie- en re-integratievoorzieningen.

6.6 Maatwerkvoorzieningen (Wmo)

Materiéle voorzieningen en vervoers- en woondiensten om zelfstandig te kunnen functioneren (Wmo) voor mensen met fysieke beperkingen die op basis van een
beschikking verstrekt worden.

6.71a Huishoudelijke hulp (Wmo)

6.71b Begeleiding (Wmo)

6.71c Dagbesteding (Wmo)

6.71d Overige maatwerkarrangementen (Wmo

Dienstverlening aan individuele cliénten met een beperking (fysiek, psychisch of psychosociale), die zelfstandig wonen en die ondersteuning behoeven in de vorm
van beschikbare uren op basis van een toekenningsbeschikking.

6.72a Jeugdzorg begeleiding

6.72b Jeugdzorg behandeling

6.72c Jeugdhulp dagbesteding

6.72d Jeugdhulp zonder verblijf overig

Hulp en zorg zoals deze bedoeld en beschreven is in de Jeugdwet. Het betreft hulp en zorg aan jongeren en hun ouders bij psychische, psychosociale en of
gedragsproblemen, een verstandelijke beperking van de jongere, of opvoedingsproblemen van de ouders. De jongere verblijft thuis, in het eigen gezin, dus niet bij
de aanbieder.

6.73a Pleegzorg
6.73b Gezinsgericht
6.73c Jeugdhulp met verblijf overig

Hulp en zorg zoals deze bedoeld en beschreven is in de Jeugdwet. Hulp en zorg aan jongeren en hun ouders bij psychische, psychosociale en of gedragsproblemen,
een verstandelijke beperking van de jongere, of opvoedingsproblemen van de ouders. De jongere verblijft formeel niet thuis in het eigen gezin. Dit betekent dat
het hier alleen om de verblijfsvormen gaat waarbij er sprake is van een overnachting. Ook verblijf in logeerhuizen, alleen tijdens weekenden of juist door de week,
vallen onder jeugdhulp met verblijf.

6.74a Jeugd behandeling GGZ zonder verblijf
6.74b Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verblijf
6.74c Gesloten plaatsing

Generalistische basis GGZ, kindergeneeskunde, Jeugd ggz behandeling regulier, specialistische en diagnostiek.
Jeugdhulp dat vanwege een crisissituatie verleend wordt thuis of bij een aanbieder.
Jeugdhulp waarbij de jongere verblijft bij een jeugdaanbieder o.b.v. een machtiging gesloten jeugdzorg of machtiging BOPZ en Wvggz.

6.81a Beschermd wonen (Wmo)
6.81b Maatschappelijke- en vrouwenopvang (Wmo)

Opvang- en beschermd wonen-voorzieningen met inbegrip van eventuele maatwerkdienstverlening en maatwerkvoorzieningen voor personen die in de
betreffende opvangvoorzieningen verblijven.

6.82a Jeugdbescherming
6.82b Jeugdreclassering

Maatregelen gericht op opvang en verbeteren van de veiligheid van kinderen en jeugdigen 18- met inbegrip van maatwerkdienstverleningsmaatregelen voor
jeugdigen die in de desbetreffende opvangvoorzieningen verblijven.

7.1 - Volksgezondheid

Maatregelen ter bescherming van de gezondheid van de bevolking als geheel, van specifieke risicogroepen, van jeugd en van ouderen.
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Overzicht taakvelden programma 4

Taakveld

Omschrijving

2.1-Verkeer en vervoer

advies en instemmingsbesluit kabel- en leidingenbeheer

3.1 - Economische ontwikkeling

algemeen beleid ter versterking van ondernemersklimaat en arbeidsmarkt, en uitvoering van het Economisch Actieplan

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen (Dienstverlening
ondernemers)

op bedrijven en ondernemers gerichte ondersteuning en dienstverlening:
- accountmanagement;

- financiéle steunregelingen voor bedrijven in samenwerking Ferm Werk;
- regelen straathandel, markten incl. Koeiemart;

- uitvoering BlZ-en (via baten categorie 2.2.1);

- marktgelden en staanplaatsgelden markt (via baten categorie 3.7);

- kosten en overige opbrengsten van nutsbedrijven.

3.4 - Economische promotie

Koeiemart en Woerden 650

4.3 - Onderwijsbeleid en leerlingzaken

lokaal onderwijsbeleid: peuteropvang en peuterspeelzalen

5.3 - Cultuurpresentatie, -productie en -participatie

bevordering van beeldende kunst, muziek, dans en toneel

5.4 - Musea materieel enimmaterieel erfgoed onderzoeken, verzamelen, conserveren en tentoonstellen. Musea staan open voor publiek (toegankelijk en inclusief) participeren, delen kennis,
educatie: Stadsmuseum Woerden
5.6 - Media - zorg voor fysieke en elektronische cultuurdragers: bibliotheek en artotheek

- professionalisering en versterking lokale journalistiek: RPL

5.7 - Openbaar groen en (openlucht) recreatie

openbaar groen, natuur en recreatie

6.1 - Samenkracht en burgerparticipatie

- algemene voorzieningen gericht op participatie
- kinderopvang: toezicht op en handhaving van de kwaliteit van de kinderopvang en peuterspeelzalen;

7.4 - Milieubeheer en energietransitie

taken ter bescherming van het milieu, kwaliteit leefomgeving:
- voorbereidingen voor grootschalige vormen van duurzame elektriciteit
- faciliteren van inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties t.b.v. beperking van energiegebruik in de gebouwde omgeving en de overgang naar duurzaam verwarmen
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Overzicht taakvelden programma 5

Taakveld

Omschrijving

4.1 - Openbaar basisonderwijs

Taken met betrekking tot het openbaar basisonderwijs:

- bestuurskosten voor gemeenten die zelf bestuur zijn;

- primair openbaar basisonderwijs, bewegingsonderwijs (inclusief schoolzwemmen);
- de huur van bv. een gymnastieklokaal;

- passend onderwijs.

4.2 - Onderwijshuisvesting

Taken op het gebied van onderwijshuisvesting voor openbaar en bijzonder onderwijs:
- nieuwbouw, aanpassing en uitbreiding van bestaande schoolgebouwen;

-verhuur;

- opstellen programma onderwijshuisvesting;

-vandalismebestrijding.

4.3 - Onderwijsbeleid en
leerlingzaken

Lokaal onderwijsbeleid, leerlingenvoorzieningen en onderwijsondersteuning:

- ondersteuning leerkrachten en directie;

- uitgaven bijzonder onderwijs (incl. bewegingsonderwijs en schoolzwemmen voor leerlingen bijzonder onderwijs. maar excl. huisvesting):
- achterstandenbeleid;

- coordinatie samen naar school, passend onderwijs;

- volwasseneducatie;

- leerlingzorg en leerlingbegeleiding:

- leerlingenvervoer (incl. leerlingenvervoer voor leerlingen openbaar onderwijs);

- stimuleren schooldeelname: leerplicht en voorkomen voortijdig schoolverlaten.

5.1 - Sportbeleid en activering

Niet-fysieke maatregelen ter stimulering van professionele- en amateursport zoals: stimuleren van topsport, ondersteunen en stimuleren recreatieve sportbeoefening, ondersteunen van organisaties die zich bezig houden met sport, sport in buurt- en
combinatiefuncties.

5.2 - Sportaccommodaties

Alle accommodaties voor sportbeoefening.
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Wettelijk kader/bestuurlijke afspraken Kansrijk Woerden

Wettelijke verplichtingen

Verplicht gemeenten een toegankelijke en laagdrempelige aanpak
van schuldenproblematiek te bieden en moet daarnaast beleid
ontwikkelen ter preventie van schuldenproblematiek

Wet gemeentelijke
schuldhulpverlening

v Inburgering op maat voor nieuwkomers a.d.h.v brede intake en het
maken van een persoonlijk plan inburgering en participatie.

v Inburgering via 1 van de drie leerroutes. Een combinatie van leren
van de taal en meedoen aan de samenleving moet centraal staan.

Nieuwe wet inburgering

v'Wet kinderopvang: gemeente verantwoordelijk voor toezicht en
handhaving. GGD voert dit uit. Compensatie kosten kinderopvang
voor ouders met laag inkomen.

v'Wet primair onderwijs, voortgezet onderwijs en expertisecentra
bepalen hoe onderwijs in grote lijnen geregeld moet zijn. Inclusief
wettelijke verplichting leerlingenvervoer uit te voeren

v’ Verplicht gemeenten mensen met afstand tot arbeidsmarkt te
ondersteunen bij vinden/behouden werk, stimuleren maatschappelijk
actief te blijven en/of passende daginvulling te bieden.

v'Rechtmatige en doelmatige uitvoering Wet Werk en Bijstand:
Zorgen voor goede begeleiding, opleiding, scholing en re-integratie
mensen met uitkering.

Wet kinderopvang, wet op
het primair onderwijs, wet
op het voortgezet
onderwijs, wet op de
expertisecentra

Participatiewet

Het budget van de wet educatie en beroepsonderwijs (WEB) moet
besteed worden aan opleidingen gericht op het verbeteren van de
Nederlandse taal en rekenen (waarbij inbegrepen digitale
vaardigheden) voor niet inburgeringsplichtige volwassenen.

Wet Educatie en
beroepsonderwijs

De Jeugdwet legt gemeenten de wettelijke verplichting op om
passende zorg en ondersteuning voor kinderen en jongeren te
voorzien. Dit betreft een open-einde regeling. Vanuit de jeugdwet
verstrekken en financieren gemeenten diverse soorten jeugdhulp.

Jeugdwet

Bestuurlijke afspraken

Verplicht gemeenten de landelijke regeling energietoeslag minima
uit te voeren waarbij huishoudens met een inkomen tot 120% van
het minimum een energietoeslag krijgen om de gestegen
energieprijzen te compenseren. Gemeente heeft dit gemandateerd
aan Ferm Werk

Landelijke regeling

energietoeslag minima

Uitvoerings-
overeenkomst
Ferm Werk

De gemeente heeft samen met de gemeenten Bodegraven-
Reeuwijk, Oudewater en Montfoort een uitvoeringsovereenkomst
met Ferm werk afgesloten waarin afspraken staan over de
uitvoering van de participatiewet en de wet sociale
werkvoorziening.

Het Nationaal Programma Onderwijs is een (niet-structureel)
investeringsprogramma van het Rijk om de gevolgen van de
coronacrisis voor leerlingen op te vangen. Met de scholen in
Woerden zijn afspraken gemaakt over de besteding van deze
middelen

Rijksafspraken NPO-
middelen

Afspraken met de schoolbesturen zijn wat betreft huisvesting
vastgelegd in het Integraal Huisvestingsplan. Daarnaast worden
afspraken vastgelegd in de samenwerkingsagenda passend
onderwijs. Afstemming vind plaats middels het wettelijk verplichte
0OO0GO-overleg (consensusoverleg) tussen scholen en gemeente.

Bestuurlijke afspraken
schoolbesturen

De hervormingsagenda Jeugd legt kaders op met tot doel te komen
tot een inhoudelijk en financieel houdbaar jeugdzorgstelsel. Deze
richten zich m.n. op normalisatie en beperken reikwijdte, inkoop en
regionale samenwerking, sociale basis en inrichting toegang.

Hervormingsagenda

Jeugd (nog niet
vastgesteld)
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Gezond en Vitaal Woerden: wettelijk kader/bestuurlijke afspraken

Wettelijke verplichtingen

Bestuurlijke afspraken

Gemeenten en GGD’en, zorgverzekeraars en VWS

Ondersteuning van volwassenen (18+) die niet op eigen . zetten gezamenlijk in op een gezond en actief leven
Wet kracht zelfredzaam zijn. Vanuit de Wmo verstrekt de Clr A BRSO met een stevige sociale basis. Op basis van dit
\EELEHET =T gemeente onder andere hulpmiddelen, leven Akkoord

akkoord en de bijbehorende specifieke uitkering
(SPUK) ontwikkelen gemeenten een samenhangende
lokale aanpak op het gebied van gezondheid, sport en
bewegen én sociale basis.

Ondersteuning woonvoorzieningen, hulp bij het huishouden,
regiotaxivervoer en (ambulante) begeleiding.

(GALA)

] In 2022 door meer dan 35 sportaanbieders ondertekend.
Invoering

4 deelakkoorden:
woonplaats Niet langer iedere gemeente waar een ingezetene van 1.Structurele samenwerking sport- en
bedinsel Nederland zich aanmeldt, maar de gemeente waar de Lokaal beweegaanbieders
Besghermd m%etzretfkn enwognt, lsrv.err;qgtw%ordelrulé voohr ?g]td nen Sportakkoord 2.Sportaccommodaties en beweegvriendelijke omgeving
Wonen Verstreiden van voorzieningen voor besehe wonen. 3.Vaardig bewegen voor (jonge) kinderen
4.Werving en behoud van senioren

Het Integraal Zorgakkoord (IZA) heeft als doel de zorg
voor de toekomst goed, toegankelijk en betaalbaar te
; Bijdragen aan opzet, uitvoering en afstemming van Integraal houden. Onder meer is afgesproken dat partijen
ezondnel gezondheidsbevordering. eerstelijnszorg versterkt moet worden en er meer wordt
ingezet op preventie. Ook moet het voor zorgverleners
aantrekkelijk zijn en blijven om in de zorg te werken.

Gemeen- De GGD regio Utrecht (GGDrU) is de gemeentelijke
schappelijke gezondheidsdienst van de 26 gemeenten in de regio

1 Utrecht. Doel is om de gezondheid van inwoners te
regeling GGD bevorderen én te beschermen.
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Leefbaar en ondernemend Woerden: Wettelijk kader/bestuurlijke afspraken

Wettelijke verplichtingen Bestuurlijke afspraken

In 2022 door meer dan 35 sportaanbieders ondertekend. 4

deelakkoorden:

Ondersteuning van volwassenen (18+) die niet op eigen Sportakkoord «Structurele samenwerking sport- en beweegaanbieders

. kracht zelfredzaam zijn. Vanuit de Wmo verstrekt de *Sportaccommodaties en beweegvriendelijke omgeving

maatschappelijke gemeente onder andere hulpmiddelen, *Vaardig bewegen voor (jonge) kinderen
ondersteuning woonvoorzieningen, hulp bij het huishouden, *Werving en behoud van senioren

regiotaxivervoer en (ambulante) begeleiding.

Wet

Cultuurmanifest .Met diverse culturele partners ontwikkeld manifest met daarin
diverse doelstellingen op het gebied van cultuur.

De Jeugdwet legt gemeenten de wettelijke verplichting op
om passende zorg en ondersteuning voor kinderen en .
Jeugdwet jongeren te voorzien. Dit betreft een open-einde Sl;'::t'géf;f:g;ﬂ}(fg
regeling. Vanuit de jeugdwet verstrekken en financieren partners
gemeenten diverse soorten jeugdhulp.

Met tal van maatschappelijke partners zijn meerjarige
subsidieafspraken gemaakt die bijdragen aan de realisatie
van onze maatschappelijke doelen. Aan deze afspraken zijn
juridische voorwaarden verbonden.

Het integraal veiligheidsplan wordt in 2023 herijkt. We trekken

Integraal hierin gezamenlijk op. Het thema zorg en veiligheid komt
veiligheidsplan zowel in het beleidskader Maatschappelijke Agenda als het
Integraal Veiligheidsplan terug.

De lokale inclusie agenda is in 2022 vastgesteld en opgesteld
met diverse partijen en inwoners uit Woerden. Hierin zijn
KLl RN EIEEERELGERS  doelstellingen opgenonen voor de gehele gemeente en
specifiek voor het Sociaal Domein zoals de inclusieve
arbeidsmarkt, de inclusieve buurt en inclusief onderwijs.

De hervormingsagenda Jeugd legt kaders op met tot doel

te komen tot een inhoudelijk en financieel houdbaar
jeugdzorgstelsel. Deze richten zich m.n. op normalisatie

en beperken reikwijdte, inkoop en regionale

samenwerking, sociale basis en inrichting toegang. -

Hervormingsagenda

Jeugd
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Brede Specifieke Uitkering

Hoogte subsidiebijdrage gemeente Woerden:

Onderdeel 2023 2024 2025 2026
Hoofdthema I: Sport, bewegen en cultuur

1. Lokaal Sportakkoord 33.285 33.284 33.284( 25.592
2. Brede regeling combinatiefuncties 229.152| 229.148| 229.148( 221.369
Hoofdthema II: Gezondheid en sociale basis

3. Terugdringen gezondheidsachterstanden 51.207 51.206 51.206 51.184
4. Kansrijke Start 38.405| 40.965| 40.965| 51.184
5. Mentale Gezondheid 17.922 12.802 12.802 0
6. Aanpak overgewicht en obesitas 44.806| 44.805( 44.805 0
7. Valpreventie 131.858| 121.615| 121.615] 125.400
8. Leefomgeving 25.604 25.603 25.603 0
9. Opgroeien in een Kansrijke Omgeving en vroegsignalering alcohol-problematiek 6.401 6.401 6.401 0
10. Versterken sociale basis 93.453 92.171 92.171 69.098
11. Mantelzorg 25.604| 25.603 25.603| 23.033
12. Eén tegen eenzaamheid 25.604 25.603 20.482 0
13. Welzijn op recept 14.082 24.323 29.444 34.549
Hoofdthema lll: Ondersteunende diensten

14.Versterking kennis- en adviesfuncties GGD 6.401 6.401 6.401 0
15. Coordinatie-kosten regionale aanpak preventie 22.787 18.690 18.690 0
Totaal 766.571| 758.620| 758.620( 601.409




Dashboard Jeugd

Verloop gemiddelde kosten per cliént (Perceell

Eerceel 2021 Q1 2021Q2 202103 2021Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2023 Q1
€2244  €2164  €1066 €1312  €3373  €5780 €6081 €8378 €10.593
Advies en expertise €1601  €1.630 €830 €811 €517 €645 €951  €1816 €905
Ambulante spoedhulp €3755  €3823  €303%  €5995  €4.122
Begeleiding Jeugd Ambulant €2318  €2252  €1969 €2626  €2250 €2278  €1828  €2206  €1.697
Behandeling Jeugd Ambulant €2222  €1983  €1827 €2114  €1959  €1895 €1472  €1851  €1.809
Crisiszorg €1347  €3.199  €5724 €4714  €5017 --
Dagbesteding (-18) €4.023  €4471  €3232  €2672  €3268  €3974  €4451  €4655  €3.867
Ernstige Enkelvoudige Dyslexie (FED) | € 1077 €974 €733 €877 €938  €1.002 €671  €1012  €1.065
GRAGGE £936 £978 €912  €1.010 €754 €728 €509 €631 €538
Gezinshuis . €8107 |
Kfndergeneegkunde €422 € 468 € 460 £ 479 €424
Pleegzorg €3.526  €3.507 €3399  €3537  €3059  €3291 €347  €3429  €4017
Residentisle zorg | €20819 €17330 €16536 €15632 €16892 €17.038  €19325| €21463 €1eiee
Respijtzorg logeren £2261  €2001 €1969  €1920 €2.074
CGET €1550  €1453  €1441  €1371  €1481  €1336 €1210 €1618 €142
Totaal €2.839 €2.680 €2472 €2.504 €2795 €2.772 €2537 €3.057 €2.783

Nb. ‘Lege’ perceel omvat oude en overige voorzieningen, waaronder landelijk ingekochte zorg.
Gemiddelden zijn gebaseerd op aantal jeugdigen waar ook daadwerkelijk voor gedeclareerd is.
Op totale populatie zal het gemiddelde lager zijn.




