
Gemeenteraad van Woerden

Nota verbonden partijen
Casus: Ferm Werk



Agenda

 Korte intro Guido Eggermont
 Korte periode
 Rol directeur
 Twee opdrachten: transparante begroting en Governance aanpassen

 Ferm werk 
 Openingsvragen die ik mezelf heb gesteld:

 Wat is het doel van de GR? (Waarom wil Woerden Ferm Werk?) 
 Waarom heeft Woerden voor een GR gekozen?
 Wat betekent dit voor de rol van de Gemeenteraad?
 Wat zijn dan wat de consequenties van deze GR voor de Gemeenteraad?

 Vervolgvragen, wat heeft Ferm Werk nodig?
 Hoe wordt de gemeenteraad geïnformeerd?
 Wat, waar ligt invloed van de gemeenteraad?
 Hoe krijgt de raad zicht op risico’s en voert haar controlerende taak uit



Ferm Werk (persoonlijk perspectief)

 Vier opdrachtgevers (broodheren/ouders)
 8 AB leden, 4 DB leden, 83 gemeenteraadsleden

 Uitvoeringsorganisatie: 95% is uitvoering, hard werken aan 
maatschappelijke opdracht
 SW bedrijf, bijstand verstrekken, re-integratie naar duurzame arbeid,

 Mijn beeld van Ferm Werk en rollen in samenwerking
 Ferm Werk is een “dochter” onderneming. 

 Gemeenten zijn eigenaar, maar: dynamiek in de verhouding ouder-kind, waarbij het kind 
Ferm Werk 4 ouders heeft die gescheiden een eigen leven leiden, en de ouder “Woerden” 
duidelijk de grootste is

 Ferm Werk is emotie
 Wethouders, ambtenaren, raadsleden: negatief verleden, incidenten, gebrek transparantie
 Medewerkers over de gemeenten: “ze zien/horen ons niet” is.



Openingsvragen (persoonlijk persp.)

 Wat is het doel van de GR Ferm Werk?
 Uitkeringen verstrekken: rechtmatigheid
 Arbeidsparticipatie: iedereen die instroomt krijgt een diagnose & trajectplan
 SW bedrijf: zo hoog mogelijke NTW om financiële last voor gemeente te beperken

 Waarom een GR voor Ferm Werk?
 Volledig eigendom/uitvoering taak blijft publiek.
 Maximale invloed op beleid i.r.t. beperking kosten en beperking risico’s. 

 Wat zijn de consequenties van deze GR voor de Gemeenteraad?
 Informatie: Afstand is groter; onbekend, maakt onbemind; minder kennis over 

uitvoering bij ambtelijk apparaat gemeente.
 Invloed: Uitvoering is gebaat bij één werkwijze (beleid), dus afstemming met andere 

gemeenten is vereist, naast uitvoeringstoets. 

 Wat betekent dit voor de rol van de Gemeenteraad?
 Voor informatie en invloed: ORGANISEREN, SAMENWERKEN en AFSPRAKEN zijn 

cruciaal.



Vervolgvragen

 Hoe wordt de gemeenteraad geïnformeerd?
 Kadernota, begroting en jaarrekening, Raadsinformatie brieven, Thema 

avonden, Ontmoetingen op locatie
 Mijn waarneming/wens: contact/communicatie moet intensiever en 

interactiever & vooral over WAT (doel) afspraken maken
 Wat, waar ligt invloed van de gemeenteraad?

 Kaders stellen en gezamenlijk beleid maken met partners
 In de kaders beleid en geld verbinden
 Mijn waarneming/wens: Samenhangend kader op beleid en geld

 Hoe krijgt de raad zicht op risico’s en voert haar controlerende 
taak uit?
 Financieel risico en Inhoudelijk risico
 Mijn waarneming/wens: Beheersing financieel risico verdient meer aandacht 

i.v.m. complexe financiering van gemeenten vanuit Rijk
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