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Napraten

Wat er aan vooraf ging
• 2014 Samenvoeging SD’n en Sluis Groep

• 2020 Governance discussie

• 2021 bestuursopdracht DB

• Samenvoeging stichtingen en NV in GR

• Geen wijziging van de GR

• 2024 wetswijziging GR per 1 juli implementeren

• Continu: Raad’s GR en verordenende bevoegdheid?

Aanleiding en stand van zaken

Wat er aan vooraf ging
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Dit is uw perspectief 2

Napraten

Ferm Werk

• Belangrijke gemeentelijke taak voor kwetsbare mens

• Kostenplaats, kost (veel) geld

• Geen positief verleden in ontstaan en ontwikkeling

• Moeilijk te beoordelen

• Veel gedoe

• Inefficiënt en ineffectief

• Veel verschillende verhalen en beelden

• Instrument van politiek, moeilijk invloed te krijgen



Dit is mijn perspectief 3

Napraten

Ferm Werk
• Kleine speler in het veld

• Staat voor zeer grote uitdagingen

• Uitvoeringsorganisatie, niet politiek

• Echte doe organisatie, weinig collectieve plankracht.

• Zeer betrokken en vaak bekwame collega’s

• Intern twee organisaties, ook na 10 jaar

• Zeer karige uitvoeringsorganisatie, zeer kwetsbaar

• Beperkte ontwikkelkracht

• Organisatie met heel veel mogelijkheden

• Zoekende hoe we het vertrouwen kunnen winnen



Dit is waar we voor gaan 4

Napraten

Ferm Werk

Wij dromen van een 

samenleving waarin iedereen 

door mee te doen zich welkom 

en waardevol voelt en waarde 

toevoegt aan de maatschappij.



Dit is waar we voor staan 5

Napraten

Ferm Werk
Wij zijn zakelijk met een sociaal hart. 

Aan iedereen die onze ondersteuning nodig heeft, 

bieden wij persoonlijke ontwikkeltrajecten, 

passende werkplekken en tijdelijke 

inkomensondersteuning. 

Met werkgevers die daaraan bijdragen, bouwen wij 

blijvende samenwerkingsrelaties op.

En we werken actief samen met andere 

organisaties in de sociale keten. 

Zo creëren wij continu kansen voor de inwoners 

van onze arbeidsmarktregio’s om 

mee te doen.



Napraten

Mijn advies
• Laat zien/voelen dat je eigenaar bent 

• Geef aandacht aan cijfers, letters en verhalen

• Geef ruimte: 

• Visie, Missie en Strategiebepaling

• Bekijk het als expertisecentrum en wees welkom

• Versterk de organisatie: wees niet pwpf 

• Governance discussie: 

• Hou het eenvoudig

• Zet in op samenwerking en vertrouwen

• Hak samen de knoop door

• Verordenende bevoegdheid: hou huidige proces

Aanleiding en stand van zaken

Persoonlijke noot
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