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Onderwerp Investeringen in balans 

Nummer Z/24/068810/ D/24/141809 Datum publicatie 24 april 2024 

Portefeuillehouder Jelmer Vierstra 
Contactpersoon Maaike Arts 

Raadsadviseur Annemieke Strijers 

  

Gevraagd besluit De raad besluit: 

1. om een investeringsplafond te hanteren dat borgt dat de schuldquote niet boven de 

130% uitkomt, in de huidige situatie € 23 miljoen per jaar. En daarbij:  

1.1 dit plafond te splitsen in een subplafond voor onvermijdelijke terugkerende 

cyclische investeringen en een subplafond voor eenmalige investeringen;  

1.2 voor de cyclische investeringen eenmaal per raadsperiode de bijbehorende 

beleidskaders te herijken en vast te stellen en op basis daarvan het college de 

opdracht te geven de hoogte van dit subplafond vast te stellen; 

1.3 voor de eenmalige investeringen jaarlijks in de kadernota een voorstel tot 

prioritering (en daarmee financiering) te doen aan de hand van vier inhoudelijke 

criteria: noodzaak, maatschappelijk bereik, maatschappelijk effect en financiële 

impact. 

2. om strak te sturen op het doorschuiven van investeringen:  

a. Bij cyclische investeringen: Nee, tenzij;  

b. Bij eenmalige investeringen: Ja, mits (en maximaal twee keer).  

3. om verantwoorde mogelijkheden voor verruiming van dit investeringsplafond te 

onderzoeken en waar mogelijk te hanteren. 

Bijgevoegde stukken • Raadsvoorstel 

• Raadsbesluit 

• Notitie Investeringen in balans 04-04-2024 

• Inhoudelijke criteria eenmalige investeringen 

• Raadsinformatiebrief Aanpak verlaging schuldquote (5 april 2023) 

Publieks-

samenvatting 

De investeringsplanning van Woerden is momenteel niet in balans met de exploitatie en de 

financiële verordening. Dat geeft risico’s in de exploitatie als de rente oploopt. Hierover is 

eerder dit jaar in twee themabijeenkomsten op 18 januari 2024 en 4 april 2024 met de raad 

gesproken. Daarbij is de notitie Investeringen in Balans opgesteld met daarin voorstellen voor 

een nieuwe werkwijze met bijbehorende spelregels. Met deze methode kan de gemeente grip 

krijgen en houden op de investeringen en de schuldpositie van de gemeente. Dit 

raadsvoorstel vat de belangrijkste uitgangspunten van die notitie samen in een aantal 

beslispunten dat het college zal hanteren bij het opstellen van de kadernota’s 2025 en verder.  

 

  

Procedure 

Behandelvoorstel Politieke Avond 16 mei 2024, Raadsvergadering 23 mei 2024 
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Vervolg Nadat de raad heeft ingestemd met het voorstel zullen de investeringen conform dit voorstel 

worden verwerkt in de kadernota 2025. De raad krijgt dan een totaallijst met alle gewenste 

eenmalige investeringen die voor 2025 zijn opgevoerd. Deze lijst is geprioriteerd en er wordt 

aangegeven welke investeringen binnen het investeringsplafond gedaan kunnen worden en 

welke niet. De raad kan dit voorstel middels amendementen aanpassen, zolang de totale 

investeringen binnen het investeringsplafond blijven. Daarnaast zal er interne communicatie 

plaatsvinden om de organisatie goed mee te nemen in de nieuwe werkwijze. 

  

Voorgeschiedenis 

Datum Link Onderwerp en relevante informatie 

24 april 2024 RV Investeringen in 

balans 

Raadsvoorstel | Investeringen in balans 

Dit raadsvoorstel vat de belangrijkste uitgangspunten van die notitie 

van 4 april 2024 samen in een aantal beslispunten die het college zal 

hanteren bij het opstellen van de kadernota’s 2025 en verder. 

4 april 2024 Uitzending 4 april 2024  

Notitie 4 april 2024 

Presentatie 4 april 2024 

Set Inhoudelijke criteria 

Themabijeenkomst Investeringen in balans 2 

Ter voorbereiding op de themabijeenkomst heeft de raad een notitie 

ontvangen en een document met de set inhoudelijke criteria. Tijdens 

de bijeenkomst is een presentatie gegeven.  

18 januari 2024 Uitzending 18 januari 

2024 

Handreiking 18 jan 2024 

Presentatie 18 januari 

2024 

 

Themabijeenkomst Investeringen in balans 1 

Ter voorbereiding op de themabijeenkomst heeft de raad een 

handreiking ontvangen. Tijdens de bijeenkomst is een presentatie 

gegeven. 

3 november 2023 Aanvraag bijeenkomst 1 

Aanvraag bijeenkomst 2 

Aanvraag themabijeenkomsten Investeringen in balans 

In de RIB van 19 oktober 2023 is het plan van aanpak toegelicht, de 

twee bijeenkomsten zijn daar onderdeel van.  

19 oktober 2023 RIB 19 oktober 2023 Raadsinformatiebrief Plan van aanpak en planning investeringen in 

balans 

De brief informeert de raad over het proces om te komen tot 

besluitvorming om de investeringsbegroting in balans te brengen 

waardoor de schuldpositie verbetert en de ambities beter in balans 

zijn met de ambtelijke capaciteit. 

6 juli 2023 Uitzending 6 juli 2023 

Kadernota 2024 

Politieke Avond Raadsvoorstel Kadernota 

De Kadernota bevat een hoofdstuk (4) met een beschouwing over de 

ontwikkeling van de schuldquote. Er wordt ingegaan op beheersing 

van de schuldenlast door kapitaalsintensieve ontwikkelingen opnieuw 

te prioriteren en met een richtinggevend investeringsplafond te gaan 

werken. 

13 april 2023 Uitzending 13 april 2023 Politieke Avond bespreking RIB Aanpak verlaging schuldquote 

https://gemeenteraad.woerden.nl/Stukken/Raadsvoorstel-Investeringen-in-Balans-D24141809.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Stukken/Raadsvoorstel-Investeringen-in-Balans-D24141809.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/4-april/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/04-april/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans/Notitie-Investeringen-in-Balans-04-04-2024.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/04-april/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans/Presentatie-themabijeenkomst-Investeringen-in-balans-4-4-2024.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/04-april/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans/Inhoudelijke-criteria-eenmalige-investeringen.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/18-januari/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/18-januari/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/18-januari/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans/Handreiking-Themabijeenkomst-investeringen.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/18-januari/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans/Presentatie-themabijeenkomst-investeringen-in-balans-18012024.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2024/18-januari/20:00/Themabijeenkomst-Investeringen-in-balans/Presentatie-themabijeenkomst-investeringen-in-balans-18012024.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Agendacommissie/2023/16-november/19:00/Aanvraag-college-themabijeenkomst-Investeringen-in-balans-I/Aanvraagformulier-college-Thema-avond-Investeringen-in-balans-Bijeenkomst-I.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Agendacommissie/2023/16-november/19:00/Aanvraag-college-themabijeenkomst-Investeringen-in-balans-II/Aanvraagformulier-college-Thema-avond-Investeringen-in-balans-Bijeenkomst-II.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Stukken/Raadsinformatiebrief-Plan-van-aanpak-en-planning-investeringen-in-balans.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/6-juli/16:00/Raadsvoorstel-Kadernota-2024
https://gemeenteraad.woerden.nl/stukken/D23110348-Kadernota-2024-2027-Woerden.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Politieke-avond/2023/13-april/20:00/Aanvraag-fractie-Raadsinformatiebrief-Aanpak-verlaging-schuldquote
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Agenderingverzoek van de fractie van Inwonersbelangen, met de 

volgende bespreekpunten: andere prognoses van financiële 

indicatoren dan alleen de netto schuldquote (solvabiliteitsratio, 

structurele exploitatieruimte en belastingcapaciteit) en schuldplafond. 

5 april 2023 RIB 5 april 2023 

 

Raadsinformatiebrief Aanpak verlaging schuldquote 

N.a.v. toezegging op 2 november 2022. De brief gaat in op de 

volgende onderwerpen: uitleg over de financiële indicator 

schuldquote en de status in Woerden, waarom een hoge schuldquote 

problematisch is, opties om te sturen op een lagere schuldquote. 

2 november 2022 Uitzending 2 nov 2022 Begrotingscommissie Algemene inkomsten/financiën algemeen, 

overhead, paragrafen en bijlagen 

Wethouder Vierstra doet de toezegging om de raad te informeren 

over een plan van aanpak schuldquote. 

   

Regelgeving 

naam en link relevante artikelen en informatie 

Artikel 189 

Gemeentewet e.v. 

Artikel 189 Gemeenwet regelt het budgetrecht van de gemeenteraad 

Artikel 108 juncto 147 

Gemeentewet 

Artikel 108 juncto 147 Gemeentewet regelen de bevoegdheid tot regeling en bestuur inzake 

de huishouding van de gemeente 

 

https://gemeenteraad.woerden.nl/stukken/Raadsinformatiebrief/D23094497-Raadsinformatiebrief-Aanpak-verlaging-schuldquote.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Begrotingscommissie/2022/2-november/20:00/Algemene-inkomsten-financien-algemeen-overhead-paragrafen-en-bijlagen
../../Raad%20op%20donderdag%20en%20bijeenkomsten%20Raad/1.%20Politieke%20Avond/2024/2024.05.16/Raadzaal/§%201%20Gemeentewet
../../Raad%20op%20donderdag%20en%20bijeenkomsten%20Raad/1.%20Politieke%20Avond/2024/2024.05.16/Raadzaal/§%201%20Gemeentewet
../../Raad%20op%20donderdag%20en%20bijeenkomsten%20Raad/1.%20Politieke%20Avond/2024/2024.05.16/Raadzaal/Artikel%20108%20Gemeentewet
../../Raad%20op%20donderdag%20en%20bijeenkomsten%20Raad/1.%20Politieke%20Avond/2024/2024.05.16/Raadzaal/Artikel%20147%20Gemeentewet
../../Raad%20op%20donderdag%20en%20bijeenkomsten%20Raad/1.%20Politieke%20Avond/2024/2024.05.16/Raadzaal/Artikel%20147%20Gemeentewet

