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Onderwerp 
WoerdenSport 2.0 - Een toekomstbestendige voortzetting van de exploitatie van de 

zwembaden 

Nummer Z/23/065690/ D/23/130448 Datum publicatie 10 januari 2024 

Portefeuillehouder Arjan Noorthoek Contactpersoon Christel Soede 

  

Doel bespreking Besluit nemen door raad 

Gevraagd besluit 

De raad besluit: 

1. Kennis te nemen van de rapportage 'Een toekomstbestendige voortzetting van de 

exploitatie van de zwembaden'.  

2. Het college opdracht te geven tot het opstellen van een businesscase voor de 

inrichting van WoerdenSport 2.0 middels het overnemen van de aandelen van 

Stichting WoerdenSport in WoerdenSport Zwembaden BV, waardoor de gemeente 

enig aandeelhouder wordt, inclusief tijdspad en financieel meerjarenperspectief, dat 

- voorafgaand aan finale besluitvorming - aan de gemeenteraad wordt voorgelegd. 

Samenvatting 

Gemeente Woerden beschikt over twee zwembaden, namelijk het Batensteinbad in Woerden 

en H2O in Harmelen. Sinds 1 juli 2015 wordt de exploitatie en het beheer van de twee 

zwembaden verzorgd door het maatschappelijk initiatief Stichting WoerdenSport. Stichting 

WoerdenSport is enig aandeelhouder en bestuurder van WoerdenSport Zwembaden BV. De 

met WoerdenSport Zwembaden BV gesloten overeenkomsten, de Uitvoeringsovereenkomst 

beheer en exploitatie Batensteinbad en H2O en de huurovereenkomst, lopen per 1 juli 2025 

af. Ook het bestuur van de Stichting WoerdenSport heeft in eerder stadium al laten weten haar 

werkzaamheden bij de afloop van het exploitatiecontract per 1 juli 2025 neer te leggen. 

 

Op 26 januari 2023 heeft uw raad besloten om de oprichting van een sportbedrijf als 

exploitatiemodel voor de zwembaden en gemeentelijke binnensportaccommodaties te 

verkennen. Een extern adviseur is gevraagd advies uit te brengen over een 

toekomstbestendige voortzetting van de exploitatie van de zwembaden in Woerden.  

 

De mogelijkheden voor voortzetting na 1 juli 2025 zijn: 

- De zwembaden in eigen beheer van de gemeente nemen; 

- Aanbesteding van de exploitatie; 

- Publiek- publieke samenwerking; 

- (Tijdelijke) Verlenging van de bestaande overeenkomst; 

- Overname van de bestaande BV of oprichten van een nieuwe BV waardoor de 

gemeente enig aandeelhouder wordt. 

 

De mogelijkheden zijn door de extern adviseur in een verkennende rapportage uitgewerkt.  

Verlenging van de bestaande overeenkomst is slechts beperkt mogelijk en uiteindelijk 

aanbestedingsplichting en ook de eventuele toevoegingen van andere voorzieningen is 

aanbestedingsplichtig. De rapportage adviseert om te kiezen voor het inrichten van een 

gemeentelijke BV bij voorkeur door het overnemen van de aandelen in WoerdenSport 

Zwembaden BV van Stichting WoerdenSport. Het voordeel is dat geen aanbesteding nodig is, 

er geen sprake is van een beperkte looptijd, het nieuwe bestuur een statutaire vorm krijgt 
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met een Raad van Commissarissen en de gemeente daarmee op afstand blijft, maar wel 

invloed kan uitoefenen op bestuur, financiën en strategie. In aanvulling op de exploitatie van 

de zwembaden kunnen in de toekomst bijvoorbeeld andere (gemeentelijke) 

binnensportaccommodaties en/of sport en beweegactiviteiten worden toegevoegd.  

 

In de business case wordt een concreet financieel meerjarenperspectief uitgewerkt waarin 

ook de nieuwe organisatiestructuur is verwerkt.  

  

Voorgeschiedenis 

Datum Link Onderwerp en relevante informatie 

27 juni 2023 Raadsinformatiebrief RIB Toekomst zwembaden waarin het college aangeeft dat vanwege 

capaciteitsgebrek het onderzoek zoals in het raadsbesluit staat nog niet is 

gestart. Het onderzoek zal zich richten op versnelde uitvoering van een 

onderzoek naar de vorming van een sportbedrijf, omdat het contract met 

de huidige beheerder van de zwembaden op 1 juli 2025 afloopt, en op het 

nader uitwerken van de twee scenario’s uit het raadsvoorstel. Voor deze 

scenario’s moeten met name de benodigde investeringen en de effecten 

op de exploitatie nader uitgewerkt worden, inclusief de gevolgen voor de 

gemeentelijke schuldquote, terwijl voor wat betreft het eerste scenario 

ook een locatiekeuze aan de orde is. 

6 juni 2023 Raadsinformatiebrief Aanvullende exploitatiesubsidie 2023 aan WoerdenSport 

26 januari 2023 Raadsvergadering Raadsvoorstel Toekomst zwembaden  
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Aangenomen  

Amendement – Onderzoek scenario H2O in stand houden en een nieuw 

Batensteinbad! De raad besluit om 2 accommodaties te behouden, 

bestaande uit H2O en een vervanging voor het Batensteinbad.  

 

Motie – Stap voor stap waarin de raad het college verzoekt “de 

gemeenteraad, zo snel als mogelijk, doch uiterlijk voor het zomerreces, 

na de start van het onderzoek (naar de mogelijke locaties voor één nieuw 

zwembad) te informeren d.m.v. een raadsinformatiebrief over de 

bevindingen m.b.t. de gebiedsverkenning en de daarbij behorende 

effecten van de grondposities.” 

   

Regelgeving 

naam en link relevante artikelen en informatie 

Art. 147, tweede lid 

en art. 108, eerste lid, 

Art. 108, eerste lid 

De bevoegdheid tot regeling en bestuur inzake de huishouding van de gemeente wordt aan 

https://gemeenteraad.woerden.nl/io4/documenten/30689/preview/D23109509%20Raadsinformatiebrief%20-%20Toekomst%20zwembaden%20...pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/stukken/Raadsinformatiebrief/D23108223-Raadsinformatiebrief-Aanvullende-exploitatiesubsidie-2023-aan-WoerdenSport.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/26-januari/20:00/Raadsvoorstel-Toekomst-zwembaden
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/26-januari/20:00/Raadsvoorstel-Toekomst-zwembaden/D22071082-RV-Toekomst-Zwembaden-2.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/26-januari/20:00/Raadsvoorstel-Toekomst-zwembaden/Annotatie-RV-Toekomst-zwembaden-2.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/26-januari/20:00/Raadsvoorstel-Toekomst-zwembaden/Amendement-Onderzoek-scenario-H2O-in-stand-houden-en-een-nieuw-Batensteinbad-1.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/26-januari/20:00/Raadsvoorstel-Toekomst-zwembaden/Amendement-Onderzoek-scenario-H2O-in-stand-houden-en-een-nieuw-Batensteinbad-1.pdf
https://gemeenteraad.woerden.nl/Vergaderingen/Gemeenteraad/2023/26-januari/20:00/Raadsvoorstel-Toekomst-zwembaden/Motie-Stap-voor-stap-1.pdf
file:///C:/Users/strijers.a/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Artikel%20147%20Gemeentewet
file:///C:/Users/strijers.a/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Artikel%20108%20Gemeentewet
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Gemeentewet het gemeentebestuur overgelaten. 

 

Art. 147, tweede lid 

De overige bevoegdheden, bedoeld in artikel 108, eerste lid, berusten bij de raad. 

 

 

 

 

 


