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Beantwoording van de vragen: 

Raadsvoorstel 

1. Vraag: Worden de voorstellen voor de besteding van de 600.000 uit 2023 nog voorgelegd 
aan de raad? (punt 5 raadsvoorstel). 

 
Antwoord: Het projectbudget van € 600.000 is budget dat wordt overgeheveld vanuit het 
gereserveerde bedrag voor het uitvoeren van de hervormingsagenda Jeugd. Het budget is bedoeld 
voor het opstarten van maatregelen vanuit de hervormingsagenda. De benodigde acties hiervoor 
zijn vastgelegd in de impuls Jeugd/Wmo 1e tranche (Z/21/034059) en in de nu voorliggende 
uitvoeringsagenda. Door uitstel besluitvorming hervormingsagenda Jeugd schuiven deze 
opstartkosten (deels) door van 2023 naar 2024. Dit betreffen zowel opstartkosten als budget om 
aanvullende maatregelen direct te kunnen financieren. Het gaat onder andere om: 

• Opstarten doorontwikkeling lokaal team (Woerden Wijzer) 

• (Door)ontwikkeling kwaliteitsmonitor en aansluiting van de monitor op regionale cijfers 

• Doorontwikkeling regio en inkoop en daaruit voortvloeiende eenmalige kosten, 

• Opstarten jongerenparticipatie 

• Maatwerkbudget en budget voor training en scholing toepassing doorbraakmethode. 

• Innovatie/projectbudget voor financiering van initiatieven op specifieke thema’s, 
actualiteiten of problematiek die bijdragen aan realisatie van de doelen uit de 
hervormingsagenda 

De voorstellen voor besteding staan benoemd in de door de raad vastgestelde impuls Jeugd/Wmo 
en de voorliggende uitvoeringsagenda. Verantwoording van de budgetten vindt plaats via de P&C 
cyclus en wordt dus niet separaat aan de raad voorgelegd.  
 

2. Vraag: Is er een evaluatie van de cultuurmakelaar? Wat waren de doelen en zijn deze 
behaald? (punt 4 raadsvoorstel). 

 
Antwoord: De cultuurmakelaar is een van de maatregelen die voortvloeit uit het cultuurmanifest 
met door de raad vastgestelde ontwikkelthema's, waaronder behoefte aan een 
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cultuurmakelaarsfunctie. In de RIB over cultuur (D23094145, Stand van zaken cultuuropgaven van 
20 april 2023) is de raad geïnformeerd over de voortgang op cultuur, waaronder de 
cultuurmakelaarsrol/functie van het CPW (cultuurplatform Woerden) en de cultuurmakelaar in het 
bijzonder. Een specifieke evaluatie, anders dan jaarverslagen van het CPW is er niet. Wel is de 
meerwaarde hiervan door partners ervaren op het gebied van het bevorderen van cultureel 
ondernemerschap. De cultuurmakelaar heeft daarnaast een belangrijke rol gespeeld in onderzoek 
naar ruimtebehoefte en het vinden van oplossingen hiervoor. Er is door diverse maatschappelijke 
partners bij de werksessies Maatschappelijke Agenda aangegeven dat zij de meerwaarde van de 
cultuurmakelaar ervaren. Met name ook in het leggen van de verbinding tussen het Sociaal 
Domein en cultuur en het toegankelijker en laagdrempeliger maken van cultuur voor alle inwoners. 
Mede om die reden is ons voorstel de cultuurmakelaar toe te voegen aan scenario 2.  
 
De cultuurmakelaar als begrip omvat overigens meer dan alleen een cultuurfunctionaris als 
verbinder in het veld. Het gaat feitelijk om de gehele functie die het CPW vervult. De uren 
‘cultuurmakelaar’ worden daarnaast ingezet door het CPW om de beheertaak voor het lokale 
projectenfonds (‘loket spontane zaken’, ongeveer 40 aanvragen per jaar) uit te voeren in opdracht 
van de gemeente. Door deze taak op deze manier te organiseren kan het fonds met zo min 
mogelijk regeldruk zo toegankelijk en flexibel mogelijk functioneren. Bovendien ontlast dit de 
beperkte capaciteit (o,8 fte) die er binnen de ambtelijke organisatie is voor cultuur doordat de 
gemeente niet zelf de aanvragen voor het projectenfonds administratief hoeft af te handelen. Deze 
taak ontstijgt de vrijblijvendheid van vrijwilligerswerk.  
 

3. Vraag: Bij Prinsjesdag lijken de subsidies voor preventie en gezondheidsbevordering 
worden teruggeschroefd. Wat is hier al over bekend op gemeente niveau? Gaat dit impact 
hebben op de financiële haalbaarheid van deze plannen? 
 

Antwoord: Wij zijn er ons van bewust dat VWS van plan is om veel subsidies voor preventie en 
gezondheidsbevordering terug te schroeven. Wat precies de impact zal zijn voor gemeenten is nog 
niet bekend. De brede SPUK-regeling is in mei dit jaar gepubliceerd voor de periode 2023-2026. De 
subsidie voor 2023 is reeds toegekend. Voor de periode 2024-2026 gaan wij een aanvraag 
indienen. Wanneer deze subsidie wordt toegekend is de financiële haalbaarheid van de plannen 
van de maatschappelijke agenda tot en met 2026 gewaarborgd. 

4. Vraag: De tabel op de vierde bladzijde is niet volledig te zien. Ligt misschien aan mijn Ipad. 
Maar kan die apart worden gestuurd? Of is het dezelfde tabel als op blz 54 in de 
uitvoeringsagenda? 

Antwoord: de tabel in het raadsvoorstel is dezelfde tabel als de tabel op blz 54 van de 
uitvoeringsagenda. Voor de volledigheid is de tabel ook hieronder bijgevoegd: 

 

 

 

 



De uitvoeringsagenda 

5. Vraag: Blz 14 - Waarom €93.000 voor het opstellen van een visie op de sociale basis? Waar 
is dat bedrag op gebaseerd? 

Antwoord: Het bedrag opgenomen op blz 14 van de uitvoeringsagenda is gebaseerd op het bedrag 
dat wij hiervoor ontvangen vanuit de brede SPUK, onderdeel versterking sociale basis. Het bedrag 
is niet alleen bedoeld voor het opstellen van een visie, maar voor het versterken van de sociale 
basis in het geheel. Daarnaast financieren wij met dit budget ook de andere acties zoals benoemd 
onder 1.2-1.5 en 2.1 en 2.2. Zoals:  

- intensiveren (in)formele inzet ten behoeve van het verstevigen van de informele netwerken 
(inwoners onderling) in de sociale basis aan de hand van de nog te ontwikkelen visie op de 
Sociale basis 

- het doorontwikkelen van de lokale ondersteuningsstructuur en onderlinge samenwerking 
tussen domeinen, formele organisaties en het creëren van lokale samenhang van vraag en 
aanbod  

- het inrichten van brede toegang (vanuit een samenwerking tussen de sociale basis en lokaal 
team, 1e en 2e lijn) zowel fysiek als digitaal  

- het organiseren van trainingen/voorlichting aan vrijwilligers, inwoners en professionals 
over de mogelijkheden die de sociale basis biedt om zo doorverwijzing naar en 
gebruikmaking van de sociale basis te stimuleren.  

- inzet ervaringsdeskundigheid Sociale basis: stimuleren gesprek tussen inwoners en inzet 
van ervaringsdeskundigen en voorlichting voor inwoners vanuit de sociale basis over 
maatschappelijke ontwikkelingen (zoals schaarste zorg, vergrijzing) en wat zij hierin zelf 
kunnen doen.  

6. Vraag: Blz 16 - wat is fietsafstand? Hoeveel KM? 

Antwoord: Met loop- of fietsafstand bedoelen we dat ontmoetingsplaatsen waar inwoners terecht 
kunnen voor ontmoeting, activiteiten, informatie, advies en ondersteuning binnen de dorps- of 
gemeentegrenzen bereikbaar zijn. Dat wil niet zeggen dat we fysieke plekken in elke wijk of dorp 
realiseren, wel dat deze plekken makkelijk bereikbaar zijn voor een grote groep. We houden daarbij 
ook rekening met diverse doelgroepen per wijk en hebben oog voor de mobiliteit van inwoners. 

Samenvatting scenario’s 

7. Vraag: Op welke wijze wordt de verbinding tussen fysiek en cultuur tot stand gebracht? 
(samenvatting scenario's, scenario 2). 

 
Antwoord: vanuit een integrale visie en het gedachtegoed vanuit positieve gezondheid dragen 
meerdere pijlers (zoals kunnen meedoen, mentaal welbevinden en zingeving) bij aan het vergroten 
van de kwaliteit van leven en veerkracht van onze inwoners. Het ontbreken van een stimulerende 
leefomgeving of voldoende (culturele) voorzieningen kan bijvoorbeeld effect hebben op het 
mentaal welbevinden. Concreet betekent dit bijvoorbeeld dat bij de inrichting van de fysieke 
leefomgeving of bij planvorming ook meegenomen wordt welke (culturele) voorzieningen nodig 
zijn, waarbij de behoeften en wensen van de inwoners centraal staan. Of dat bij de groei van 
Woerden als stad het voorzieningenniveau (inclusief cultuur) meegroeit. Daarnaast wordt de 
verbinding gezocht over de inrichting van de openbare ruimte om buitencultuur te kunnen 
faciliteren, denk aan festivals en voorstellingen op locatie.  



Tot slot is bij diverse ruimtelijke projecten de geschiedenis van de plek van belang en wordt er dus 
verbinding gelegd tussen het cultureel erfgoed en het fysiek domein. De plek krijgt meerwaarde als 
het verleden meegenomen wordt naar het heden en de toekomst. Bijvoorbeeld door historische 
structuren zichtbaar of beleefbaar te maken in de (inrichting van) de fysieke ruimte. Dit is een 
opgave voor stedenbouw aan het begin van een project. En ook objecten (monumenten, 
gedenkstenen etc) geven de plek verbinding met de identiteit van de stad. Tot slot speelt erfgoed 
een rol bij het behoud en beheer (verduurzaming) van historische panden zoals het Klooster en het 
Stadsmuseum. 
 

8. Vraag: Het hele proces is gestart met het concept Positieve gezondheid. En dat zie je ook 
nog wel door de uitvoeringsagenda heen doordat er op zoveel verschillende doelen wordt 
ingezet. Maar dat de implementatie MAG en intervisie en training leidende principes en 
positieve gezondheid niet wordt meegenomen in scenario 2 (doel 6.1; pag 17 van 
samenvatting). Ook doel 7.1-7.2 met trainingen over positieve gezondheid voor andere 
doelgroepen - zit niet in scenario 2. Hoe valt deze keuze te rijmen met het uitgangspunt 
van Positieve Gezondheid?  

 
Antwoord: Het gedachtegoed vanuit positieve gezondheid blijft de basis onder ons beleid en onder 
de uitvoering hiervan. Vanuit dit gedachtegoed zullen we de Maatschappelijke Agenda ook 
implementeren. In scenario 3 hadden we daarnaast extra budget geraamd om trainingen en 
workshops positieve gezondheid te geven aan inwoners, maatschappelijke partners, collega’s en 
Woerden Wijzer. De keuze om deze twee acties onder te brengen bij scenario 3 komt voort uit het 
feit dat in de afwegingsmatrix deze actie lager scoorde dan andere acties op de criteria bijdrage 
aan wettelijk kader/bestuurlijke afspraken, brede SPUK en uitvoerbaarheid (naar verhouding kost 
deze actie veel inzet van de ambtelijke organisatie en van partners). Vanwege het beperkte budget 
is vervolgens door ons college scenario 2 aan uw raad voorgesteld.  
 

9. Vraag: de verbinding tussen medische en sociale domein. Het is niet duidelijk wat hier de 
ambities in zijn. Op pag3 staat dit als onderdeel van scenario 3 - tegelijkertijd is het bij Hfst 
6 Gezonde en vitaal woerden wel in 'oranje' bij doel 4-2.1 t/m 2.4 (p 15) 

 
Antwoord: de verbinding tussen het medisch en sociaal domein is onderdeel van scenario 2. Zie ook 
blz 42 van het uitvoeringsplan en diverse acties onder doel 1 (inwoners langer ondersteund thuis) 
op blz 35. Het betreft hier onder andere het uitvoeren van het integraal zorgakkoord, waarvoor 
regionaal wordt samengewerkt. De eerste stappen hierin zijn het opstellen van een regiobeeld en 
regioplan. Maar ook het (lokaal en regionaal) organiseren van (bestuurlijke) MAG-tafels om te 
komen tot een gezamenlijke visie op langer thuis wonen en wie hierin welke verantwoordelijkheid 
heeft. Tot slot vallen hieronder concrete projecten zoals deelname aan project inzet 
gespecialiseerde ouderengeneeskunde, onderzoek inzet technologische hulpmiddelen, 
samenwerking huisartsen (waaronder de inzet van praktijkondersteuners huisartsen jeugd-GGZ) en 
welzijn op recept. 

 
10. Vraag: de bedragen voor scenario 2 lijken anders te zijn in de samenvatting (slide 5) en in 

het uitvoeringsplan (pag 54). Zowel de kosten als de dekking. Hoe kan dit?  
 
Antwoord: zoals aangegeven in de raadsnieuwsbrief van afgelopen maandag 25-9 zijn na het 
vaststellen van de Maatschappelijke Agenda vanuit de begroting 2024-2027 diverse wijzigingen 
doorgevoerd in de budgetten voor de MAG, mede om de begroting 2024-2027 sluitend te maken. 



Dit betreffen diverse technische begrotingswijzigingen (indexering e.d.). Daarnaast is het budget 
‘onvoorzien’ en het restant budget afgeraamd en worden een aantal uitgaven gedekt uit andere 
budgetten of uit budgetoverhevelingen, waardoor deze geen onderdeel meer uit maken van de 
begroting voor de Maatschappelijke Agenda. Om de begroting 2024-2027 en de Maatschappelijke 
agenda met elkaar in overeenstemming te brengen zijn de bedragen in de begroting voor de MAG 
aangepast op de begroting 2024-2027. De financiële wijzigingen hebben verder geen gevolgen 
voor de uitvoering van scenario 2.  
 

11. Vraag: Slide 20 - Hoe is gekomen tot de criteria in het afwegingskader en dan met name de 
samenstelling van het criterium 'maatschappelijke effect' in 3 sub-punten.  
 

Antwoord: de criteria in het afwegingskader zijn opgesteld op basis van de expertise van partners 
en beleidsadviseurs en gebaseerd op de criteria die eerder ook zijn gehanteerd voor het 
samenstellen van scenario’s in het sociaal domein, zoals onder andere bij de strategische 
heroriëntatie. Hiervoor is ook gekeken naar criteria die landelijk en door andere gemeenten 
worden toegepast om de effectiviteit van maatregelen te beoordelen. Het criterium 
‘maatschappelijk effect’ (of ‘zichtbaar effect in de samenleving’), bestaat mede gebaseerd op deze 
input, inderdaad uit drie sub-punten, namelijk: 1) mate van draagvlak, 2) mate van bijdrage 
verbetering kwaliteit van dienstverlening en 3) mate van preventieve werking. 

Algemeen 

12. Vraag: Op verschillende plekken wordt gesproken over doorlopend meten, over 
storytelling, om te checken of resultaten worden behaald. Hoe gaat dat praktisch gezien in 
zijn werk? Is er een jaarlijkse inventarisatie van alle gegevens?  

Antwoord: De kwaliteitsmonitor verschijnt tweemaal per jaar. Hiervoor wordt geput uit diverse 
bronnen en onderzoeken. Sommige onderzoeken worden jaarlijks uitgevoerd (monitor sociale 
kracht) en sommige eenmaal per twee jaar (GGD-monitoren). Daarnaast meten we doorlopend de 
inwonertevredenheid over met name Woerden Wijzer middels de ervaringwijzer. We richten 
klankbordgroepen op (op de thema’s voorkomen en verminderen armoede, lokaal team en 
mentale weerbaarheid jongeren) waar we doorlopend het beleid en de uitvoering toetsen. En tot 
slot laten we periodiek storytellingonderzoek uitvoeren op de thema’s sociale basis en toegang tot 
zorg. Zie ook de acties zoals benoemd op blz 53 van de uitvoeringsagenda.  

13. Vraag: Inclusie is een vanzelfsprekend onderdeel van de Maatschappelijke Agenda. Waar 
kan je dat terugvinden. Bijvoorbeeld aandacht voor diversiteit in gender, leefstijl, 
geaardheid? 

Antwoord: Inclusie is een van de leidende principes zoals vastgesteld in het integraal beleidskader 
(punt 2: ‘We denken vanuit het perspectief van onze inwoners, zoeken actief contact en betrekken 
hen respectvol. We hebben daarbij oog voor diversiteit en werken cultuursensitief. Bij alles wat we 
doen en besluiten beseffen wij welke uitwerking dit heeft op inwoners. Iedereen heeft een 
verhaal’). Daarnaast linkt inclusie ook aan positieve gezondheid, een belangrijk uitgangspunt en 
gedachtegoed van ons beleid. Voor minimaal drie pijlers van positieve gezondheid – meedoen, 
kwaliteit van leven en zingeving – geldt dat er interactie met andere mensen voor nodig is. Het 
(aansluiten bij) de diversiteit van onze inwoners staan vanuit dit gedachtegoed dus centraal in de 
vormgeving/uitvoering van ons beleid. Daarmee is inclusie de basis onder ons werken en handelen 
en een van de principes van waaruit wij ons werk doen en dit ook van partners verwachten. We 



hebben daarom daarvoor geen specifieke acties in de uitvoeringsagenda benoemd, we houden hier 
bij de uitvoering van al onze acties rekening mee.  

14. Vraag: De Betrokken Ondernemers worden genoemd. Hoe zit het met het inclusief 
ondernemerscafe? Zijn de initiatiefnemers daarvan ook betrokken? 

Antwoord: Betrokken ondernemers Woerden heeft contacten met zeer veel verschillende 
ondernemers in Woerden en is vanuit die rol ook in contact met (de initiatiefnemers) van het 
inclusief ondernemers café.  

15. Vraag: bij het bevorderen van gezonde leefstijl staat over preventieve voorlichting 
middelen gebruik en alcoholgebruik ook bij  jongeren. Hoort gebruik van social media hier 
ook bij. Is ook een verslaving die vergaande gevolgen kan hebben.  

 
Antwoord: Omgang met sociale media staat niet benoemd bij gezonde leefstijl, maar is 
opgenomen onder het doel ‘mentale weerbaarheid jongeren’ (blz 38 en 39 van het 
uitvoeringsplan). Hier worden specifieke interventies benoemd met betrekking tot de digitale 
leefwereld en mediawijsheid van jongeren en het inzetten van interventies om jongeren (en hun 
ouders) hiermee om te leren gaan. Concreet gaat het bijvoorbeeld om workshops en lezingen voor 
ouders, lesprogramma’s op school en coaching door jongerenwerk. Dit is belangrijk omdat 
(verkeerd gebruik van) sociale media kunnen leiden tot o.a. stress, middelengebruik, slecht slapen 
en depressieve gevoelens. Daarom dragen genoemde interventies zowel bij aan het bevorderen 
van een gezonde leefstijl van jongeren, als aan het vergroten van de mentale weerbaarheid. 

 

Bijlagen: 0 

 

 


