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Hoe sta 
ik hier?

Leo Sonneveld MBA 

• Betrokken inwoner van Woerden

• Invulling geven aan mijn droom: 

Heel houden of heel maken

• Sleutelrol voor politiek

• Onderzoeken draagvlak voor experiment
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Belofte

Leo Sonneveld MBA 

Wat zijn potentiele opbrengsten?

• Meer inzicht in samenhang dossiers
• Meer consistent en samenhangend beleid 
• Minder dikke rapporten voor de raad
• Minder ambtelijke capaciteit nodig voor 

dikke rapporten 
• Andere tijdsbesteding mogelijk door 

raadsleden en ambtelijke organisatie
• Blije burgers 



Agenda
SAMENVATTIN
G & CONLUSIES
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• Waar staan we nu?

• Hoe zijn we daar gekomen? 

• Wat is er mogelijk?

• Wat gaan we vanaf nu doen?

Leo Sonneveld MBA 
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Waar 
staan 

we nu?

Leo Sonneveld MBA 



Hoe ervaar ik (als inwoner) de 
huidige lokale politiek:
• Procedures zijn bepalend
• Langdurige debatten over details 

en personen; minder over kern en 
samenhang

• Overladenheid raad: 1 agendapunt 
140 pagina’s aan stukken

• Financiële focus (budget)
• Win-verlies: oppositie tegen 

coalitie/college
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Waar 
staan 

we nu?

Leo Sonneveld MBA 



Hoe zijn 
we daar 
gekomen? SAMENVATTIN

G & CONLUSIES
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Mogelijke oorzaken:
• Representatieve democratie sterk 

gereguleerd (procedures)
• Dossiers worden separaat 

behandeld en politici voelen 
noodzaak + kans om te profileren

• Overladenheid wordt blijkbaar 
geaccepteerd

• Budget is hét machtsmiddel
• Win-verlies: ingebakken in het 

huidige democratische systeem
Leo Sonneveld MBA 
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Wat is er 
mogelijk?

Leo Sonneveld MBA 
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Wat is er 
mogelijk?

Bewegingen/ontwikkelingen 
binnen de lokale democratie

1. Van sectoraal naar integraal 
2. Van debat naar dialoog en 

participatie
3. Van goed voor mij/ons naar goed 

voor het geheel (alle stakeholders)

Voorbeeld: de Omgevingsvisie

Leo Sonneveld MBA 
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Wat is er 
mogelijk?

Concrete oplossingen:
1. Systeemdenken (circulair) i.p.v. oorzaak-

gevolg denken (lineair)
2. 1 A4 met samenhang dossiers i.p.v. 140 

pagina’s per agendapunt/dossier
3. Meer richting geven en toetsen (de goede 

kant op; KPI/KPO’s) minder voorschrijven 
en controleren (details; wantrouwen)

4. Meervoudige focus: financieel, ecologisch, 
emotioneel, sociaal

5. Integriteitscheck: heel en ongeschonden
Leo Sonneveld MBA 





Samenhang visie
Woerden 2022
Duurzaam 2030/2050

Leo Sonneveld MBA 



16 pag.



140 pag.



Samenhang visie
Woerden 2022
Duurzaam 2030/2050

Leo Sonneveld MBA 
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Strategische doelen behorend bij visie 2030

Factoren visie Woerden 2030 Omschrijving doelen per 2030 Nader uitgewerkt in

1 Actief betrekken burgers/stakeholders bij besluitvorming Representatieve afspiegeling van Woerdense samenleving participeert. Jaarlijks groeiend met 5% Plan participatie

2 Afval en(lucht)vervuiling Afval is grondstof en moet tussen 80% en 90% worden hergebruikt. (Lucht)vervuiling met 50% verminderd Omgevingsplan Schone Leefomgeving

3 Bodemdaling Minimaliseren en anticiperen; alle betrokken partijen bij plannen betrekken; Geinduceerde daling onacceptabel Omgevingsplan Bodemdaling

4 Draagvlak bij stakeholders Structureel draagvlak meten voor definitieve beslissing te starten bij Omgevingswet Implementatieplan Omgevingswet

5 Gezond voedsel Biologisch en lokaal; gezonde lokale productie; groei vegetarisch met 5% per jaar Actieplan Gezond Voedsel

6 Gezond water Water in Woerden behoort tot het schoonste in Nederland; groeipad naar strengste criteria vastgesteld Omgevingsplan Water

7 Gezonde energie Tussen 90% en 95% hernieuwbare energie in 2030. Restant gecompenseerd. Omgevingsplan Energie

8 Gezonde natuur en milieu etc. 

9 Gezondheid inwoners

10 Kosten gezondheidszorg / WMO

11 Kwaliteit infrastructuur, omgeving & mobiliteit 

12 Kwaliteit openbaar bestuur

13 Kwaliteit opleidingen

14 Kwaliteit politieke keuzes 

15 Kwaliteit recreatie en sport

16 Kwaliteit vluchtelingen beleid

17 Kwaliteit wonen

18 Leefbaarheid & veiligheid

19 Noodzaak klimaatadaptatie: wateroverlast, droogte, hitte, overstroming

20 Olie- en gaswinning en gebruik

21 Opwarming aarde

22 Sociale cohesie

23 Uitstoot broeikasgassen

24 Gezonde economie (circulair)

25 Werken / Participatie



Leo Sonneveld MBA 

Inschatting effecten van voorgenomen beleid: Klimaatneutraal 2030

Factoren visie Woerden 2030 Financieel effect Ecologisch effect Emotioneel effect Sociaal effect Stakeholders

Actief betrekken burgers/stakeholders bij besluitvorming 3 4 3 4 A, B, C

Afval en(lucht)vervuiling -1 2 2 2 A, B, C, D, E, G

Bodemdaling 2 3 2 2 etc.

Draagvlak bij stakeholders 2 0 4 4

Gezond voedsel 0 0 0 0

Gezond water 1 2 1 4

Gezonde energie -3 3 3 3

Gezonde natuur en milieu 2 4 4 4

Gezondheid inwoners 0 0 0 0

Kosten gezondheidszorg / WMO 0 0 0 0

Kwaliteit infrastructuur, omgeving & mobiliteit -1 2 2 2

Kwaliteit openbaar bestuur 0 0 0 0

Kwaliteit opleidingen 0 0 0 0

Kwaliteit politieke keuzes -1 -2 -2 -1

Kwaliteit recreatie en sport 0 0 0 0

Kwaliteit vluchtelingen beleid 0 0 0 0

Kwaliteit wonen -3 3 4 3

Leefbaarheid & veiligheid 0 0 0 0

Noodzaak klimaatadaptatie: wateroverlast, droogte, hitte, overstroming 2 4 4 4

olie- en gaswinning en gebruik -1 4 4 4

Opwarming aarde 2 4 4 4

Sociale cohesie 0 1 3 4

Uitstoot broeikasgassen -3 2 2 2

Gezonde economie (circulair) 1 1 1 1

Werken / Participatie 1 1 2 2

Stakeholders:

A: inwoners     B: ondernemers      C: ambtenaren      D: Waterschap    E: Provincie     F: Rijk      G: ODRU
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Wat is er 
mogelijk?

Welke voor- en nadelen zou deze 
werkwijze kunnen hebben per 
stakeholdergroep? (1)

1. Iedereen schrijft per stakeholdergroep 
voor- en nadelen op 

2. Voordeel op groene post-it (1 per post-it)
3. Nadeel op rode post-it (1 per post-it)

Leo Sonneveld MBA 
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Wat is er 
mogelijk?

Welke voor- en nadelen zou deze 
werkwijze kunnen hebben per 
stakeholdergroep? (2)

Iedereen plakt per stakeholdergroep voor-
en nadelen op flap 

Leo Sonneveld MBA 
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Wat is er 
mogelijk?

Welke voor- en nadelen zou deze 
werkwijze kunnen hebben per 
stakeholdergroep? (3)

Wat is het beeld?
• Wie zijn winnaars?
• Wie zijn verliezers?
• Hoe kan dat worden 

opgelost/voorkomen? 

Leo Sonneveld MBA 



SAMENVATTIN
G & CONLUSIES

2
3

Wat gaan we 
doen?

Een experiment met 
WinWinDemocratie op weg naar 
verkiezingen 2018. 

Hoe ziet dat eruit? 

Leo Sonneveld MBA 
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Wat gaan we 
doen? 1. Enquête aan alle fractievoorzitters 

die gaan meedoen met de 
verkiezingen 2018                                         
(1 antwoord/standpunt per fractie) 

• Vragen over de 25 factoren uit de visie; 
Hoe belangrijk vindt u deze factor? 

• Indien uw fractie het voor het zeggen zou 
hebben, welke doelen/plannen zou u dan 
op dit punt willen realiseren?

Leo Sonneveld MBA 
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Wat gaan we 
doen?

Output: 

1. Overzicht van belang per factor 
(gemiddeld en per partij) 

2. Plannen per factor voor 2018 – 2022 van 
alle partijen

Leo Sonneveld MBA 
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Wat gaan we 
doen? 2. Raadpleging via TipPanelWoerden

Leo Sonneveld MBA 



Introductie 
TIP-burgerpanel

9 november 2017

Martijn Hulsen



Onderwerpen:

1 Visie TIP-burgerpanel

2 Verschil opiniepeiling & raadpleging

3 Onafhankelijk burgerplatform

4 Voorbeelden



1. Visie TIP-burgerpanel

1. Gemeenschapspanel 
(doel: gemeenschap een stukje mooier maken)

2. Niet éénrichting mededelen, 
maar tweerichting communiceren 

3. Raadpleging

4. Actualiteit

5. Maandelijks

6. Meerdere partijen kunnen er gebruik 
van maken



Opiniepeiling             Raadpleging
(WAT?) (HOE ZOU JE/U…?)

2. Verschil



3. Onafhankelijk burgerplatform

Burgers

Overheid Media

TIP-
burgerpanel



4. Voorbeelden







5. TiP-burgerpanels worden ondersteund 
door:

BZK-Project t.b.v. vernieuwing / 
ondersteuning van de 
lokale democratie

www.toponderzoek.nl
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Wat gaan we 
doen? 2. Raadpleging via TipPanelWoerden

• Introductie/inleiding over visie 2030 met 
toelichting; doel van de raadpleging; 
verschil kieswijzer

• Vragen over de 25 factoren uit de visie; 
Hoe belangrijk vindt u deze factor 

• Hoe tevreden bent u over de huidige stand 
van zaken op dit punt

• In welke mate bent u het eens met de 
doelen/plannen van de politieke partijen. 
Hierbij worden geen namen van de partijen 
genoemd. Leo Sonneveld MBA 



SAMENVATTIN
G & CONLUSIES

3
7

Opbrengst: 
1. Bekendheid bij deelnemers met de visie 

en (samenhang van) factoren 
2. Inzicht in het belang dat respondenten 

hieraan hechten 
3. Zicht bij deelnemers op de 

plannen/doelen per partij
4. Zicht op het draagvlak bij de inwoners 

(feedback voor partijen)

Wat gaan we 
doen?

Leo Sonneveld MBA 
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3. Visualiseren resultaten in diagram

• Factoren hebben verschillende kleuren 
op basis van scores (in potentie versie per partij) 

• Ruimte voor visualisatie van strategische doelen 
coalitie, maar ook oppositie en hun onderlinge 
samenhang 

• Basis voor winwindemocratie
(Systeemdemocratie)

Wat gaan we 
doen?

Leo Sonneveld MBA 



SAMENVATTIN
G & CONLUSIES

3
9

4. Input voor politiek debat                
(of dialoog)

Wat gaan we 
doen?

Leo Sonneveld MBA 
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5. Op termijn vaststellen 
(omgevings)visie 2030 die 
gedragen wordt door politiek en 
burgers 

Dit is richtinggevend voor College en 
de ambtelijke organisatie

Wat gaan we 
doen?

Leo Sonneveld MBA 
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Wat zijn de potentiele opbrengsten?

• Belang factoren visie 2030 getoetst en 
binnen handbereik voor omgevingsvisie 
(indien gewenst) 

• In potentie benchmark met enkele 
gemeenten in Limburg (lokale tippanels)

• Minder dikke rapporten voor de raad
• Minder ambtelijke capaciteit nodig voor 

dikke rapporten 
• Andere tijdsbesteding mogelijk door 

raadsleden en ambtelijke organisatie 

Wat gaan we 
doen?

Leo Sonneveld MBA 
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Hoe ziet de raad dit? Zijn er nadelen?

Is er draagvlak/interesse binnen de raad 
voor dit experiment?

Wat gaan we 
doen?

Leo Sonneveld MBA 
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Dank voor uw aandacht 
En uw bereidheid om hierover in 
gesprek te gaan!

U bent van harte welkom bij de 
workshop ‘Werken aan Vertrouwen’
17 november 13.00 uur, 
Dag van de Lokale Democratie
Nieuwegein

Tenslotte

Leo Sonneveld MBA 


