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Motie ‘Grip op geldstromen grondexploitaties’

De raad van de gemeente Woerden, in vergadering bijeen op 25 juni 2020,

Constaterende dat:

de MPG een financiéle weerslag is van ambities, reeds genomen besluiten en
voortschrijdend inzicht;

de MPG opgesteld wordt ten behoeve van de boekhoudkundige verwerking in de
jaarrekening waarmee boekhoudregels van invloed zijn op de cijfers die gepresenteerd
worden;

de MPG daarmee meer een gevolg is dan dat dit een instrument is waarmee sturing
kan worden gegeven;

het jaarresultaat GREX door de boekhoudkundige regels het inzicht in de werkelijke
bijdrage aan de financiéle gezondheid van de Gemeente vertroebelt;

de kasstromen die omgaan in de Meerjaren Perspectief Grondbedrijf (MPG) omvangrijk
zijn en deze een effect hebben op de financiéle gezondheid van de gemeente;

deze bedragen, en de keuzes die hieraan vooraf gaan, geen onderdeel zijn van de
strategische heroriéntatie (besluit in raadsvergadering 23 april 2020).

Overwegende dat:

de opgave om te voldoen aan de criteria Financiéle Gezondheid vanuit de Financiéle
Verordening omvangrijk is;

lagere uitgaven en hogere opbrengsten in het meerjarenperspectief grondbedrijf een
positieve bijdrage leveren aan de verbetering van de financiéle gezondheid van de
gemeente;

de ambitie ten aanzien van ruimtelijke ontwikkelingen in Woerden voor de komende
periode groot is. En daarmee ook de financiéle stromen die te beinvioeden zijn door
ambities en beleidskeuzes;

het relevant is bij de besluitvorming over ruimtelijke ontwikkelingen, direct de relatie
te leggen tussen de ambities en keuzes en de financiéle consequenties (exploitatie,
cash flow en schuldquote) daarvan;

het belangrijk is bij het presenteren van beleid en bij alternatieven van de ambitie altijd
de financiéle consequenties in kasstromen inzichtelijk te hebben, zodat deze
meegewogen kunnen worden bij de besluitvorming. Op de korte en op de lange
termijn;

de raad dat inzicht niet kan afleiden uit de meerjarenperpectief grondbedrijf (MPG
2020 d.d. 2 juni 2020), en veelal ook niet uit de ruimtelijke plannen die aan de raad
voor besluitvorming worden voorgelegd.
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Verzoekt het college:

A. Ten aanzien van de MPG
1. in de MPG jaarlijks helder en overzichtelijk te maken welke besluiten genomen zijn en
wat de financiéle consequentie is van die besluiten op de grondexploitatie.

B. Ten aanzien van kaderstellende rol bij raadsvoorstellen, voor oktober 2020 een

raadsvoorstel in te brengen waarin het college

1. aangeeft hoe het in de toekomst de raad de mogelijkheid biedt om zijn kaderstellende
rol bij raadsvoorstellen over ruimtelijke vraagstukken - ook ten aanzien van de financiéle
consequenties- te kunnen invullen door de ambities in het voorstel te vertalen naar de
consequenties voor de financiéle gezondheid van de gemeente;

2. deraad een voorstel doet voor een minimaal jaarlijkse positieve financiéle bijdrage van
het grondbedrijf;

3. deraad informeert over hoe het college stuurt op de beheersing van de plankosten,
welke beoordelingscriteria het hanteert bij de besluitvorming over aanpassing van de
plankosten en welk proces van besluitvorming daarbij gevolgd wordt.

C. Ten aanzien van de bijdrage verbetering financiéle gezondheid van de gemeente

1. Een globale verkenning te starten naar de mogelijkheden binnen de ruimtelijke
ontwikkelingen die kunnen bijdragen aan de verbetering van de financiéle gezondheid
van de gemeente. Tevens een inschatting te maken van de haalbaarheid van deze
alternatieven;

2. De effecten van de haalbare mogelijkheden voor de ambities ten aanzien van
woningbouw en ruimtelijke ontwikkeling in beeld te brengen. Evenals de effecten van
deze mogelijkheden op de netto cash flow als gevolg van hogere opbrengsten en lagere
uitgaven, en de gevolgen voor het exploitatie resultaat voor de komende 10 jaar;

3. Deze globale verkenning van mogelijkheden inclusief de effecten op de ambitie, het
resultaat en de cash flow separaat van de Begroting einde van dit jaar aan de raad voor
te leggen.

en gaat over tot de orde van de dag.

Birgitte van Hoesel, D66

Florian Bos, VVD

Arjen Draisma, CDA

Wilma de Mooij

Simon Brouwer, ChristenUnie/SGP

Toelichting
De raad heeft ook ten aanzien van de ruimtelijke plannen, projecten en beleidskeuzes, een

kaderstellende rol. Bij deze kaderstelling gaat het naast kaders voor te bereiken doelen ook
om kaders voor de financiéle gevolgen. Zo kan een balans gezocht worden tussen doelen en
inzet van middelen. De raad besluit nu op een zeker moment over ambities en ziet de
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gevolgen daarvan op een later moment terug in de grondexploitatie. Daarmee kan de raad
zijn kaderstellende rol bij ruimtelijke plannen niet volledig invullen.

Het gaat de komende tijd over belangrijke keuzes in Snellerpoort, Poort van Woerden,
Stationsgebied, maar ook keuzes over energiebeleid, infrastructuur voor Middelland en
bijvoorbeeld de uitwerking van de woonvisie. Keuzes kunnen grote financiéle gevolgen
hebben. Met deze motie vragen wij het college aan de raad duidelijk te maken hoe het ziet
dat de raad ook voor de financiéle kant zijn kaderstellende rol goed kan invullen.

Ruimtelijke projecten hebben een lange looptijd. In die tijd kan er veel veranderen. We zien
veelal dat die veranderingen leiden tot hogere plankosten. We willen graag weten welke
criteria het college gebruikt om te bepalen of deze uitgaven noodzakelijk, gewenst zijn en
hoe en wie de afweging maakt of ook op een goedkopere wijze gekomen kan worden tot het
resultaat.

Binnen de strategische heroriéntatie wordt bezien welke mogelijkheden er zijn om de
financiéle gezondheid van de gemeente te verbeteren. Hierbij wordt tot op heden niet
gekeken naar de plannen/keuzes die leiden tot opbrengsten en uitgaven in de
grondexploitaties. Omdat hier veel geld in omgaat en omdat daarmee ook de financiéle
gezondheid (op termijn) wordt beinvioed, willen we een verkenning naar de mogelijkheden
om de ambities te realiseren met tegelijkertijd een hogere positieve bijdrage aan de
kasstromen. Hetzelfde met minder geld.

Aldus besloten door de raad van de gemeente Woerden in zij
openbare vergadering, gehouden op 25 juni 2020,

De griffier, De voorzi

d’s. M.J.W. Tobeas .J.H. Molkenboer




