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O n d e r w e r p : jun i -over leg 2017 

De raad beslui t : 

1. De vo lgende f inancië le mutat ies op te n e m e n in de begrot ing 2 0 1 8 - 2 0 2 1 : 
o Mutat ies uit de maar t -RIB. 
o Onvermi jdbare ontwikke l ingen, 
o A u t o n o m e ontwikke l ingen. 

2. De bes taande invester ingen (bi j lage invester ingsoverz icht) op te nemen in de begrot ing 
2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 

3. De bestuur l i jke ambi t ies niet in de begrot ing 2018-2021 op te n e m e n voor zover deze niet 
gedek t zi jn. 

4. N ieuwe invester ingen (zie bi j lage invester ingsoverz icht) niet in de begrot ing 2018-2021 op te 
nemen . 

5. In te s t e m m e n met de inc identele budgetvoorste l len (tabel inc identele budgetvoorste l len) . 
6. Deze te ve rwerken in de begrot ing 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 
7. Deze te dekken door een ont t rekk ing aan de A l g e m e n e Reserve. 
8. Kennis te n e m e n van het voo rnemen van het co l lege o m een taskforce te formeren die 

keuzescenar io 's voorbere id t voor de n ieuwe raadsper iode met betrekking tot de vo lgende 
onderwerpen : 
Z Openbare ru imte ( integraal) . 
s Duurzaamhe id . 
S Organisat ie . 
Z Sociaal dome in . 

Inleiding: 

Met het jun i -over leg worden de kaders bepaald voor het opstel len van de meer jarenbegro t ing 
2 0 1 8 - 2 0 2 1 . De concernkaders die le idend zijn voor het jun i over leg zi jn: 

s Het bes tuursakkoord . 
Z De maar t RIB. 
Z De notit ie f inancië le s tur ing. 
Z De begrot ingsr icht l i jnen van de provincie. 

Bij de maar t -RIB hebben wi j een voor lop ige inventar isat ie gegeven van onderwerpen ten behoeve 
van het jun i -over leg . Bij het inventar iseren van de bespreekpunten voor het jun i -over leg hebben wij 
dit overz icht geactua l iseerd . De bet re f fende punten wo rden in dit raadsvoorste l meegenomen . 

De bevoegdhe id v a n de raad komt voort uit de v o l g e n d e wet- en/of rege lgev ing: 

Art ikel 186 van de Gemeen tewe t . 
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B e o o g d effect: 

Het geven van kaders en r ichting voor het opste l len van de meer ja renbegro t ing 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 

A r g u m e n t e n : 

O m de meer ja renbegro t ing 2018-2021 te kunnen opste l len is het noodzakel i jk kaders te hebben. 
H ie rmee geef t de raad invul l ing aan zijn kaders te l lende rol. 

Kant teken ingen: 

De hiervoor b e n o e m d e concernkaders zi jn le idend voor het jun i over leg en de op te stel len 
begrot ing. Daarnaast hebben wij in de maar t RIB aangegeven de Financië le Stur ing (voorheen 
Financia l Governance) - in het licht van de f inancië le bewustword ing - te handhaven , wat inhoudt 
dat tegenval lers b innen de betref fende p rog ramma 's moeten worden gedekt . 

Wi j hebben geïnventar iseerd we lke ontwikke l ingen er zi jn. Na het ve rwerken van de au tonome en 
onvermi jde l i jke ontwikke l ingen (worden h ieronder toegel icht) resteert er geen f inanciële ru imte voor 
niet gedek te bestuur l i jke ambi t ies en n ieuwe invester ingen. 

Hoewe l bovens taande concernkaders voor ons de leidraad waren bij het opste l len van dit v o o r s t e l , 
zi jn wi j van men ing dat wij op een paar be le idsonderde len toch voorste l len moeten doen o m de 
gemeen te niet voor een heel jaar op slot te doen. 

In de voorbere id ing op het jun i -over leg zi jn wi j op een aantal d i lemma's gestui t (openbare ruimte, 
duurzaamhe id , organisat ie, sociaal domein ) die dusdan ig zijn dat dit een andere aanpak vereist. Wi j 
zi jn voo rnemens een taskforce op te r ichten die ten behoeve van de n ieuwe raadsper iode een aantal 
d i lemma's uitwerkt. Deze taskforce zal me t betrekking tot de h ieronder g e n o e m d e d i lemma's met 
scenar io 's komen , aan de hand waa rvan bij de n ieuwe raadsper iode st rategische keuzes kunnen 
wo rden gemaakt . Wi j stel len ons voor dat de opdracht voor de u i twerk ing van de d i lemma's en de 
b i jbehorende scenar io 's in nauw over leg met de Audi t Commiss ie tot s tand komt en ook via de Audi t 
Commiss ie word t gemon i to rd . 

Financiën: 

Gezien het bes tuursakkoord zul len wi j geen voorste l len doen met structurele gevo lgen. Zoals 
hiervoor beschreven, zi jn wi j van men ing dat de gemeen te niet voor een heel jaar op slot mag. 
Wi j zul len derha lve op een paar be le idsonderde len voorste l len doen o m incidentele middelen ter 
beschikk ing te stel len. 

Incidentele budgetvoorstellen: 
IBOR 

De evaluatie van het IBOR/beheerplannen (is het huidige niveau handhaafbaar/wat is daarvoor 
nodig) 

Omwi l le van de inzichtel i jkheid is het wense l i j k het raadsvoorste l inzake het beheer openbare ruimte 
van 29 sep tember 2015 in twee de len te spl i tsen. 
a. De inhaals lag en de hier toe besch ikbaar geste lde budget ten en de noodzakel i jke 

organisat ieverbeter ing. 
b. De IBOR beheerp lannen d ie nodig zi jn o m de openbare ru imte op het huidige n iveau te 

handhaven . 
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De inhaalslag en de hiertoe beschikbaar gestelde budgetten en de noodzakelijke 
organisatieverbetering. 
In g e n o e m d raadsvoorste l hebben wi j aangeven dat wi j de ontwikkel ing van de achters tand zouden 
moni toren en voor de gemeen te raadsverk iez ingen met een evaluat ie zouden komen . Wi j hebben de 
raad op versch i l lende momen ten ge ïn fo rmeerd over de inhaals lag. De evaluat ie van de inhaalslag 
zul len wi j op korte termi jn a f ronden en aan de raad aanb ieden. 

In 2015 heeft de raad geld besch ikbaar geste ld o m de achters tanden in de openbare ruimte weg te 
we rken , de openbare ru imte vervo lgens op n iveau B te onderhouden , en de organisat ie te 
verbe teren . Dankzi j deze midde len komen w e s teeds meer in control , en kr i jgen w e nu ook zicht op 
wa t daadwerke l i j k benodigd is o m de openbare ru imte op n iveau B te onderhouden . Naar blijkt zi jn 
de huid ige budget ten daarbi j onvo ldoende . B innen de jaarsch i jven 2018-2021 is een invester ing van 
ru im zest ien mi l joen euro nodig, he tgeen uiteindeli jk in de jaarschi j f 2021 leidt tot een extra 
kapi taal last van ë 1.188.184. Dit zi jn de invester ingsbedragen voor onder andere verhard ing, civiele 
kuns twerken , beschoe i ingen, b o m e n en spee lp laa tsen. Dit bedrag kan niet b innen de besch ikbare 
budget ten gedek t wo rden . De consequent ie h iervan is dat wij het gewens te kwal i te i tsniveau niet 
kunnen real iseren. 

Wi j stel len voor o m ten behoeve van de n ieuwe raadsper iode een taskforce in het leven te roepen 
die met bet rekk ing tot het onderhoud openbare ru imte de beheersopgave inzichtel i jk maakt . 

Teneinde n ieuw achterstal l ig onderhoud te beperken , v ragen wi j voor 2018 een incidenteel bedrag. 
Dit bedrag zal wo rden ont t rokken aan de A l g e m e n e Reserve en in de reserve dekk ing kapi taal lasten 
wo rden gestort , waarvanu i t de kapi taal lasten wo rden gedekt . 

Uitvoeringsplan spelen 
Wi j hebben een beheerp lan spee lp laatsen opgeste ld . Dit beheerp lan leidt tot extra benod igde 
midde len. De hiervoor geschets te prob lemat iek ten aanz ien van het IBOR geldt ook voor de 
speelp laatsen. Wi j verwi jzen voor de sys temat iek dan ook naar hetgeen hiervoor bij het onderdeel 
IBOR word t toegel icht . 

Teneinde n ieuw achterstal l ig onderhoud te beperken , v ragen wi j ook voor de speelp laatsen voor 
2018 een incidenteel bedrag. Dit bedrag zal wo rden ont t rokken aan de A l g e m e n e Reserve en in de 
reserve dekk ing kapi taal lasten wo rden gestort , waar vanui t de kapi taal lasten worden gedekt . 

Inclusie 
De afge lopen per iode zi jn d iverse inwoners en maatschappe l i j ke part i jen bet rokken bij Inclusie. De 
opbrengst h iervan is een Plan van A a n p a k lokaal inc lusiebele id, inclusief begrot ing. Voor het 
nbedden van dit Plan van A a n p a k in de gemeen te en samenlev ing zi jn u i tvoer ingskosten nodig voor 
het begele iden van het verdere proces. De kosten zoa ls nu opgevoerd zi jn h iervoor bedoeld en 
betref fen een incidenteel extra benod igd budget 

Digitaliseren P&C producten/modernisering bedrijfsvoering 
De in format ievoorz ien ing ten behoeve van de governance /P&C komt handmat ig tot s tand. Gez ien 
de t o e n e m e n d e in format iebehoef te en de r isico's die het gevolg zi jn van handmat ig handelen word t 
dit als knelpunt ervaren. Daarnaast bestaat de w e n s o m de informat ie s teeds t ransparanter en 
toegankel i jker te maken (open data, begrot ingsapp) , zodat de inwoners snel inzicht kunnen kr i jgen 
in waar de budget ten aan bes teed worden . Door de inzet van een hiervoor speci f iek ingerichte tooi 
kunnen zowe l de gove rnance /P&C producten opgeste ld en gepub l iceerd wo rden , maar kan ook 
ef fect iever ges tuurd wo rden op de p rocessen, door b i jvoorbeeld dashboards te ontwikke len en 
r isico's in kaart b rengen. 

Streetcornerwork 
Het hu id ige j onge renwerk ( jeugdpunt) heef t geen aanslu i t ing bij de doe lgroep die over last 
veroorzaakt . S t ree tcornerwork heeft dit we l en heeft daardoor een posi t ieve bi jdrage geleverd aan 
de over last op straat. Daarnaas t zi jn zij act ief bezig met de broert jes en zus jes o m te voo rkomen dat 
zij deze l fde voetsporen vo lgen van oudere broers /zussen. De ervar ingen vanaf 2016 met 
s t ree tcornerwork zi jn posi t ief v a n w e g e hun act ieve benader ing van cl iënten en hun laagdrempel ige 
resul taatger ichte werkwi jze . Er is hier geen st ructureel budget voor. In 2016 en 2017 is 
dit inc identeel gedekt . Voorste l is o m dit voor 2018 ook te doen. 
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Bemensing Programma WOW (organisatie ontwikkeling) 
Dit betreft de voortzet t ing van de aanstur ing van het u i t voer ingsprogramma de WOW factor in 
2018, cq. de bemens ing van het p rog rammateam en de resu l taat teams. Deze bemens ing is 
noodzakel i jk om ook vo lgend jaar vo ldoende capaci te i t te genereren o m de sprints te begele iden 
zodat er resul taten geboek t kunnen wo rden voor de s takeholders samen lev ing , bestuur en 
medewerke rs . 

Modernisering loongebouw 
O m de arbeidsmarktpos i t ie van de gemeen te W o e r d e n te verbeteren is het van belang om het 
l oongebouw te modern iseren. Het l oongebouw van onze gemeen te is gemidde ld lager dan in 
vergel i jkbare gemeen ten . Meer f inancië le ru imte maak t het mogel i jk o m goede medewerke rs langer 
te behouden en maak t het makkel i jker o m goede n ieuwe medewerke rs aan te t rekken. 

Dienstverlening 
Het we rken aan een betere d ienstver len ing voor onze inwoners is een onomkeerbaa r proces dat is 
ingezet. Digi tal iser ing is daarvan een noodzakel i jk onderdee l . In 2017 word t met behulp van de 
werkwi jze van het zaakger ich t werken een aanta l k lantprocessen ge ïmp lementeerd (MOR, 
publ ieksd iensten, Vergunn ingen , Belast ingen en Cumulus ) . In 2018 word t dit voor meerdere 
processen doorgezet . Daarnaast wo rden andere act ies ingezet o m de d ienstver len ing te verbeteren: 
in 2018 word t o.a. de W o e r d e n bewoners app - die s a m e n met inwoners word t ontwikke ld -
u i tgerold, word t het t h e m a gastvr i jheid opgepak t en word t gewerk t aan k lantger ichte omgev ingen 
( 'mi jn ' aanvragen met behulp van DigiD en de chat funct ie) . Daarnaas t word t verder gewerk t aan de 
' techniek ' van het zaakger ich t werken , zoa ls het bouwen van koppe l ingen met de vakappl icat ies, het 
bouwen van webformul ie ren , maar ook het op le iden van de medewerke rs in de n ieuwe werkwi jze. 
Voor al deze act iv i tei ten word t budget gev raagd . 

Uitvoering talentscan en verbetering vitaliteit 
Voor het opgavens tuurd werken is het belangr i jk zicht te hebben op de ta lenten en vaard igheden 
van de medewerkers . Daarvoor wi l len wi j een ' ta len tscan ' u i tvoeren, gebaseerd op de kernwaarden 
avontuur, e igenaarschap en samenspe l . O p basis daarvan gaan medewerke r en le id inggevende in 
gesprek o m te komen tot een opt imale match tussen de mot ivat ie, ta lenten en vaard igheden van de 
medewerke r enerz i jds en de opgaven waar de organisat ie voor staat anderz i jds. Als er sprake is van 
een minder goede match worden ontw ikke lmoge l i j kheden onderzocht . Indien blijkt dat de organisat ie 
en de medewerke r niet (meer) bij e lkaar passen, word t gezocht naar een passende oploss ing. 

Het gaan werken op basis van e igen talent zal leiden tot posi t ieve energ ie en daa rmee bi jdragen 
aan de vitaliteit van de medewerke rs . Uit het Medewerker tev redenhe idsonderzoek en de S W O T 
ana lyse waar de Organisat iev is ie 2020 op is gebaseerd blijkt dat het h ie rmee niet goed gesteld is. In 
2018 wi l len w e een impuls op duu rzame inzetbaarheid, met name ger icht op de werknemer aan het 
e ind van zijn of haar carr ière. Met wo rkshops en t ra in ingen op het geb ied van bewegen op de 
werkv loer , fys ieke be lastbaarhe id , managen privé I werk gaan wi j e raan werken dat medewerkers 
energ iek en vi taal aan het werk bl i jven. 

Gebiedsgericht werken 
De inwoners van de gemeen te W o e r d e n wi l len in leefbare wi jken en dorpen wonen . Er zijn veel 
factoren die b i jdragen aan leefbaarheid: de fys ieke inrichting en het beheer, vei l igheid en de toegang 
tot sociale voorz ien ingen en welz i jn . Inwoners wi l len zelf inv loed hebben op hun leefomgeving en op 
de factoren die daaraan b i jdragen. Geb iedsger ich t werken faci l i teert de inwoners hierbij en draagt 
daaraan bij. Bovend ien voorz iet deze werkwi j ze er in het denken van de gemeen te te laten beginnen 
bij de inwoners in de wi jken en dorpen en voorz iet in de behoef te dat de gemeen te meer dan nu 
ogen en oren in de wi jken en dorpen heeft. O m die n ieuwe denk- en werkwi jze te real iseren kan niet 
wo rden vo ls taan met het huidige w i j kambtenaarschap van twee uur per wi jk of dorp b innen de eigen 
funct ie en is er een ander soort funct ie nodig, waarb i j de wi jk- en dorpsambtenaar ook de rol van 
cu l tuurdrager en verb inder zal vervu l len. O m het beleid Geb iedsger ich t W e r k e n goed uit te kunnen 
voeren zi jn wi jk- en do rpsambtena ren nodig (4,5 fte, 18 uur per wi jk /dorp) . 
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Schoolzwemmen Keerkring 
De Keerkr ing is een school voor spec iaa l bas isonderwi js , voor k inderen met een leerbeperk ing of 
een motor ische beperk ing en die op dit m o m e n t beter op hun plek zi jn op deze school dan op de 
regul iere basisschool . Terwij l op al le scholen in W o e r d e n het s choo l zwemmen is afgeschaf t , is het 
op deze school gehandhaa fd . Enerz i jds omda t bewegen in het water voor deze k inderen veel 
voorde len heeft. Anderz i jds doordat deze k inderen vaak uit een gezinssi tuat ie komen waar 
zwemlessen minder prioriteit hebben en/of van wie de ouders er minder prioriteit aan geven. Op 
deze manier hebben ook deze k inderen onder iets meer begele id ing dan in de regul iere zwemles , 
de kans op het behalen van hun zwemd ip loma . Er is een bedrag nodig van ongeveer C 35.000 per 
jaar. In 2012 is in een bezu in ig ingsronde dit bedrag in de begrot ing geha lveerd , terwi j l de behoef te 
onveranderd w a s en het aantal zwemlessen niet is geha lveerd . Derhalve is er nu jaar l i jks een tekort 
op dit budget. 

Duurzaamheid 
De gemeen te raad heeft op 30 ok tober 2014 de mot ie 'Duurzaam met een doel ' a a n g e n o m e n waar in 
een stev ige ambi t ie is ve rwoord o m in 2030 een C 0 2 - n e u t r a l e gemeen te te zi jn. Naar aanleid ing van 
deze mot ie is deze ambi t ie verb reed naar duurzaamhe id waar in naast C 0 2 neutraal ook circulaire 
economie , bodemdal ing , k l imaatbestend ig en gezonde samenlev ing een plaats gekregen hebben. 
Uw raad gaf in de mot ie van 23 februar i 2017 nog een aantal speci f ieke punten mee voor het proces 
en het opste l len van de ac t iep lannen. O m de ac t iep lannen te real iseren is veel geld nodig, dit is in 
verschi l lende scenar io 's in de ac t iep lannen u i tgewerkt en vergt een dusdan ige invester ing dat wij het 
vers tand ig v inden dit mee te n e m e n in de voorbere id ingen ten behoeve van de start van de n ieuwe 
raadsper iode. O m echter toch te kunnen starten stelt het col lege voor in 2018 incidenteel C 702.000 
besch ikbaar te stel len. Deze midde len zul len zodan ig besteed wo rden dat de act ies in zekere zin op 
z ichzel f kunnen staan en het reeds ingezet te proces doorgang te kunnen laten v inden. Separaat 
on tvangt u daarover een raadsvoors te l (17R.00241) . 

Overige punten uit de maart RIB 

S c h o l e n b o u w al dan niet in relatie tot de doordecent ra l isa t ie o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g 
Ten behoeve van de scho lenbouw is in het inves ter ingsschema een schat t ing gedaan . Teneinde hier 
nog meer inzicht in te kr i jgen zal een speci f iek invester ingsplanning worden opgeste ld voor de 
onderwi jshu isvest ing. 

E v e n t u e l e her inr icht ing v v Kamer ik 
Met W Kamer ik zijn gesprekken gevoerd over de her inr icht ing van het sport terrein en 
accommodat ie . Het onderhandel ingsresu l taat , inclusief de f inancië le consequent ies , is parallel aan 
het jun i -over leg aan de raad aangeboden . Z ie raadsvoorste l 17R.00330. 

De gevo lgen v a n het waterp lan en de effecten h iervan op de rioolheffing 
De raad kan zi jn voorkeur u i tspreken voor een van de dr ie kwal i te i tsscenar io 's . Het 
voorkeursscenar io word t u i tgewerkt tot het n ieuwe bele idsplan. Het midden scenar io is de 
voor tzet t ing van huidig beleid met daarbi j een aanta l n ieuwe ontwikke l ingen. De r ioolheff ing kan 
voor een kos tendekkende r ioolbegrot ing hetzel fde bl i jven als in de huidige meer jarenbegrot ing , 
namel i jk \ QZo st i jging per jaar. Dit is het u i tgangspunt voor de meer ja renbegro t ing 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . Als 
voor een ander scenar io word t gekozen , dan kan de r ioolheff ing 2018 en vo lgende jaren a lsnog 
w o r d e n aangepas t na vaststel l ing van het n ieuwe waterp lan . 

Ambi t ies in de context v a n de d i v e r s e locat ie-ontwikkel ingen 
Wij zi jn bezig met het opste l len van een integraal overzicht . De u i tkomst hiervan zul len wi j bet rekken 
bij de o p g a a f t e n behoeve van de n ieuwe raadsper iode. Indien bepaa lde ontwikke l ingen geen uitstel 
du lden , zul len wij voorste l len separaat aanb ieden . 

5 



Resumerend worden de volgende incidentele bedragen gevraagd 
(tabel incidentele budgetvoorstellen) 

Incidentele ambities/incidenteel te dekken: 2018 2019 
IBOR -2.000.000 0 
Uitvoeringsplan Spelen 2018-2029 -300.000 0 
Inclusie -120.000 -120.000 
Digitaliseren P&C producten/Modernisering bedrijfsvoering -80.000 -20.000 
Streetcornerwork -203.500 0 
Bemensing WOW programma -460.500 0 
Modernisering loongebouw -228.000 -228.000 
Dienstverlening -257.500 0 
Invoering talentspiegel en verbetering vitaliteit -65.000 0 
Gebiedsgericht werken -346.500 -346.500 
Schoolzwemmen Keerkring -25.000 -25.000 
Duurzaam -702.000 0 
Totaal ambities ten laste van de Algemene Reserve -4.788.000 -739.500 

Totaal onttrekkinq AR -5.527.500 

Deze onttrekking aan de Algemene Reserve leidt tot een renteverlies van 30Zo. 

Actueel meerjarenperspectief - niveau juni-overleg 

Omschrijving 2018 2019 2020 2021 
Uitkomst maart RIB 
Onvermijdbare ontwikkelingen (OVB) 

783.529 
-290.000 

960.929 
-290.000 

907.123 
-290.000 

907.123 
-290.000 

Autonome ontwikkelingen/acres (AUT) -459.000 -524.000 -524.000 -524.000 
Mutatie van kapitaallasten in bestaande/reeds voorziene investeringen 0 152 -8.329 -278.556 
Saldo juni overleg 34.529 147.081 84.794 -185.433 

Toelichting: 
Als onvermi jdbare ontwikke l ingen wo rden de vo lgende punten o p g e n o m e n (zie bi j lage OVB) : 
S Ferm Werk 

Er word t een t o e n a m e ve rwach t van de e igen bi jdrage doordat meer inwoners een beroep 
doen op inkomensonders teun ing . In de kwar taa l rappor tages is h ierop gedu id . Fe rmWerk heeft 
h ierover in december 2016 een afzonder l i jke brief geschreven die ook ter kenn isname is 
gebracht van de raad. Wi j gaan met Fe rmWerk in gesprek om gezamenl i jk tot maat rege len te 
komen die moeten leiden tot het op lossen van dit nadeel . Over igens gaan wi j uit van het 
raadskader dat p r o g r a m m a drie een 'ges lo ten ' sys teem is. Dit betekent dat de dekk ing eerst 
b innen het p rog ramma moe t w o r d e n gevonden en indien dit niet lukt, uit de reserve sociaal 
dome in . De A l g e m e n e Reserve is het laatste vangnet . Voora lsnog is dit nog een budgetta i r 
neutrale post op p rog ramma drie. 

•S Inkomsten begraafrechten 
Er zi jn minder inkomsten op het geb ied van begraafp laatsrechten en graf rechten. 

Z Aanpassingen van de e-mailsoñware 
Aanpass ing van de emai lso f tware is mogel i jk nodig o m de stabil i teit van het emai lverkeer te 
waarbo rgen . 

S Jaarmarkt 
Regels en verp l icht ingen van de V R U en de polit ie zorgen voor een comp lexere en 
profess ionelere organisat ie en h iervoor is ook profess ionele onders teun ing nodig. 

S Belastingen en overige heffingen voor gemeentelijke objecten 
De gemeente l i j ke be last ingen en over ige hef f ingen zi jn te laag ge raamd . Dit moet in de 
begrot ing wo rden herste ld. 
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Als au tonome ontwikke l ingen wo rden de vo lgende punten o p g e n o m e n (zie bi j lage BA/OVB/AUT) : 

Z Beheer strand en recreatie eiland 
Er is (nog) geen def in i t ieve ove reenkoms t met de onde rnemer en het recreat ieschap waar in het 
beheer van het st rand en recreat ie-e i land overgedragen worden . Hierdoor bestaat de gerede 
kans dat in 2018 het st rand nog s teeds beheerd word t door de gemeente . Uiterl i jk in ok tober 
2017 moet meer duidel i jkheid zijn over het m o m e n t waa rop het beheer word t overgedragen aan 
het schap en in hoever re het schap die beheerkos ten kan dekken vanui t de pacht die het schap 
dan int van de ondernemer . 

Z Ruimtelijke initiatieven vooruitlopend op GREX/kostenverhaal 
Het laatste jaar v inden gerege ld kleine of grote onderzoeken plaats o m ruimtel i jke 
ontwikke l ingen te init iëren of te s t imuleren. W a n n e e r er nog geen sprake is van een project 
(projectplan) kunnen deze kosten niet gedek t worden in een G R E X of v ia een 
in tent ieovereenkomst . S o m m i g e van de onderzoeks-Zopstartkosten kunnen doorgeboekt worden 
naar de pro jecten (Grex/kostenverhaa l ) áls die opstar ten. Blijkt z o ' n project in de init iat ieffase 
niet haalbaar, dan bl i jven deze kosten d rukken op dit budget. Dit budget is enkele ja ren ge leden 
in de bezuin ig ingen geschrapt , omda t er wein ig gebru ik van werd gemaak t . Inmiddels is de crisis 
voorb i j , waardoor de noodzaak voor het budget er weer is. Door n ieuwe wetgev ing kunnen 
opstar tkosten niet meer vooru i t lopend op een G R E X daarop geboek t wo rden . 

Z Baggeren watergangen, vijvers en singels 
O m bestendig baggeronderhoud aan de wa te rgangen uit te kunnen voeren en geen achters tand 
op te lopen is dit bedrag nodig. 

Z Onkruidbestrijding op wegen 
Door verander ing in de we tgev ing omtrent het gebru ik van chemische middelen is een overstap 
gemaak t naar chemievr i je onkru idbestr i jd ing. Het besch ikbare budget is niet vo ldoende. 

Z Ophoging budget in verband met areaaluitbreiding 
Jaarl i jks breidt de openbare ru imte (areaal) z ich uit door Ruimtel i jk Ontwikke l ingen. Bij de 
co l legebeslu i ten over deze ontwikke l ingen word t de benod igde structurele ophog ing van 
onderhoudsbudge t ten m e e g e n o m e n als besl ispunt. Deze onvermi jdel i jk ontwikkel ing geef t 
ui tvoer ing aan de beslu i ten. 

Z Budget beplanting ophogen 
De beplant ing dient op beeldkwal i te i t n iveau B te worden onderhouden . Regul ier onderhoud is 
niet toere ikend o m deze kwal i tei t te beha len, een inhaals lag in de vo rm van vervang ing is 
noodzakel i jk . Hiervoor is onvo ldoende budget ta i re ruimte, met het huidige budget worden de 
achters tanden niet inge lopen. 

Z Bestrijding en beheersing plagen 
Plaagdieren en - s o o r t e n bedre igen de kwali tei t van de openbare ru imte veroorzaken 
gezondheidsr is ico 's , o m die reden d ienen deze best reden en onder contro le te worden 
gehouden . De a fge lopen ja ren (o.a. door verander ing weersoms tand igheden) zijn er d iverse 
p lagen b i jgekomen of zi jn ze in o m v a n g gegroe id . Voor de bestr i jd ing en beheers ing van deze 
d ieren en planten is geen budget ta i re ru imte, dit zijn namel i jk n ieuwe we rkzaamheden . 

Algemene uitkering 
Uiteraard is de mei-c i rculai re van het Rijk nog niet in dit overz icht verwerkt , immers deze moet nog 
wo rden ui tgebracht. Mede ook in het licht van de kab inetsvorming is het nog ongewis wanneer deze 
circulaire zal worden u i tgebracht en wa t de u i tkomsten zul len zi jn. Wi j ve rwach ten niet 
dat deze bet rokken kan wo rden bij het jun i -over leg . 

Uitvoer ing: 
Behandel ing in de commiss ie van 6 jun i 2017 en in de raad van 22 jun i 2017 . 

Na bes lu i tvorming van de raad zal het co l lege starten met het opste l len van de meer jarenbegro t ing 
2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 

C o m m u n i c a t i e : 

Persber icht u i tbrengen na beraads lag ing in de gemeen te raad , zodat daar in ook het besluit van de 
raad m e e g e n o m e n kan wo rden . 
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S a m e n h a n g met eerdere bes lu i tvorming: 

Raadsin format iebr ie f maar t (maar t RIB) 

Bi j lagen: 

•s Totaal overz icht bes tuursambi t ies /onvermi jdbaar /au tonoom 2 0 1 8 - 2 0 2 1 ; 
•S Invester ingsoverz icht 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 

De indiener: co l lege van burgemeester en we thouders 

De secretar is De burgemeestep 

drs. M.H.J. van 
M B A 

ergen 



Inventarisatie 
Onvermijdbaar, Autonome groei/acres of Bestuurlijke Ambitie 

Nr Omschrijving lst 2018 lst 2019 lst 2020 lst 2021 Progr. Portefeuille¬
houder 

Duiding* 

1 Investeren aan de voorkant waardoor inzet van 
zwaardere zorg naar lichtere ondersteuning kan 

-500.000 -500.000 -500.000 -500.000 3 Koster BA 

2 Dekking reserve sociaal domein 500.000 250.000 0 0 3 BA 
3 Besparing op maatwerk 0 250.000 500.000 500.000 3 Koster BA 

4 Inclusie uitvoering begeleiden proces -180.000 -180.000 0 0 3 Koster BA 

5 Dekking uit reserve sociaal domein 60.000 60.000 0 0 3 Koster BA 

6 FermWerk toename gemeentelijke bijdrage 
grote geldstroom 

-572.000 -572.000 -572.000 -572.000 3 Koster OVB 

7 FermWerk toename gemeentelijke bijdrage 
kleine geldstroom 

-588.000 -588.000 -588.000 -588.000 3 Koster OVB 

8 Ferm Werk (dekking binnen programma) 1.160.000 1.160.000 1.160.000 1.160.000 3 Koster OVB 

9 Schoolzwemmen Keerkring -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 5 Haring BA 

10 Inkomsten begraafplaatsrechten en grafrechten 
(minder inkomsten) 

-50.000 -50.000 -50.000 -50.000 2 Haring OVB 

12 Opstellen actieplan gezonde samenleving 
(opgave duurzame ontwikkeling) 

-92.000 0 0 0 4 Haring BA 

13 Aansturing opgave overall + actieplan gezonde 
samenleving 

-60.500 0 0 0 4 Haring BA 

14 Aansturing opgave overall + actieplan gezonde 
samenleving 

0 -60.500 -60.500 -60.500 4 Haring BA 

15 Opgave duurzame samenleving, uitvoering 
actieplan CO2 neutraal 2030 (15-16-17 horen bi j 
elkaar) 

-332.000 0 0 0 4 Haring BA 

16 Opgave duurzame samenleving, uitvoering 
actieplan CO2 neutraal 2030 (15-16-17 horen bi j 
elkaar) 

-120.000 -120.000 -120.000 -120.000 4 Haring BA 

17 Opgave duurzame samenleving, uitvoering 
actieplan CO2 neutraal 2030 (15-16-17 horen bi j 
elkaar) 

0 -913.000 -913.000 -913.000 4 Haring BA 

18 Uitvoering actieplan Circulaire Economie (18 en 
19 horen bi j elkaar) 

-16.000 -70.000 -70.000 -70.000 4 Haring BA 

19 Uitvoering actieplan Circulaire Economie (18 en 
19 horen bi j elkaar) 

-54.000 0 0 0 4 Haring BA 

20 Digitaliseren P&C producten/Modernisering 
bedrijfsvoering, begrotingsapp, bijdrage 
participatie burger 

-80.000 -20.000 -20.000 -20.000 7 Haring BA 

21 Streetcornerwork -203.500 0 0 0 1 Molkenboer BA 

22 Bemensing Programma WOW (organisatie 
ontwikkeling) 

-460.500 0 0 0 1 Molkenboer BA 

23 Dienstverlening, er is reeds fors geïnvesteerd in 
de bouwstenen van een zaaksysteem. Op deze 
basis wordt in 2018 het zaakgericht werken 
verder ingevoerd en moeten diverse processen 
gedigitaliseerd worden. 

-257.500 0 0 0 1 Molkenboer BA 

24 Naast bovenstaande wordt in het kader van het 
verbeteren van de dienstverlening gewerkt aan 
de doorontwikkeling van communicatie, o.a. op 
social media. 

-132.000 -132.000 -132.000 -132.000 1 Molkenboer BA 

25 Modernisering beloning. De medewerkers zijn 
belangrijk voor het succes van de 
organisatieontwikkeling enbij het verbeteren van 
de conditie van de organisatie. Een belangrijke 
vraag daarom is hoe wij onze medewerkers 
behouden en hoe wij goede medewerkers aan 
kunnen trekken. Dit is niet eenvoudig omdat het 
schaalniveau in Woerden voor een aantal 
functies lager igt dan bij andere gemeenten. 
Hierdoor wordt het moeilijk om goede 
medewerkers aan te trekken. 
Wij willen - om dit probleem op te lossen en het 
het loongebouw aanpassen /moderniseren 

-228.000 -228.000 0 0 1 Molkenboer BA 

26 Wijkboa's -259.500 -259.500 -259.500 -259.500 1 Molkenboer BA 

27 Invoering talentspiegel en verbetering vitaliteit -65.000 0 0 0 1 Molkenboer BA 

28 Aanvraag betreft uitbreiding formatie om 
gebiedsgericht werken goed te kunnen 
uitvoeren. Er komen grote opgaven aan die niet 
meer binnen huidige formatie kunnen worden 
opgelost. Is voor twee jaar. 

-346.500 -346.500 0 0 3 Stolk BA 

29 Beheer strand- en recreatie eiland -65.000 0 0 0 6 Stolk AUT 
30 Dorpsplatforms Zegveld en Kamerik hebben 

afgelopen jaren aangegeven onderhoud 
openbare ruimte wellicht zelf te kunnen en 
willen doen. Met platforms onderzoeken of dit 
(deel) haarlbaar is voor het dagelijks onderhoud 
in en rond deze dorpen. 

-25.000 -25.000 -25.000 -25.000 2 Ten Hagen BA 

31 Belasting en overige heffingen voor 
gemeentelijke objecten 

-100.000 -100.000 -100.000 -100.000 7 Ten Hagen OVB 



Inventarisatie 
Onvermijdbaar, Autonome groei/acres of Bestuurlijke Ambitie 

Nr Omschrijving lst 2018 lst 2019 lst 2020 lst 2021 Progr. Portefeuille¬
houder 

Duiding* 

32 Ruimtelijke initiatieven vooruitlopend op 
GREX/kostenverhaal 

-75.000 -75.000 -75.000 -75.000 6 Ten Hagen AUT 

33 Bodemdaling 2050 -129.000 -186.500 -160.500 -123.000 2 Ten Hagen BA 

34 Aanpassingen kantoorautomatisering is mogelijk 
nodig (betreft Email software) 

-125.000 -125.000 -125.000 -125.000 1 Ten Hagen OVB 

35 Klimaatbestendig 2050 (voorheen POVRA) -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 2 Ten Hagen BA 

36 Baggeren watergangen, vijvers en singels 0 -150.000 -150.000 -150.000 2 Ten Hagen AUT 

37 Onkruidbestrijding op wegen. Door verandering 
in wetgeving omtrent gebruik van chemische 
middelen is een overstap gemaakt naar 
chemievrije onkruidbestrijding. Het beschikbare 
budget is niet voldoende 

-39.000 -39.000 -39.000 -39.000 2 Ten Hagen AUT 

38 Inventarisatie en beproeving Openbare 
verlichting installatie 

-287.000 0 0 0 2 Ten Hagen BA 

39 3D meting wegen. Het scannen van de wegen in 
verband met het planmatig onderhoud 

-90.000 0 0 0 2 Ten Hagen BA 

40 Ophoging budget ivm areaaluitbreiding -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 2 Ten Hagen AUT 

41 Budget beplanting ophogen -190.000 -190.000 -190.000 -190.000 2 Ten Hagen AUT 

42 Plaagdieren bedreigen kwaliteit van de 
oprenbare ruimte en zorgen voor 
gezondheidsrisico's. 

-40.000 -20.000 -20.000 -20.000 2 Ten Hagen AUT 

43 Jaarmarkt. Regels en verplichtingen van de VRU 
en de politie zorgen voor een complexere en 
professionelere organisatie en hiervoor is 
professionele ondersteuning nodig. 

-15.000 -15.000 -15.000 -15.000 6 Stolk OVB 

Totalen -4.207.000 -3.395.000 -2.674.500 -2.637.000 

* Duiding soort post 
Bestuurlijke ambitie (nieuw beleid en intensivering beleid) BA 
Onvermijdbaar (er is geen keuze mogelijk) OVB 
Autonomome ontwikkelingen/Acres (groei van de gemeente) AUT 



Investeringsoverzicht 2018-2021 

INVESTERINGSOVERZICHT 60800011/38362 stelpost ruimte nieuwe ontwikkelingen 

Meerjaren ontwikkelingen 2018-2021 GEMEENTE WOERDEN Rente 3,00 0 / 

Omschrijving Jaar Investering Afschr 2018 2019 2020 2021 

BESTAAND (jaarschijf 2018) 
Vervanging vaste telefonie 2018 50.000 6 9.833 9.583 9.333 
Vervanging virtuele servers 2018 93.000 3 33.790 32.860 31.930 
Vervanging storage 2018 116.000 3 42.147 40.987 39.827 

Organisatieverbetering openbare ruimte (62100004/35100) 2018 200.000 0 0 0 

Inhaalslag bomen 2018 250.000 20 20.000 19.625 19.250 

Inhaalslag beweegbare bruggen 2018 500.000 20 40.000 39.250 38.500 

Inhaalslag achterstanden verharding (EPS) 2018 3.250.000 25 227.500 223.600 219.700 

Vervangingsplan openbare verlichting (armaturen) 2018 666.667 25 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Vervangingsplan openbare verlichting (masten) 2018 333.333 40 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Tractie ( Fiat Strada) electrisch 2018 29.000 7 5.013 4.889 4.764 
Tractie ( Fiat Strada) electrisch 2018 29.000 7 5.013 4.889 4.764 
Tractie ( Fiat Strada) electrisch 2018 29.000 7 5.013 4.889 4.764 
Tractie (Mitsubishi Canter Fuso) electrisch 2018 56.000 10 7.280 7.112 6.944 
Sportvelden - VEP veld 3 onderbouw obv TPE 2018 300.000 30 19.000 18.700 18.400 
Sportvelden - VEP veld 3 bovenbouw obv TPE 2018 300.000 15 29.000 28.400 27.800 
Athloi sprintbaan 2018 25.000 10 3.250 3.175 3.100 
Verlichting Siveo en Reflex 2018 25.000 25 1.750 1.720 1.690 

Vernieuwing overige schoolgebouwen (annuitair) 2018 1.000.000 40 43.262 43.262 43.262 
Extra geld sport en combinatiefunctionarissen 2018 48.000 48.000 48.000 48.000 
Scholenbouw Kamerik (annuitair) 2018 3.500.000 40 151.418 151.418 151.418 
Vervanging brand- en inbraakalarmsystemen scholen 2018 100.000 10 13.000 12.700 12.400 

NIEUWE INVESTERINGEN (jaarschijf 2018) 1 
Ongelijkvloerse kruising Steinhagenseweg 3.000.000 210.000 206.400 202.800 
Reconstructie/vervanging verhardingen 2018 2.824.500 25 197.715 194.326 190.936 

Vervanging beschoeiingen 2018 1.300.000 25 91.000 89.440 87.880 

Investeringen bruggen-steigers-tunnels 2018 800.000 25 56.000 55.040 54.080 

Verbeteren doorstroming/veiligheid 
Middellandbaan,Steinhagenseweg 

2018 820.000 25 57.400 56.416 55.432 

Bijdrage opwaarderen Molendijk Bodegraven 2018 500.000 25 35.000 34.400 33.800 

Uitvoeringsplan Spelen 2018-2029 2018 292.500 10 38.025 37.148 36.270 

Uitvoering beheersplan bomen Singel 2018 150.000 20 12.000 11.775 11.550 

Werkplekinrichting excl. thin clients 2018 0 6 0 0 0 

Vervanging binnensportaccommodaties 2018 66.000 15 6.380 6.248 6.116 
Verduurzamen gemeentelijk Vastgoed II 2018 2.700.000 25 189.000 185.760 182.520 
Aanpassen klimaatinstallatie Sportzaal Snellerpoort 2018 120.000 15 11.600 11.360 11.120 

BESTAAND (jaarschijf 2019) 
Vervanging/verlenging beveiligingssoftware telewerken 2019 15.000 3 5.450 5.300 
Vervanging firewall 2019 10.000 5 2.300 2.240 
Vervanging /verlenging straalverbindingen 2019 21.000 5 4.830 4.704 

Inhaalslag bomen 2019 250.000 20 20.000 19.625 

Inhaalslag beweegbare bruggen 2019 500.000 20 40.000 39.250 

Vervangingsplan openbare verlichting (armaturen) 2019 666.667 25 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Vervangingsplan openbare verlichting (masten) 2019 333.333 40 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 



Investeringsoverzicht 2018-2021 

Inhaalslag achterstanden verharding (EPS) 2019 750.000 25 52.500 51.600 

Tractie (aanhangers 4 stuks) 2019 106.000 8 16.430 16.033 
Tractie (sirius strooiers 5 stuks) 2019 186.000 8 28.830 28.133 
Hogedrukreiniger aardgas 2019 12.000 10 1.560 1.524 
Fiat Ducato Bouwzaken 2019 30.000 10 3.900 3.810 
Sportvelden - Thor 2 velden en grasveld 2019 225.000 15 21.750 21.300 
Sportvelden- SDO omvormen naar 3 velden 2019 225.000 15 21.750 21.300 
SCH veld 1 2019 75.000 15 7.250 7.100 
Verlichting Clytoneus 2019 45.000 25 3.150 3.096 
Herstel doelgebieden kunstgras 2019 45.000 15 4.350 4.260 

Vervanging brand- en inbraakalarmsystemen scholen 2019 100.000 10 13.000 12.700 

NIEUWE INVESTERINGEN (jaarschijf 2019) 

Reconstructie/vervanging verhardingen 2019 2.824.500 25 197.715 194.326 

Vervanging beschoeiingen 2019 1.300.000 25 91.000 89.440 

Investeringen bruggen-steigers-tunnels 2019 800.000 25 56.000 55.040 

Uitvoeringsplan Spelen 2018-2029 2019 292.500 10 38.025 37.148 
Uitvoering beheersplan bomen Singel 2019 150.000 20 12.000 11.775 

Vervanging gymzaal Essenlaan 2019 100.000 40 5.500 5.425 
Vervanging binnensportaccommodaties 2019 330.000 15 31.900 31.240 31.900 31.240 

BESTAAND (jaarschijf 2020) 
Switches 2020 105.000 5 24.150 
Vervanging WiFi netwerk 2020 16.500 3 5.995 

Tractie (Mitsubishi L200) 2020 45.000 10 5.850 
Tractie (2 wielige tractor Goldini) 2020 20.000 10 2.600 
Multiar Hako begravingen 2020 90.000 10 11.700 
Tractie (2 waterpompen) 2020 40.000 10 5.200 
Hefbrug garage stadserf 2020 12.000 20 960 
Vervangingsplan openbare verlichting (armaturen) 2020 666.667 25 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Vervangingsplan openbare verlichting (masten) 2020 333.333 40 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Vervanging beschoeiingen 2020 1.300.000 25 91.000 
Sportvelden - veld 4 en 5 SCH grote renovatie 2020 125.000 15 12.083 
Sportvelden - veld 4 Sportlust grote renovatie 2020 60.000 15 5.800 
Sportvelden - VEP grote renovatie 2020 85.000 15 8.217 
Sportvelden - Siveo grote renovatie 2020 35.000 15 3.383 

Landmeetkundige apparatuur 2020 35.000 5 8.050 
Vernieuwing overige schoolgebouwen (annuitair) 2020 2.000.000 40 86.525 
Vervanging brand- en inbraakalarmsystemen scholen 2020 100.000 10 13.000 

NIEUWE INVESTERINGEN (jaarschijf 2020) 

Reconstructie/vervanging verhardingen 2020 2.824.500 25 197.715 

Investeringen bruggen-steigers-tunnels 2020 800.000 25 56.000 

Inhaalslag bomen (grootscheeps) 2020 1.450.000 20 116.000 

Uitvoeringsplan Spelen 2018-2029 2020 292.500 10 38.025 
Uitvoering beheersplan bomen Singel 2020 150.000 20 12.000 

Vervanging gymzaal Essenlaan (535K -/- 65K MJOP) 2020 470.000 40 25.850 
Vervanging binnensportaccommodaties 2020 240.000 15 23.200 
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NIEUWE INVESTERINGEN (jaarschijf 2021) 
Vervangingsplan openbare verlichting (armaturen) 2021 666.667 25 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Vervangingsplan openbare verlichting (masten) 2021 333.333 40 wordt gedekt uit budget openbare verlichting 
Reconstructie/vervanging verhardingen 2021 2.824.500 25 

Vervanging beschoeiingen 2021 1.300.000 25 

Investeringen bruggen-steigers-tunnels 2021 800.000 25 

Inhaalslag bomen (grootscheeps) 2021 1.450.000 20 

Uitvoeringsplan Spelen 2018-2029 2021 335.667 10 
Uitvoering beheersplan bomen Singel 2021 150.000 20 

Tractor New Holland Boomer 3040 2021 44.000 10 
Sportvelden toplaagrenovatie Siveo/SCH obv TPE 2021 730.000 15 
Sportvelden -herstel doelgebieden kunstgras 2021 20.000 15 

Vervanging virtuele servers 2021 93.000 3 
Vervanging storage 2021 116.000 3 
Vervanging pc's 2021 20.000 4 

Mobiele telefoons 100 st. + acc. 2021 45.000 3 
Locatie aanwezigheid software 2021 50.000 3 
Vervanging softwarepakket belastingen 2021 120.000 5 
Vervanging GEO informatiesysteem 2021 90.000 5 
Vervnieuwing overige schoolgebouwen (annuitair) 2021 3.000.000 40 
Vervanging brand- en inbraakalarmsystemen scholen 2021 100.000 10 

I I I I 
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