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Onderwerp: begroting 2011 en jaarrekening 2009 Stichting Minkema College 

De raad besluit: 

de jaarrekening 2009 en de begroting 2011 van de Stichting Minkema College goed te keuren. 

Inleiding: 

Het bestuur van de Stichting Minkema College moet jaarlijks een ontwerp van de begroting en 
rekening met toelichting van de baten en lasten van haar activiteiten aan uw raad ter goedkeuring 
aanbieden. 

Bevoegdheid: 

Ja. Artikel 21 van de statuten van de Stichting Minkema College voor openbaar voortgezet onderwijs 
in Woerden en omstreken. 

Beoogd effect: 

Behoud van het brede onderwijsaanbod in Woerden. 

Argumenten: 

De door het bestuur aangeleverde financiële documenten geven ons college voldoende aanleiding uw 
raad te adviseren de jaarrekening 2009 en begroting 2011 goed te keuren. De Stichting Minkema 
College heeft een realistische jaarrekening en begroting opgesteld. 

Jaarrekening 2009 

Het Minkema College heeft 2009 met een positief resultaat van € 244.000 afgesloten (op een 
begroting van € 17.044.000.) Als de financiële positie van de scholengemeenschap wordt afgezet 
tegen de zogenoemde signaleringsgrenzen van het ministerie - een gezonde financiële instelling 
zonder dat te veel gespaard wordt - dan zit het Minkema College gemiddeld genomen aan de hoge 
kant. De school spaart dus meer dan nodig is. Dit is een bewuste keuze omdat de school flinke 
investeringen verwacht voor de nieuwbouw aan de Minkemalaan. 
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RAADSVOORSTEL Blad 2 

Datum: 12 april 2011 

Tabel: 
Signaleringsgrenzen 

Vermogensbeheer: 
Solvabiliteit 
Kapitalisatiefactor 

Liquiditeit 
Rentabiliteit 

Minkema College 2009 | Norm ministerie 

41,66% -58,25% 
51,75 % 

1.5 
1,17% 

20% of hoger 
35 % - 60 % 

0,5-1,5 
0 % - 5 % 

Begroting 2011 

De begroting 2011 wordt volgens de school sterk beïnvloed door het besluit van het ministerie voor 
het onderwijs de nullijn te hanteren. De kosten die de CAO 2008-2010 voor de school meebrengt, 
worden slechts ten dele vergoed. Stijgingen van de premies voor sociale lasten worden helemaal niet 
vergoed. De begroting 2011 staat daarom in het teken van het inzetten op het beperken van de 
uitgaven. Het effect hiervan is pas vanaf het nieuwe schooljaar (1 augustus) zichtbaar. Dit betekent 
niet alleen in 2010 (€ 66.935), maar ook in 2011 (€ 189.056) een verwacht tekort op de gewone 
bedrijfsvoering. Pas vanaf 2012 kan de school een positief resultaat begroten. 

Voor het Minkema College zijn in 2011 onder andere bijzondere activiteiten: de mogelijke 
besturenfusie met het openbaar voortgezet onderwijs in Utrecht, de nieuwe bestuursstructuur, de 
nieuwbouw van de havo- & vwo-locatie aan de Minkemalaan en de investeringen op de vmbo-locatie 
op de Steinhagenseweg om de binnenklimaatproblemen te lijf te gaan. 

Kanttekeningen: 

De begroting 2011 is de laatste begroting die de raad ter goedkeuring wordt voorgelegd. Dit jaar wordt 
alleen nog de rekening over 2010 aangeboden. Dan is ook dat afgelopen. Vanaf 1 augustus 2011 
moet het bestuur van de Stichting Minkema College volgens een ander bestuursmodel functioneren. 
Volgens de Wet goed onderwijs, goed bestuur, zijn schoolbesturen namelijk verplicht in hun 
organisatie een scheiding aan te brengen tussen bestuur en intern toezicht op het bestuur. De 
bevoegdheid tot vaststelling van begroting en rekening door de raad, vervalt in de nieuwe situatie 

De wet spreekt over organieke of functionele scheiding. Met organieke scheiding is bedoeld dat de 
toezichthoudende functie is belegd bij een apart orgaan. Meestal wordt daarvoor een Raad van 
Toezicht ingesteld. Met functionele scheiding wordt bedoeld, dat binnen het bestuur twee rollen te 
onderscheiden zijn. 
Een of meer bestuurders of een directeur - bestuurder houden zich bezig met besturen (uitvoerende 
bestuurders), terwijl een ander deel van de bestuurders zich beperkt tot het houden van toezicht op de 
uitvoerende bestuurders (toezichthoudende bestuurders.) Het is aan het bestuur van de Stichting 
Minkema College een keuze te maken voor een bestuursmodel; en dit voor te leggen aan uw raad. 

Het bestuur van de Stichting Minkema College kiest ervoor gelijktijdig met een (mogelijke) fusie met 
het openbaar voortgezet onderwijs in Utrecht, organiek in de vorm van een raad van toezichtmodel, 
de functies te gaan scheiden. Gaat de fusie niet door, dan zal ons college uw raad zo spoedig 
mogelijk een voorstel doen voor het invoeren van een Raad van Toezichtmodel bij de Stichting 
Minkema College. 

Financiën: N.V.T. 



RAADSVOORSTEL Blad 3 

Datum: 12 april 2011 

Uitvoering: N.V.T. 

Communicatie: 

Kopie van raadsbesluit opsturen aan het bestuur van het Minkema College. 

Samenhang met eerdere besluitvorming: N.V.T. 

Bijlagen: 

Jaarrekening 2009 Minkema College (nr. 10.009942) 
Begroting 2011 en meerjarenraming 2012-2014 (nr. 11.001260) 

De indiener: - Burgemeester en wethouders van Woerden 
de secretaris de burgemeester 

mr. H.W. Schmidt 

Mekst-heer 


