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Begrippenlijst

Inspanning

Maatschappelijke agenda
2019-2022

Maatschappelijke effect

Maatschappelijke opgaven

Maatschappelijke organisaties

Vrijwilligersorganisaties

Preventie

Programma van Eisen
Resultaatafspraken

Uitgangspunten voor de
uitvoering

Voorliggend veld

Vrij toegankelijke
voorzieningen

De inzet die wordt geleverd in de vorm van concrete diensten of
activiteiten die bijdragen aan het behalen van de
maatschappelijke effecten.

Beschrijving van de beleidsdoelen voor de komende jaren op
verschillende integrale thema’s in het Sociaal Domein.

De effecten die de gemeente met haar partners wil bereiken op
de maatschappelijke opgaven uit de Maatschappelijke agenda.
Het is de bedoeling dat alle inspanningen of activiteiten die in de
gemeente worden uitgevoerd leiden tot maatschappelijke
effecten.

De ambities voor het sociaal domein die de gemeente samen met
uitvoerende organisaties heeft bepaald. De opgaven zijn in
samenspraak uitgewerkt in effecten en resultaten die gemeente
en partners met elkaar willen realiseren in het sociaal domein en
de inspanningen die ervoor nodig zijn om dit te bereiken.

Organisaties die vrij toegankelijke voorzieningen aanbieden en
waarbij de uitvoering wordt gedaan door betaalde
beroepskrachten.

Organisaties die vrij toegankelijke voorzieningen aanbieden en
waarbij de uitvoering wordt gedaan door vrijwilligers. Het gaat
hier om zowel organisaties die geen betaalde beroepskrachten
hebben als organisaties die één of meerdere betaalde
beroepskrachten in dienst hebben in codrdinerende functies.

Het in stand houden of bevorderen van de kwaliteit van leven op
het gebied van welzijn en gezondheid door het positieve ervan te
stimuleren, en daarmee het ontstaan van, terugkeren of
verergeren van problemen of achterstanden te voorkomen.
Preventie is anticiperen op wat er zou kunnen gebeuren door te
investeren in de kwaliteit van leven.

Set van voorwaarden waaraan de subsidieaanvraag moet voldoen.
Afspraken die we met elkaar maken over wat er bereikt wordt.

Afspraken over de manier waarop de inspanningen of activiteiten
uitgevoerd worden.

Het geheel van maatschappelijke en vrijwilligersorganisaties dat
vrij toegankelijke voorzieningen aanbiedt.

Voorzieningen waarvan gebruik kan worden gemaakt zonder dat
een indicatie of besluit van de gemeente of andere verwijzer
nodig is.



1. Inleiding

Dit is het ‘Programma van Eisen Subsidieaanvraag Uitvoering Preventieve Activiteiten Maatschappelijke
Agenda 2019-2022' van de gemeente Woerden. De gemeente zet in op preventie en investeert daarom
in de vrij toegankelijke voorzieningen. De gemeente Woerden is voornemens om voor 2020 subsidies
in het sociaal domein te verstrekken aan maatschappelijke organisaties en vrijwilligersorganisaties
(voorts: organisaties) die een bijdrage leveren aan de maatschappelijke opgaven van de gemeente. Dit
Programma van Eisen (voorts: Programma) is de leidraad van de gemeente voor organisaties om hun
subsidieaanvraag voor het komende jaar op te stellen.

In de Maatschappelijke Agenda 2019-2022 (voorts: Maatschappelijke Agenda) van de gemeente
Woerden staan de beleidsdoelen voor de komende jaren op verschillende integrale thema’s in het sociaal
domein. De focus op deze thema'’s is bepaald op basis van een analyse van feiten, cijfers en toekomstige
ontwikkelingen die op de gemeente af komen. Samen met maatschappelijke partners is per thema
uitgewerkt wat de opgaven zijn die voortkomen uit de analyse en de behoeften van inwoners, wat de
effecten en resultaten zijn die gemeente en maatschappelijke partners met elkaar voor de inwoners van
Woerden willen realiseren en welke inspanningen ervoor nodig zijn om dit te bereiken in het sociaal
domein.

Op basis van de Maatschappelijke Agenda maakt de gemeente Woerden vanaf 2021 (waar mogelijk)
meerjarige subsidieafspraken met organisaties. Daarbij wordt inhoudsgericht gesubsidieerd:
organisaties worden gesubsidieerd voor de aantoonbare inhoudelijke bijdragen zij leveren aan de
realisatie van de maatschappelijke opgaven. Met andere woorden, de gemeente subsidieert organisaties
op het maatschappelijke effect dat zij bereiken met hun inspanningen. De effecten kunnen zichtbaar
worden herleid naar de maatschappelijke opgaven uit de Maatschappelijke agenda.

Het Programma van Eisen geeft nadere invulling aan wat deze maatschappelijke opgaven betekenen
voor de vrij toegankelijke voorzieningen. Het beschrijft de voorwaarden van de gemeente waaraan de
inspanningen van organisaties moeten voldoen. Inspanningen zijn bijvoorbeeld dienstverlening of
activiteiten die georganiseerd worden.

De voorwaarden worden beschreven op drie onderdelen: maatschappelijke effecten, uitgangspunten
voor de uitvoering en resultaatafspraken.

In het Programma staat beschreven wat de gemeente samen met de organisaties wil bereiken voor de
inwoners van Woerden, wat daarin wordt verwacht van de organisaties en wat zij van de gemeente
mogen verwachten.

Het Programma is de leidraad voor het opstellen van de subsidieaanvraag, op basis waarvan afspraken
gemaakt worden over de resultaten, samenwerking, meten en middelen.



Leeswijzer

Hoofdstuk 2 bevat een situatieschets van het sociaal domein en de organisaties in het Woerdense
voorliggende veld. In dit hoofdstuk lichten we toe wat de huidige stand van zaken is en hoe we als
partners met elkaar willen samenwerken.

In hoofdstuk 3 zetten we de maatschappelijke effecten en uitgangspunten voor de uitvoering die in de
Maatschappelijke Agenda zijn vastgelegd uiteen. Dit hoofdstuk geeft u overzicht over het ‘wat’ dat de
gemeente wil bereiken. Aan het *hoe’ geeft u de invulling.

e Maatschappelijke effecten zijn de effecten die de gemeente met al haar partners wil bereiken
op de maatschappelijke opgaven uit de Maatschappelijke agenda. Het is de bedoeling dat alle
inspanningen of activiteiten die in de gemeente worden uitgevoerd leiden tot maatschappelijke
effecten.

e Uitgangspunten voor de uitvoering zijn afspraken over de manier waarop de inspanningen of
activiteiten uitgevoerd worden.

e Resultaatafspraken zijn de afspraken die we met elkaar maken over wat er bereikt wordt.

In hoofdstuk 4 staan de eisen die de gemeente stelt aan uw subsidieaanvraag.

o Eisen zijn de voorwaarden waaraan de subsidieaanvraag moet voldoen. Verbonden aan de eisen
is een schrijfwijzer gegeven voor de subsidieaanvraag.

Dit is de kern van dit Programma van Eisen, maar u heeft hoofdstuk 2, 3 en 5 nodig om tot een goede
invulling van de eisen te komen.

In hoofdstuk 5 beschrijven wij de andere ontwikkelingen die spelen in het sociaal domein in Woerden
die raken aan deze opdracht, maar die niet tot de opdracht behoren. Dit hoofdstuk geeft daarmee ook

afbakening aan de opdracht.

In hoofdstuk 6 bieden we u een handreiking om tot het opstellen van de aanvraag te komen, door
middel van een schrijfwijzer. De schrijfwijzer vloeit voort uit de eisen (van hoofdstuk 4).

Hoofdstuk 7 geeft de procedure weer voor het indienen van de aanvraag.

In hoofdstuk 8 vatten we nogmaals samen op welke wijze we afspraken maken rond de toegekende
subsidie.



2. Situatieschets

2.1 Het sociaal domein in Gemeente Woerden

Over het algemeen gaat het goed in het sociaal domein in Woerden. Er staan stevige organisaties,
cliénten zijn tevreden en inwoners zijn bovengemiddeld zelfredzaam en sociaal actief. Woerden is
behoorlijk collectief zelfredzaam in vergelijking met de gemeenten die onderdeel zijn van de U10%.
Inwoners geven aan zichzelf bovengemiddeld goed te kunnen redden, en zijn goed in het vinden van
oplossingen in hun omgeving. Het vermogen om voor zichzelf te zorgen, de individuele weerbaarheid
en de mate waarin inwoners eigen regie kunnen voeren is licht hoger dan bij andere gemeenten van
de U10.

Dat betekent niet dat er niet dingen beter kunnen. De overbelasting van mantelzorgers neemt toe. Het
gebruik van ambulante zorg en ondersteuning nemen toe. En sociaal isolement en eenzaamheid onder
inwoners is in sommige wijken relatief hoog.

Het sociaal domein is in Woerden opgebouwd in drie ‘lijnen’, waarbij iedere lijn zijn eigen stukje van
de puzzel inneemt in het bieden van de juiste zorg en ondersteuning op het juiste moment aan de
inwoners van Woerden. Vrij toegankelijke voorzieningen vormen een belangrijk puzzelstuk in het
dagelijkse leven van onze inwoners en bieden op laagdrempelige wijze ondersteuning wanneer dat
nodig is.
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gecodrdineerd en zijn soms geschoold.

1 De U10 bestaat uit de gemeenten Bunnik, De Bilt, Houten, IJsselstein, Nieuwegein, Stichtse Vecht, Utrecht,
Utrechtse Heuvelrug, Vianen, Wijk bij Duurstede, Woerden en Zeist



2.2 Organisaties in het Woerdense voorliggende veld

Gemeente Woerden heeft een groot aantal organisaties in het voorliggende veld die kwetsbare inwoners
ondersteunen bij eenvoudige en bij complexe problematiek. Het brede palet aan activiteiten biedt een
diverse groep kwetsbare inwoners passende vormen van ondersteuning. Er zijn organisaties die
activiteiten bieden waardoor eenzaamheid wordt tegengegaan of waardoor mensen met een beperking
kunnen meedoen en bewegen. Andere organisaties bieden informatie en emotionele ondersteuning bij
gezondheidsproblemen, organiseren praktische hulp of versterken het sociale netwerk rond een
inwoner. Sommige organisaties organiseren lotgenotencontact voor specifieke doelgroepen en er zijn
organisaties die jongeren een plek bieden om hun netwerk en zelfvertrouwen te vergroten.

Om verbinding te creéren tussen de Woerdense vrijwilligersorganisaties in de informele ondersteuning
is er een samenwerkingsverband ‘Netwerk Vrijwilligershulp voor U!" (ook wel NIO; Netwerk Informele
Ondersteuning, genoemd). De deelnemers van het netwerk staan voor het gezamenlijk aanbod van
vrijwillige zorg, hulp en ondersteuning aan zowel individuen als gezinnen. Daarbij geeft het een stem
aan signalen vanuit de informele ondersteuning en is pleitbezorger van de toegevoegde
maatschappelijke waarde van informele ondersteuning richting gemeente, formele zorgorganisaties en
burgers van Woerden. Ondersteuning van het Netwerk Vrijwilligerswerk voor U! wordt verzorgd vanuit
Hart voor Woerden.

2.3 De visie van de gemeente

Inwoners doen en kunnen zoveel mogelijk zelf en krijgen daarbij ondersteuning wanneer dat nodig is.
Dat doet de gemeente het liefst dichtbij huis en zo snel en zo licht mogelijk met inzet van toegankelijke
voorzieningen en door actief aan te sluiten bij activiteiten in de wijken en dorpen: “het huis van onze
inwoners”. Met per wijk of dorp accenten die aansluiten bij de wensen en behoeften van inwoners. Zo
kunnen signalen snel worden opgepikt en wordt een vangnet geboden voor diegenen die het (even)
niet zelfstandig kunnen. Als er meer zorg en ondersteuning nodig is, worden inwoners begeleid naar
passende maatwerkvoorzieningen.

Aansluiten op het leven en de omgeving van inwoners en ervoor zorgen dat betrokken partijen
preventief en integraal samenwerken met en voor een inwoner, ziet de gemeente als haar
verantwoordelijkheid.

Om dit te kunnen realiseren zet de gemeente in op het versterken van het voorliggend veld in de wijk,
zodat zij hun rol in de wijk kunnen pakken. Organisaties mogen een stevige positie innemen bij hulp en
ondersteuning aan inwoners, met vrij toegankelijke voorzieningen die aansluiten op de
ondersteuningsbehoefte van de inwoner.

2.4 De praktijk van de organisaties
Organisaties onderschrijven de visie van de gemeente, maar signaleren in hun praktijk punten waar
aandacht voor mag zijn.

Eén van die signalen is dat de complexiteit van de vraag toeneemt: organisaties zien steeds meer multi-
problematiek, eenzaamheid, armoede en gezondheidsklachten. Dat vraagt veel van vrijwilligers, zowel
van de uitvoerders als van de codrdinator. En het roept de vraag op waar de grens van vrijwilligerswerk
ligt: er is een grens aan wat een organisatie kan vragen van zijn vrijwillige codrdinatoren en vrijwilligers,
zonder ze te demotiveren of overbelasten.

Een ander signaal is het managen van groei van de vraag. Het beroep dat wordt gedaan op de
bestaande vrij toegankelijke voorzieningen wordt steeds groter en de organisaties willen ook inspringen
op nieuwe vragen van inwoners. De middelen om te voldoen aan de vraag schieten dan wel eens tekort.



Organisaties vinden het belangrijk dat professionele organisaties weten waar de grens van inzet van
vrijwilligers ligt. Al deze organisaties werken vaak gezamenlijk rond één inwoner. De ondersteuning die
beide organisaties bieden is aanvullend op elkaar, ieder vanuit haar eigen expertise.

De wens van de vrijwilligersorganisaties is dat ook inwoners de expertise en de meerwaarde van
vrijwilligers duidelijk zien; maatwerk is tenslotte niet per definitie beter dan vrijwilligershulp. Beide
soorten ondersteuning zijn aanvullend op elkaar. Daarnaast ligt de wens er dat er betere doorverwijzing
komt (op- en afschalen) tussen professionele organisaties vrijwilligersorganisaties en dat zij elkaar meer
betrekken.

Organisaties in Woerden willen onderling samenwerken, als dit betekent dat zij elkaars aanbod goed
kunnen benutten, dingen niet dubbel doen, verwijzen naar elkaar, elkaar opzoeken en elkaars expertise
benutten.

Ook staan organisaties open voor het delen van faciliteiten en locaties, of organiseren van activiteiten
rondom een thema, maar daarbij willen zij wel graag hun eigen identiteit behouden.

Van de gemeente hebben organisaties nodig dat zij als een volwaardige, gelijkwaardige partner gezien
worden. Er is behoefte aan duidelijke aanspreekpunten en een zo laag mogelijke drempel om de
gemeente te benaderen. Zowel bij casuistiek en afstemming over de uitvoering, als in het meedenken
over hoe effecten bereikt kunnen worden en hoe dit gemeten kan worden. Zij hebben nodig dat de
gemeente de organisaties hierin serieus heemt en het met elkaar in contact komen, simpel maakt.

Daarbij wordt er veel waarde gehecht aan een verbinder tussen informele en formele ondersteuning.

2.5 Partnerschap

Om de visie van de gemeente te realiseren en tevens de signalen van organisaties uit de praktijk op te
pakken, wenst de gemeente intensieve samenwerking met iedere organisatie, die meewerkt aan het
bereiken van de maatschappelijke effecten. De gemeente wil toe naar gelijkwaardig partnerschap met
subsidiepartners, waarin het behalen van (de in de Maatschappelijke Agenda afgesproken)
maatschappelijke effecten een gezamenlijke uitvoeringsopgave is, en waarin er toegankelijk en continu
accounthouderschap is.

Organisaties en de gemeente hebben een aantal wensen uitgesproken over de wijze waarop zij dit
partnerschap invullen.

1. Eris wederzijdse erkenning voor de inspanningen en grenzen van organisaties en hun
vrijwilligers en de gemeente. Samenwerking is opgezet vanuit partnerschap en het
onderhouden van korte lijnen met elkaar wordt gezien als een automatisch gegeven. In
gesprek worden op maat afspraken gemaakt over hoe dit partnerschap eruitziet.

2. Vrijwillige- en professionele organisaties staan open om meer met elkaar samen te werken,
coalities te sluiten en elkaar te inspireren en waarderen ten behoeve van de inwoners. Dit
geldt voor organisaties onderling, maar ook voor de samenwerking met en tussen 1le en 2e
lijnorganisaties en de organisaties in het voorliggende veld. Samenwerking kan plaatsvinden
op inhoud van maatschappelijke effecten en/of op het niveau delen van kennis, middelen en
mankracht.

3. Organisaties hebben de wens om zichtbaarder te zijn, om de eigen bekendheid te vergroten
bij mogelijke verwijzers en om het aanbod van andere organisaties beter te leren kennen. De
gemeente vraagt organisaties daarom om actief in te zetten op de eigen zichtbaarheid en om



zichzelf tevens te informeren over het beschikbare aanbod en voorzieningen van andere
organisaties in Woerden.

4. De gemeente wil toegankelijk zijn voor de organisaties en de organisaties willen graag één
aanspreekpunt hebben binnen de gemeente. Dit moet de directe samenwerking en
afstemming tussen gemeente en organisaties verbeteren. Het directe contact zorgt ervoor dat
goede initiatieven uit de praktijk beter zichtbaar worden en dat ontwikkelingen in het
Woerdense veld en binnen de gemeente sneller naar elkaar worden gecommuniceerd.

Het maken van meerjarige subsidieafspraken vanaf 2021, duurzaam accounthouderschap en
versteviging van het casemanagement door de gemeente, draagt er aan bij dat gelijkwaardig
partnerschap op het gezamenlijk realiseren van de maatschappelijke effecten tussen de gemeente en
de organisaties wordt gerealiseerd.

2.6 Subsidieverstrekker — Subsidieontvanger

We streven naar gelijkwaardig partnerschap in het behalen van de maatschappelijke effecten.
Tegelijkertijd is er sprake van een andere rolverdeling; gemeente als subsidieverstrekker en
gesubsidieerde organisaties als subsidieontvanger hebben ieder een eigen rol. De gemeente stelt
eisen aan iedere gesubsidieerde organisatie om bij te dragen aan de maatschappelijke opgaven? en
gewenste maatschappelijke effecten. Zij faciliteert de organisatie, binnen de kaders van wat mogelijk
is, om de resultaten te behalen die in de subsidieaanvraag zijn afgesproken. Gemeente geeft de
gesubsidieerde organisatie de ruimte om de inspanningen te doen die zij nodig acht om de
afgesproken resultaten te bereiken en bespreekt de voortgang van het uitvoeringsproces en van wat
er tot dan toe bereikt is.

In het volgende hoofdstuk staan de maatschappelijke effecten waaraan de gemeente een bijdrage van
een subsidie-aanvrager uit het voorliggende veld verwacht.

2 De maatschappelijke opgaven zijn door de gemeente samen met maatschappelijke partners opgesteld. De
opgaven zijn in samenspraak uitgewerkt in effecten en resultaten die gemeente en maatschappelijke partners met
elkaar willen realiseren en de inspanningen die ervoor nodig zijn om dit te bereiken in het sociaal domein.



3. Effecten, uitgangspunten en resultaatafspraken

In dit hoofdstuk vindt u informatie over de effecten die de gemeente in samenwerking met
gesubsidieerde partners wil bereiken op de maatschappelijke opgaven. We beschrijven de
maatschappelijke effecten, de uitgangspunten voor de uitvoering en de wijze van verantwoorden.

e Maatschappelijke effecten zijn de effecten die de gemeente met al haar partners wil bereiken
op de maatschappelijke opgaven uit de Maatschappelijke agenda. Het is de bedoeling dat alle
inspanningen of activiteiten die in de gemeente worden uitgevoerd leiden tot maatschappelijke
effecten.

e Uitgangspunten voor de uitvoering zijn afspraken over de manier waarop de inspanningen of
activiteiten uitgevoerd worden.

In hoofdstuk 4. Programma van Eisen geven we aan wat de gemeente terug wil lezen in de
subsidieaanvraag over de maatschappelijke effecten en uitgangspunten voor de uitvoering.

¢ Eisen zijn de voorwaarden waaraan de subsidieaanvraag moet voldoen.

3.1 Maatschappelijke effecten

In de Maatschappelijke Agenda staan alle maatschappelijke effecten die de gemeente in het sociaal
domein wil bereiken. In dit hoofdstuk staan de maatschappelijke effecten waaraan de organisaties een
bijdrage kunnen leveren.

Het is de bedoeling dat de inspanningen die door de subsidieaanvrager gedaan worden een bijdrage
leveren aan één of meerdere van deze maatschappelijke effecten. We hebben 12 effecten, verdeeld
over 5 verschillende thema'’s. U geeft in uw subsidieaanvraag aan op welk effect uw inspanningen een
positieve bijdrage heeft. In hoofdstuk 4 staan de eisen die hierbij aangeven wat u concreet moet
beschrijven.

Voor het overzicht werken we de effecten per thema uit.

¢ Thema 1: Maatschappelijke ondersteuning en betrokkenheid en tegengaan eenzaamheid

Er wordt een groot beroep gedaan op het aanbod van vrijwilligersorganisaties. Vanwege
toekomstige ontwikkelingen en een daaraan verbonden mogelijke toename van het aantal
zorgvragen, willen we goed aansluiten bij de vraag van inwoner.

We streven ernaar dat inwoners in staat zijn om zichzelf te redden, eventueel met inzet van hun
omgeving en/of algemene voorzieningen in de eigen wijk of dorp. We blijven de sociale kracht onder
inwoners stimuleren en streven we ernaar dat inwoners zo veel als mogelijk kunnen meedoen in de
samenleving, mede om eenzaamheid en sociaal isolement te voorkomen.

EFFECT 1. Organisaties doen datgene dat inwoners van Woerden nodig hebben en
graag willen aan vrij toegankelijke voorzieningen

EFFECT 2. Inwoners zijn even veel als nu goed zelfredzaam en doen even veel als nu
mee aan de samenleving

EFFECT 3. Eenzaamheid onder volwassenen en ouderen stijgt niet
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Thema 2: Gezondheid en bewegen

Het aanbod van organisaties draagt bij aan de bevordering van positieve gezondheid van onze
inwoners. Vitale inwoners hebben een gezonde balans tussen draagkracht en draaglast. Zij zijn
gezond, fit, sterk en hebben het vermogen om goed om te gaan met de fysieke, mentale en sociale
levensuitdagingen.

We zien gezondheid dus breder dan alleen de aan of afwezigheid van ziekten en aandoeningen of
het hebben van een gezonde leefstijl.

Daarnaast is gezondheid geen doel op zich maar een middel om andere doelen te kunnen bereiken
zoals meer zelfredzaamheid, meer regie, en (sociale) participatie.

EFFECT 4. Er wordt gebiedsgericht gewerkt aan het verhogen van de ervaren gezondheid
van inwoners
e In achterblijvende wijken en dorpen van Woerden stijgt de ervaren
gezondheid van volwassenen of senioren tot het Woerdens gemiddelde

EFFECT 5. Inwoners kunnen ongeacht leeftijd, beperkingen en (financiéle) achtergrond
spelen, sporten en bewegen in de gemeente Woerden of in de omgeving
e Het aantal volwassenen of senioren dat voldoet aan de
beweegrichtlijnen stijgt tot minimaal het regionale gemiddelde

EFFECT 6. Inwoners hebben een gezond gewicht
e Het aantal volwassenen of senioren met overgewicht blijft gelijk
EFFECT 7. Het gebruik van alcohol, soft- en harddrugs onder volwassenen of senioren
neemt af

Thema 3: Groei, ontwikkeling en leren

Vanaf 2015 is door de gemeente ingezet op continuiteit van zorg voor jeugdigen die ondersteuning
nodig hebben. Nu de basis staat, willen we een kwaliteitsslag maken en beter aansluiten bij wat
jeugdigen in onze gemeente nodig hebben. Het voorliggend veld draagt hierin bij door hun
voorzieningen in de schoolomgeving en vrije-tijdsomgeving bekend en veilig te maken, zodat
jongeren zich optimaal kunnen ontwikkelen en doorsnee opgroei- en opvoedvragen niet escaleren
tot (ernstige) problemen.

EFFECT 8. Jongeren groeien gezond en veilig op, zowel op school, thuis als in hun vrije
tijJd en kunnen hun talenten ontwikkelen, ongeacht hun achtergrond,
beperking of financiéle situatie.

EFFECT 9. Jongeren en hun ouders zijn bekend met vrij toegankelijke voorzieningen

e De bekendheid van vrij toegankelijke voorzieningen gericht op ouders en
jeugdigen stijgt

e Het gebruik van vrij toegankelijke voorzieningen gericht op ouders en
jeugdigen neemt toe
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e Thema 4: Werk en inkomen

Het voorliggend veld draagt eraan bij dat inwoners gevonden worden door gericht door te verwijzen
wanneer meer steun nodig is of wanneer er sprake is van problematische schulden of armoede.

EFFECT 10.

EFFECT 11.

EFFECT 12.

Woerdense inwoners met een uitkering participeren in de samenleving

Inwoners met een uitkering waarvan FermWerk verwacht dat zij binnen
twee jaar niet kunnen worden begeleid naar betaald werk, worden
ondersteund ter bevordering van hun participatie.

Er zijn voldoende instrumenten en plekken om inwoners te
ondersteunen in hun participatie

Organisaties die inwoners ondersteunen hebben kennis en zijn
toegerust om een juiste begeleidingsplek te bieden

Zo min mogelijk inwoners hebben problematische schulden

Het aantal huishoudens met problematische schulden neemt af
Inwoners met problematische schulden worden op tijd gevonden
Inwoners en ketenpartners zijn bekend met de voorzieningen die er zijn
om inwoners laagdrempelig te ondersteunen bij het voeren van een
gezonde financiéle huishouding

Zo min mogelijk inwoners leven in armoede

Er is actieve samenwerking op het gebied van vroegsignalering van
armoede

Het gebruik van inkomensondersteunende regelingen door de doelgroep
neemt toe

¢ Thema 5: Wonen met zorg

Goed wonen is een van de voorwaarden voor een goed en volwaardig leven. Meer mensen blijven
langer thuis wonen of gaan vanuit een beschermde woonvorm weer zelfstandig gaan wonen. De
begeleiding van mensen wordt hierdoor steeds meer ambulant (thuis of in de directe omgeving).
Het voorliggend veld kan bijdragen met voorzieningen die zelfstandig wonen mogelijk of
makkelijker maken. Organisaties signaleren ondersteuningsvragen inzake wonen actief en kunnen
inwoners snel en vroegtijdig doorverwijzen.

EFFECT 13.

Woerdenaren die vanuit intramuraal/beschermd wonen, maatschappelijke
opvang of een crisissituatie een zelfstandige woning nodig worden
gehuisvest. Voorwaarde is de aanwezigheid van voorzieningen, zoals welzijn
en participatie, die zelfstandig wonen voor mensen met psychische
kwetsbaarheid mogelijk maken.

Om in aanmerking te komen voor een subsidie dient de subsidieaanvrager duidelijk te maken hoe de
organisatie een bijdrage levert aan één of meerdere van deze maatschappelijke effecten. In hoofdstuk
4 staan de eisen hiervoor, in hoofdstuk 6 staat hoe u de aanvraag opstelt.
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3.2 Uitgangspunten voor de uitvoering
Naast dat wat we willen bereiken (de maatschappelijke effecten), staan er in de Maatschappelijke
Agenda ook uitgangspunten voor de manier waarop dat wordt gedaan. Deze uitgangspunten staan
hieronder beschreven. Het zijn afspraken over de manier waarop de inspanningen die bijdragen aan de
maatschappelijke effecten uitgevoerd worden.

In uw subsidieaanvraag beschrijft u hoe u aan al deze uitgangspunten voldoet. In hoofdstuk 4 staan de
eisen hiervoor, in hoofdstuk 6 staat hoe u de aanvraag opstelt.

De uitgangspunten:

UITGANGSPUNT 1.
UITGANGSPUNT 2.

UITGANGSPUNT 3.

UITGANGSPUNT 4.

UITGANGSPUNT 5.

UITGANGSPUNT 6.

UITGANGSPUNT 7.

UITGANGSPUNT 8.

UITGANGSPUNT 9.

Inwoners bepalen zelf (eigen regie) en maken zelf keuzes.

Inwoners doen en kunnen zoveel mogelijk zelf (eigen kracht) en krijgen
daarbij ondersteuning als dat nodig is. Het sociale netwerk van de
inwoner wordt daarbij zoveel mogelijk benut.

Vrij toegankelijke voorzieningen bieden de juiste hulp en ondersteuning
op het juiste moment, en schalen tijdig op naar WoerdenWijzer wanneer
specifieke of intensieve hulp of ondersteuning nodig is. Zo wordt
voorkomen dat lichte ondersteuningsvragen verergeren of escaleren.

Vrij toegankelijke voorzieningen zijn vraaggericht en gebiedsgericht; ze
sluiten aan bij wat inwoners per dorp of kern aangeven nodig te hebben.
Inwoners worden zoveel mogelijk in hun eigen leefomgeving ondersteunt,
enkel wanneer dit niet gewenst of mogelijk is wordt hiervan afgeweken.

Vrij toegankelijke voorzieningen zijn goed bereikbaar, vrij toegankelijk en
laagdrempelig. Inwoners kunnen hulp- en ondersteuningsvragen dichtbij
in eigen wijk of dorp stellen.

Organisaties stimuleren inwoners om talenten en krachten in te zetten bij
de activiteiten en in het aanbod, om zo vrijwillige inzet en participatie te
stimuleren.

Organisaties maken gebruik van elkaars aanbod en verwijzen inwoners
warm door wanneer inzet van een andere organisatie beter past. Zo
wordt elkaars expertise benut en worden voorzieningen niet dubbel
aangeboden mits daar behoefte aan is bij inwoners.

Organisaties zetten in op onderlinge afstemming en samenwerking met
0¢, 1¢ en 2¢ lijnorganisaties, zodat voorzieningen en hulp uit diverse lijnen
aanvullend op elkaar zijn en inwoners gebruik kunnen maken van een
integraal aanbod.

Er is een goede balans tussen de inzet van vrijwilligers en het benutten
van de mogelijkheden van maatwerkorganisaties, 1¢ lijns organisaties en
vrijwilligersorganisaties, waarbij de grenzen van vrijwilligerswerk in acht
worden genomen.
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3.3 Verantwoording van de subsidie: resultaatafspraken

Het doel van de gemeente is om subsidie te verstrekken aan organisaties die subsidie aanvragen en
bijdragen aan de maatschappelijke effecten. Daarom vraagt de gemeente niet langer naar
verantwoording op uren en activiteiten (input), maar naar de effecten en resultaten die behaald zijn
(outcome).

= Resultaten zijn de direct meetbare prestaties van uw inspanningen en de (indirect meetbare)
bijdrage die daarmee geleverd is. Met een resultaat beschrijft u voor welke verandering u zorgt,
waarmee u het verschil maakt voor inwoners.

Resultaatafspraken hebben twee doelen: verantwoorden en om gedurende het uitvoeringsproces te
kijken en van te leren of we datgene bereiken wat we samen willen bereiken. Vragen die met
resultaatafspraken beantwoord worden zijn bijvoorbeeld: Werkt wat we doen voor onze doelgroep? Hoe
kunnen we dit effect vergroten? In voortgangs- en evaluatiegesprekken gaan we met elkaar in gesprek
om te leren en verbeteren en om de afspraken aan te scherpen of bij te sturen.

In de subsidieaanvraag doet u een voorstel voor resultaten die u kunt behalen. Dus de meetbare
prestatie van uw inspanningen en het verschil dat u maakt voor inwoners. U moet daarbij zo specifiek
mogelijk zijn over de effecten van uw prestatie: Met welk doel? Met welk resultaat?

Daarbij mag ook worden aangegeven wat u nodig heeft om dit resultaat te halen. Bijvoorbeeld wat u
in de samenwerking verwacht van de gemeente of wat u nodig heeft op het gebied van uitvoering,
meten, advies, erkenning en ondersteuning.

Vervolgens doet u een voorstel hoe u deze resultaten gaat meten. Deze meetmethode past bij de
mogelijkheden van uw organisatie; welke gegevens kunt u aanleveren die volgens u passend zijn voor
uw organisatie en minimaal nodig zijn om inzicht te geven in het behaalde resultaat? Dit kan inzichtelijk
worden gemaakt door cijfers (tellen) en verhalen of ervaringen (vertellen). De gemeente ziet graag een
voorstel dat voor u haalbaar is: de tijd die het kost om te meten staat in verhouding tot de inspanningen.

Indien nodig vindt er overleg plaats over de resultaatafspraken die u voorstelt. In de
subsidieovereenkomst worden de afspraken en manier van meten vastgelegd. De gemaakte
resultaatafspraken worden besproken in voortgangsoverleggen die gemeente en organisatie met elkaar
plannen.
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4. Programma van Eisen

In dit hoofdstuk beschrijven wij de eisen waar de subsidieaanvraag aan moet voldoen. Door te voldoen
aan de eisen komt de aanvraag in aanmerking voor subsidieafspraken met de gemeente3. In hoofdstuk
6 vindt u een schrijfwijzer voor het opstellen van uw subsidieaanvraag.

EIS 1.

EIS 2.

EIS 3.

EIS 4.

EIS 5.

EIS 6.

EIS 7.

EIS 8.

EIS 9.

Subsidieaanvrager beschrijft op welke manier diensten en activiteiten aantoonbaar
een bijdrage leveren aan één of meerdere maatschappelijke effecten (zie 3.1).

Subsidieaanvrager beschrijft het doel van de dienst of de activiteit, de doelgroep
voor wie deze is opgezet en op welke behoefte of onderliggende vraag van de
doelgroep de dienst of activiteit inspeelt.

Subsidieaanvrager beschrijft (kort) aan welke ‘Uitgangspunten voor de uitvoering’
(zie 3.2) de diensten en activiteiten voldoen en hoe zij dit in de uitvoering
vormgeeft. Bij aanvragen onder de € 10.000,- kan de subsidieaanvrager volstaan
met het enkel aangeven van het uitgangspunt waar de dienst of activiteit aan
voldoet. Mondelinge toelichting kan worden gevraagd vanuit de gemeente.

Subsidieaanvrager beschrijft wat het aanbod uniek maakt en hoe het zich
onderscheidt van andere voorzieningen die zich met dezelfde thema’s bezighouden.
De gemeente streeft naar een dekkend, maar niet overlappend aanbod van
voorzieningen. Er is beschreven hoe ervoor wordt gezorgd dat de dienst of activiteit
blijvend aansluit bij de wensen en behoeften van de doelgroep.

Subsidieaanvrager geeft aan welke direct en indirect meetbare prestaties zij bereikt
voor haar doelgroep (verwachte effecten en resultaten) en hoe zij de inspanningen,
effecten en resultaten gaat meten en zichtbaar maakt (zie 3.3).

Subsidieaanvrager geeft aan hoe zij zichtbaar wordt bij en warm overdraagt naar
WoerdenWijzer en op welke punten zij samenwerkt of gaat samenwerken met
andere Oe, le en 2e lijnvoorzieningen om samen integraal in te kunnen spelen op
vragen van inwoners.

Subsidieaanvrager beschrijft of en hoe er gebruik wordt gemaakt van of
samenwerking wordt gezocht met andere (welzijns)activiteiten, het
verenigingsleven, buurtverbinders, (de huidige) vrijwilligers- en maatschappelijke
organisaties en bestaand (gemeentelijk) vastgoed (zoals scholen, Huizen van
Woerden).

Subsidieaanvrager geeft aan wat zij nodig heeft van de gemeente op het gebied
van (financiéle) middelen, uitvoering, meten, advies, erkenning en ondersteuning.
Aangegeven wordt wat de wensen zijn inzake afstemming (voortgangsgesprekken)
en samenwerking met de gemeente (taken en rollen).

Subsidieaanvrager stelt een begroting op, waarin overzichtelijk de middelen,
capaciteit, tijd en financién staan die nodig zijn om de resultaten te behalen. In de
begroting staat duidelijk welke kosten, inclusief personeelslasten ten laste komen
van de verschillende inspanningen en resultaten. Overheadkosten zijn naar rato van
de personeelsinzet (verhouding fte’s) aan de inspanningen toegerekend.

3 Afhankelijk van de hoogte van het subsidiebedrag zal de gemeente de aanvraag beoordelen op voldoening aan

de eisen.
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5. Reikwijdte en ontwikkelingen sociaal domein

Het sociaal domein is in Woerden ook de komende jaren nog sterk in beweging. Een aantal
ontwikkelingen heeft invloed op het aanbod en de uitvoering in het voorliggende veld:

Sociaal Werken in de Wijk

Met de opgave Sociaal Werken in de Wijk wil de gemeente bereiken dat inwoners naar vermogen mee
doen in hun eigen wijk of dorp. Iedereen doet mee door ontmoeting, verbinding en samendoen tussen
inwoners, vrijwilligers en professionals in de wijk of het dorp. Dat doen we door netwerken van
inwoners, vrijwilligers en professionals in de wijk sterker te maken, vindplaatsen voor
ondersteuningsvragen van inwoners te faciliteren en activiteiten en ontmoetingen voor, door en met
inwoners aan te jagen.

Een onderdeel daarvan zijn de Huizen van Woerden. Dit zijn plekken in de wijk waar inwoners elkaar
kunnen ontmoeten en zelf activiteiten kunnen organiseren. De ontwikkelingen van de locaties zoals
bijvoorbeeld De Plint en Dorpshuis Harmelen worden door de gemeente in nauwe samenwerking met
de organisaties op die locaties en met inwoners en vrijwilligers, opgepakt.

De buurtverbinders activeren inwoners en ondersteunen sociale inwonersactiviteiten (hierdoor ontstaan
laagdrempelige, vrij toegankelijke voorzieningen). Zowel in de 'Huizen van' als in de wijk bij mensen
thuis, op straat, bij school of op andere locaties.

Hart voor Woerden

Stichting Welzijn Woerden is opgeheven en Hart voor Woerden heeft een doorstart gemaakt. Vanuit het
principe ‘samenkracht’ wil de gemeente met ‘Hart voor Woerden’ een nieuwe impuls geven aan onder
andere het verbinden van vrijwilligers aan vrijwilligersorganisaties. Hart voor Woerden wordt nog meer
het centrum voor vrijwillige inzet in de gemeente Woerden. De gemeente zet ook daarbij in op
verbetering van het gebruik en de functie van WoerdenWijzer met als doel om informatie en
ondersteuning dichtbij de inwoners van Woerden aan te kunnen bieden.

Casemanagement

In 2019 wordt WoerdenWijzer anders ingericht door de invoering van casemanagement (project
Begeleiding Dichtbij) om een betere begeleiding naar ondersteuning, zorg, werk, inkomen en snellere
hulp bij problematische schulden te realiseren. De kracht van de inzet van casemanagers is dat inwoners
één vast aanspreekpunt krijgen die hen helpt en dat de casemanagers erop toezien dat inwoners de
juiste zorg ontvangen, ook in de vorm van arrangementen tussen formele en informele zorg. Zij staan
naast de inwoner en kunnen inwoners vanuit WoerdenWijzer direct begeleiding bieden. WoerdenWijzer
wordt daarmee van een loketfunctie omgevormd naar een sociaal team. Per 1 januari 2020 moet het
nieuwe model van Begeleiding Dichtbij zijn ingevoerd.

Inkoop maatwerkvoorzieningen

Met onze zorgaanbieders (Wmo en Jeugdhulp) willen we een compleet en overzichtelijk
ondersteuningsaanbod creéren, dat aansluit bij de behoeften van onze inwoners. Hiervoor is in 2019
een inkoopproces opgestart. In 2019 wordt de aanbestedingsprocedure voorbereid, waarna in 2020 de
feitelijke aanbestedingsprocedure start, gevolgd door de gunning. Zowel Jeugdhulp als Wmo zal middels
een openbare aanbesteding worden ingekocht. Bij het aanbesteden van maatwerkvoorzieningen werkt
de gemeente samen met de regio Utrecht West. Vanaf 2021 zijn de contracten met de
maatwerkaanbieders gegund. In deze contracten nemen we afspraken op over de samenwerking, zowel
met de gemeente zelf als onderling tussen aanbieders, en met het voorliggend veld. Voorzieningen die
in de contracten maatwerk worden opgenomen, worden niet aangeboden als vrij toegankelijke
voorziening.
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6. Schrijfwijzer subsidieaanvraag

Om tot een subsidieaanvraag te komen die voldoet aan het Programma van Eisen, reiken wij hieronder
een schrijfwijzer aan. Met het beantwoorden van de vragen in deze schrijfwijzer (in samenhang met de
extra informatie uit het Programma van Eisen) komt uw aanvraag in aanmerking voor subsidieafspraken

met de gemeente.

In uw aanvraag zien wij graag uitgewerkt:

Tips voor het schrijven:

Inspanningen

Welke dienst(en) of activiteit(en) uw
organisatie aanbiedt, en hoe iedere dienst of
activiteit een bijdrage levert aan één of
meerdere maatschappelijke effect(en)

Doelgroep en doel

Voor wie u deze dienst(en) of activiteit(en)
aanbiedt, wat de onderliggende behoefte of
vraag is en waarom u dit doet (wat is uw
doel)

Hoe u uitvoering geeft aan de dienst(en) en
activiteit(en) en aan welke ‘Uitgangspunten

voldoen.

Belang van het aanbod

Hoe de dienst(en) of activiteit(en) van uw
organisatie zich onderscheid van anderen die
zich met dezelfde thema's bezighouden en de
manier waarop u ervoor zorgt dat iedere
dienst of activiteit aansluiten bij de wensen
en behoeften van uw doelgroep.
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Probeer zo concreet mogelijk aan te geven welke
verschillende diensten of activiteiten u aanbiedt,
bijvoorbeeld door een opsomming te maken.
Daarna legt u voor iedere dienst of activiteit de
relatie met één of meerdere maatschappelijke
effect(en) die in paragraaf 3.1 beschreven staan.
Leg kort uit waarom de activiteit of dienst bijdraagt
aan dat specifieke maatschappelijke effect.

Geef bij iedere dienst of activiteit in uw opsomming
aan wie de doelgroep is, het liefst per wijk of kern.
Leg daarna uit welke behoefte of vraag deze
doelgroep heeft en hoe u deze behoefte of vraag
inschat of peilt.

Beschrijf daarna het doel van uw dienst(en) of
activiteit(en). Dit mag per activiteit of in het
algemeen.

Aanpak (gekoppeld aan de Uitgangspunten van uitvoering)

Bij aanvragen boven de € 10.000,- kunt u
beschrijven op welke manier uw organisatie werkt.

van uitvoering’ uw dienst(en) of activiteit(en) Leg daarin een relatie met alle 9 de Uitgangspunten

(zie 3.2).

Bij aanvragen onder de € 10.000,- kunt u volstaan
met het enkel aanvinken van het uitgangspunt waar
de dienst of activiteit aan voldoet. Mondelinge
toelichting kan worden gevraagd vanuit de
gemeente.

Motiveer waarom uw aanbod uniek is in Woerden
en welke meerwaarde het heeft in het totale aanbod
van vrij toegankelijke voorzieningen.

Een vergelijking met organisaties die zich op
dezelfde thema’s bezighouden wordt aangeraden.
Leg ook bij uw opsomming van dienst(en) of
activiteit(en) uit op welke wijze u onderzoekt of uw
aanbod aansluit bij de vraag van inwoners, bij
voorkeur per wijk of dorp.



Effecten en resultaten

De prestaties die aan uw dienst(en) of
activiteit(en) verbonden zijn (wat zijn de
verwachte effecten en resultaten) en de
manier waarop u deze effecten en resultaten
zichtbaar gaat maken (tellen en vertellen).

Samenwerking andere partners

De manier waarop uw organisatie zichtbaar
wordt en wanneer en hoe u warm overdraagt
of gaat overdragen naar WoerdenWijzer en
op welke punten uw organisatie samenwerkt
of gaat samenwerken met andere Oe, 1e en
2e lijnvoorzieningen.

Samenwerking andere voorzieningen

Hoe er gebruik wordt gemaakt van en wordt
samengewerkt met andere
(welzijns)activiteiten, het verenigingsleven,
buurtverbinders, (de huidige) vrijwilligers,
maatschappelijke organisaties en bestaand
(gemeentelijk) vastgoed om Z0
kruisbestuiving tussen organisaties te
stimuleren en de inwoners van Woerden een
integraal aanbod te kunnen bieden
aansluitend op hun vragen en behoeften.

Samenwerking met de gemeente

Wat u nodig heeft van de gemeente op het
gebied van uitvoering, meten, advies,
erkenning en ondersteuning en uw wensen
inzake afstemming en samenwerking met de
gemeente (taken en rollen).

Middelen, capaciteit, tijd en financién
Wat de benodigde middelen, capaciteit, tijd

en financién (begroting) zijn om de
resultaten te behalen. In de begroting staat
duidelijk welke kosten, inclusief

personeelslasten ten laste komen van de
verschillende inspanningen en resultaten.
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Om deze te bepalen benut u de informatie in § 3.3.
Benoem bij uw opsomming van dienst(en) of
activiteit(en) de direct meetbare prestaties van uw
inspanningen en de (indirect meetbare) bijdrage die
daarmee geleverd wordt.

Leg bij iedere dienst of activiteit uit hoe u deze
resultaten gaat meten. De meetmethode past bij de
mogelijkheden van uw organisatie

U beschrijft de manier waarop uw organisatie
zichzelf kenbaar maakt bij WoerdenWijzer,
waardoor zij inwoners kan doorverwijzen naar uw
aanbod. U beschrijft hoe u andersom inwoners
warm overdraagt of gaat overdragen naar
WoerdenWijzer en op welke punten uw organisatie
samenwerkt of gaat samenwerken met andere Oe,
le en 2e lijnvoorzieningen.

U kunt hier kort aangeven of en hoe u andere
welzijnsactiviteiten inzet naast uw dienst(en) of
activiteit(en), hoe u samenwerkt of contact heeft
met andere verenigingen of vrijwilligers. Ook is de
gemeente geinteresseerd om te horen of en hoe u
bestaand (gemeentelijk) vastgoed benut. Zo
mogelijk kunt u aangeven wat deze samenwerking
de doelgroep en uw organisatie oplevert.

Geef aan wat u nodig heeft van de gemeente op het
gebied van uitvoering, meten, advies, erkenning en
ondersteuning en uw wensen over afstemming en
samenwerking met de gemeente. U kunt een
onderscheid maken in ‘benodigde steun’ en ‘wensen
over samenwerking en afstemming’. Zo kunnen u
en de gemeente in het gesprek met elkaar gerichter
tot een gelijkwaardig partnerschap komen.

Noem het bedrag dat u aanvraagt. Beschrijf in een
begroting wat er nodig is om de resultaten te
behalen. In de begroting staat duidelijk wat de
uitgaven en inkomsten zijn op jaarbasis. Dit is
inclusief uren van personeel beschreven op de
verschillende inspanningen, materiéle en facilitaire
kosten, PR en communicatie, verzekeringen,
scholing etc. Personele kosten zijn terug te leiden
naar de verschillende inspanningen en resultaten
(juiste verhouding inspanningen en fte’s).



7. Aanvraag indienen

De subsidieaanvraag bestaat uit de volgende onderdelen:
- Beantwoording van de Eisen inclusief begroting (voor eisen zie hoofdstuk 4 en voor schrijfwijzer
zie hoofdstuk 6)
- De stand van de egalisatiereserve en het eigen vermogen op het moment van de aanvraag.
- Contactpersoon en contactgegevens waarop de gemeente u kan benaderen: naam
contactpersoon, e-mailadres, telefoonnummer en postadres.

De subsidieaanvraag voor 2020 dient uiterlijk 1 oktober 2019* schriftelijk te worden in gediend bij het
college van gemeente Woerden, via het e-mailadres gemeentehuis@woerden.nl o.v.v.
Subsidieaanvraag.

Het college beslist op de subsidieaanvraag en beschikt op aanvragen voor een jaarlijkse subsidie uiterlijk
op 31 december 2019. De termijn wordt opgeschort met ingang van de dag waarop het college de
aanvrager uitnodigt de aanvraag aan te vullen tot de dag waarop de aanvraag is aangevuld.

8. Subsidieovereenkomsten

Met dit Programma heeft de gemeente als doel om subsidies te verstrekken aan organisaties die
bijdragen aan de maatschappelijke effecten van de gemeente.
Het kan een aantal jaren duren voordat impact van de inspanningen zichtbaar wordt en daarom is het
nodig om te investeren in goede samenwerking en continuiteit.

De beschikking die voor 2020 wordt afgegeven heeft een looptijd van 1 jaar. Intentie is om vanaf 2021
meerjarige subsidieovereenkomsten af te sluiten. In de subsidieovereenkomst leggen gemeente en
subsidiepartner de eisen en inspanningen gekoppeld aan resultaten, samenwerking, meten en middelen
die nodig zijn om deze effecten te bereiken, vast. Basis voor de subsidieovereenkomst zijn de
subsidieaanvraag, de Algemene Subsidieverordening van de gemeente Woerden en indien van
toepassing aanvullende gesprekken.

De gemeente kijkt voor 2021 bij de beoordeling, naast de bijdrage aan maatschappelijke effecten, ook
naar de meerwaarde en uniciteit van het aanbod van de organisatie ten opzichte van de al bestaande
(voorliggende) voorzieningen in het totale palet in Woerden. Wanneer Woerden al verzadigd is op deze
voorziening, dan kan de gemeente de subsidieaanvraag afwijzen. Het is wel mogelijk voor organisaties
om op dat moment de handen in elkaar te slaan en een gezamenlijke coalitie te vormen om één
gezamenlijke aanvraag te doen.

Om deze verandering mogelijk te maken, wordt voor 2020 80% van de subsidie structureel verleend
en 20% als incidentele overgangssubsidie ter voorbereiding op 2021. In 2021 gaan we de subsidies
opnieuw verdelen. Conform artikel 4:51 van de Algemene wet bestuursrecht (Awb) neemt de gemeente
Woerden een redelijke termijn in acht.

4 In afwijking van de Algemene Subsidieverordening is de aanvraagtermijn dit jaar uitgesteld naar 1 oktober
2019. In 2020 wordt de aanvraagtermijn die in de Algemene Subsidieverordening is opgenomen gehanteerd.
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