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Leeswijzer

Deze begroting vormt het vertrekpunt om als raad uw kaderstellende en toetsende rol en als college
onze uitvoerende rol in te vullen. In deze begroting is terug te vinden welke beleidsmatige en
financiéle randvoorwaarden daarvoor gelden.

De programmabegroting bestaat uit vier delen: algemene beschouwing, programma’s, paragrafen en
bijlagen.

In de algemene beschouwing geven we onze overkoepelende visie op de begroting. In het onderdeel
financién van de beschouwing gaan we vooral in op het dekkingsplan, zoals dat is uitgewerkt naar
aanleiding van het juni-overleg.

In de programma’s staat centraal wat het bestuur — op hoofdlijnen — wil bereiken (effecten), hoe dit
concreet vorm krijgt (resultaten) en welke middelen hiervoor beschikbaar zijn (lasten en baten). De
raad stelt het totale bedrag per programma vast. De raad heeft gekozen voor een indeling in zeven
programma’s. Programma 7, Algemene inkomsten, heeft naar zijn aard een iets andere opzet dan de
andere programma’s.

Een paragraaf is een dwarsdoorsnede van de begroting. Doel van de paragrafen is om onderwerpen
te bundelen die verspreid in de begroting staan maar bijvoorbeeld wel een groot financieel belang
dienen.

De bijlagen geven een verdiepend inzicht in de gemaakte keuzes.

Programmabegroting 2018-2021 pagina 3



Deel A: Algemene beschouwingen

1. Inleiding

Algemeen

Voor u ligt de laatste begroting van deze bestuursperiode. De programmabegroting 2018-2021 is voor
nagenoeg alle jaren sluitend en geeft via enkele eenmalige uitgaven ruimte aan belangrijke
ontwikkelingen zonder definitieve keuzes te maken. Deze keuzes laten we over aan de nieuwe raad.
In juni hebben we u over onze voorstellen geinformeerd. U heeft ons richtlijnen meegegeven, aan de
hand waarvan de begroting definitief is uitgewerkt.

Dit college bestuurt op basis van het bestuursakkoord, dat begin 2017 door alle fracties van de
gemeenteraad is ondertekend. In maart 2018 zijn er verkiezingen en gaat een nieuwe raadsperiode
van start. Dit is niet het moment om nieuw beleid te ontwikkelen. Wel is het zaak ontwikkelingen niet
op slot te zetten. Verschillende urgente onderwerpen vragen om een breed gedragen raadsbesluit.
Door nu taskforces in te stellen wordt de nieuwe raad in staat gesteld over belangrijke onderwerpen
structurele keuzes te maken die voor de jaren daarna beslissend zijn. De taskforces zullen per
onderwerp verschillende scenario’s als keuzemogelijkheid voor de nieuwe gemeenteraad uitwerken.

De reservepositie van de gemeente is gezond. Om die reden is ervoor gekozen om de eenmalige
uitgaven via de algemene reserve te dekken. De gemeentelijke lasten voor onze inwoners blijven
nagenoeg gelijk. In deze begroting stellen wij u voor om in 2018 onder andere te investeren in
duurzaamheid, een ‘drempelvrije’ samenleving, gebiedsgericht werken, het onderhoud van straten,
wegen, groen, speelplaatsen, de renovatie van het gemeentehuis en de vernieuwing van de eigen
organisatie.

Het uitgangspunt is dat de tarieven voor de belastingen met de inflatie van 1,8% worden verhoogd.

Enkele plannen uitgelicht

Woerden profileert zich als gastvrije hoofdstad van het Groene Hart en versterkt haar strategische
positie door de samenwerking met anderen te intensiveren. Samen met gemeenten in het Groene
Hart én met gemeenten in de provincie Utrecht. De samenwerking Alphen-Gouda-Woerden, de U10
(Utrechtse gemeenten) en de gezamenlijk inkoop jeugdzorg met gemeenten in Utrecht West zijn hier
voorbeelden van. Ook de bodemproblematiek is een voorbeeld dat vraagt om samenwerking met
anderen om tot vernieuwende oplossingen te komen.

In 2015 heeft de raad geld beschikbaar gesteld om de achterstanden in de openbare ruimte weg te
werken, de openbare ruimte vervolgens op niveau B te onderhouden, en de organisatie te verbeteren.
Dankzij deze middelen komen we steeds meer in control, en krijgen we nu ook zicht op wat
daadwerkelijk benodigd is om de openbare ruimte op niveau B te onderhouden. Naar blijkt zijn de
huidige budgetten daarbij onvoldoende. De consequentie hiervan is dat wij het gewenste
kwaliteitsniveau niet kunnen realiseren. Teneinde nieuw achterstallig onderhoud te beperken, hebben
wij bij het juni overleg voorgesteld een eenmalig bedrag in de begroting op te nemen. Een nieuwe
financiéle systematiek voor het beheer van de buitenruimte wordt voorbereid. Deze wordt
geintegreerd in de taskforce openbare ruimte, zodat de nieuwe raad in 2018 een gefundeerde
beslissing kan nemen

Het gebiedsgericht werken gaat als pilot van start. Het gebiedsgericht werken is een vernieuwing van
het wijkgericht werken, waarin de ervaringen die opgedaan zijn met ‘Woerden zegt ja, tenzij..., verder
handen en voeten krijgen.

Duurzaamheid raakt alles en iedereen. De ambitie om minder CO2 uit te stoten wordt raad breed
gedragen. Woerden wil geen gas of oliewinning uit haar grondgebied en neemt het voortouw in de
realisatie van gasloze woningen. Door huishoudelijk afval goed te scheiden werkt heel Woerden mee
aan het terugdringen van de CO2 uitstoot.

Het streetcornerwork wordt in 2018 voortgezet. In contact met jongeren is het streetcornerwork
effectief in de preventie van crimineel gedrag. Opleiding en werk helpen daarbij. Er wordt budget
vrijgemaakt om jeugdzorg op scholen aan te bieden. Woerden wil meer MBO opleidingen naar zich
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toe trekken en zet zich in om de verbinding tussen MBO onderwijs en de arbeidsmarkt te versterken.
Samen met de schoolbesturen wordt een financieel plan gemaakt om ervoor te zorgen dat voor de
langere termijn voldoende budget beschikbaar is voor vernieuwing van schoolgebouwen. De
basisscholen in Kamerik krijgen een nieuw schoolgebouw. De bouw gaat in 2018 van start.

Op het gebied van het sociaal domein vragen wij u een keuze te maken. Tijdens een werkconferentie
zZijn een aantal scenario’s uitgewerkt om een toekomst bestendige lijn uit te zetten. De scenario’s zijn
toegevoegd aan de begroting, opdat u nu al een gefundeerde keuze kunt maken.

Na een periode van stagnatie biedt de woningmarkt weer volop kansen. In alle kernen van de
gemeenten worden in 2018 woningbouwplannen gerealiseerd of voorbereid. De herontwikkeling van
Middelland tot een gemixt woon-werk gebied is een concrete stap in de bestrijding van
kantoorleegstand. Wij bereiden ons voor op de invoering van de nieuwe Omgevingswet, die overigens
is uitgesteld tot 2020. Het is een ingrijpende wet die meer mogelijkheden biedt voor initiatieven van
inwoners op ruimtelijke gebied dan voorheen het geval was.

2018 staat ook in het teken van de vernieuwing van het stadhuis en van de gemeentelijke organisatie.
In houding en gedrag wordt gewerkt aan betere dienstverlening. Digitale dienstverlening wordt verder
ontwikkeld, waarbij veiligheid, privacy en gemak belangrijke trefwoorden zijn. In de zomer van 2018
verhuizen gemeenteraad, organisatie en streekarchief terug naar het vernieuwde gebouw en is
iedereen welkom in een nieuw en gastvrij stadhuis!
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2. Financién

In dit onderdeel staan we stil bij de belangrijkste financiéle onderdelen van deze begroting.
Achtereenvolgens zijn dit: financieel meerjarenperspectief, opbouw lasten, opbouw baten, mutatie
reserves, investeringen, weerstandsvermogen en vermogensmutaties.

Financieel meerjarenperspectief 2018-2021
Bij het juni overleg zag het meerjarenperspectief er als volgt uit:

omschrijving 2018 2019 2020 2021

Saldi bij juni overleg 34.529 147.081 84.794 -185.433

Bij het opstellen van de begroting 2018-2021 zijn de besluiten van het juni overleg verwerkt. Ten
opzichte van het juni overleg treden uiteraard allerlei andere mutaties op, zoals de Algemene Uitkering
(mei-circulaire), de doorrekening van de kapitaallasten, de inflatie, de stijging van de salariskosten, de
verschillende Gemeenschappelijke Regelingen, etc. Bij de programma’s is een analyse gegeven van
de verschillende afwijkingen.

omschrijving 2018 2019 2020 2021
Saldo concept begroting -147.379 -9.518 -445.557 -245.957

Mutaties na opstelling concept begroting:

Leges omgevingsvergunningen 150.000 150.000 150.000 75.000
Kapitaallasten onderuitputting (extra) 75.000 50.000 50.000 25.000
Algemene Uitkering 284.328 359.394  433.535 505.055
Algemene Uitkering minderheden -117.893 -167.228 -216.271 -263.998
Scenario Il sociaal domein -225.000 0 0 0

Saldo begroting 2018-2021 19.056 382.648

Wat opvalt in bovenstaande reeksen is het verloop tussen de begrotingsjaren 2019 en 2020. Dit wordt
met name veroorzaakt door kapitaallasten van — eerder voorziene investeringen — in 2019, die leiden
tot kapitaallasten in 2020.

Toelichting:

Na het opstellen van de begroting deed zich een aantal mutaties voor die niet meer in de begroting
konden worden verwerkt, maar wél in het meerjarenperspectief dienen te worden vermeld. In verband
met het opschorten van de nieuwe omgevingswet kunnen de legesopbrengsten meerjarig worden
bijgesteld. Daarnaast wordt een onderuitputting in de kapitaallasten opgenomen. De ervaring leert dat
— vanwege exogene factoren — het ritme van de uitgaven in zijn algemeenheid een vertraging laten
zien. Verder zijn de parameters in de Algemene Uitkering geactualiseerd. Voor het onderdeel
minderheden is dit gecorrigeerd. Tenslotte is — vanuit het scenario 2 (zie ook Programma 3) van het
sociaal domein — eenmalig een compensatie opgenomen.
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Juni-overleg
De besluiten uit het juni overleg zijn in de meerjarenbegroting verwerkt. Hieronder worden deze
nogmaals weergegeven.

Gevolgen juni overleg 2018 2019

IBOR -2.000.000

Uitvoeringsplan Spelen 2018-2029 -300.000

Inclusie -120.000 -120.000
Inclusie dekken uit reserve sociaal domein 60.000 60.000
Inclusie dekken uit participatiebudget 60.000 60.000
Streetcornerwork -203.500

Dienstverlening -257.500

Gebiedsgericht werken -77.000 -77.000
Duurzaam -702.000

Totaal 3.540.000 77.000

Verder is het besluit om de kosten van het schoolzwemmen Keerkring ad € 25.000 structureel in de
begroting op te nemen verwerkt.

Fonds grote infrastructurele projecten (motie 2)

In het juni-overleg is een motie aangenomen om met een voorstel te komen voor verdere aanvulling
van het investeringsfonds grootschalige projecten voor de komende jaren en in de begroting 2018 een
bijdrage in het fonds te verwerken. In het juni overleg gaven wij reeds aan dat er geen financiéle
ruimte resteerde voor niet gedekte bestuurlijke ambities en nieuwe investeringen. Dit beeld is bij de
begrotingsopstelling niet substantieel veranderd en zien wij geen mogelijkheden om een structurele
reservering in de begroting op te nemen.

Taskforces — nieuwe raadsperiode

In het juni-overleg hebben wij met de raad gedeeld dat wij op een aantal dilemma’s zijn gestuit
(openbare ruimte, duurzaamheid, organisatie, sociaal domein) die dusdanig zijn dat dit een andere
aanpak vereist. Zoals geschetst zullen wij per dilemma een taskforce oprichten die ten behoeve van
de nieuwe raadsperiode per dilemma met scenario’s komen, aan de hand waarvan bij de nieuwe
raadsperiode strategische keuzes kunnen worden gemaakt. In de scenario’s zullen de
maatschappelijke en financiéle gevolgen worden weergegeven van de verschillende mogelijkheden.
De taskforces hebben een inventariserend karakter en zullen derhalve niet van voorstellen/adviezen
worden voorzien, omdat dat aan de nieuwe raad is. Wij zullen de fractievoorzitters periodiek over de
taskforces informeren.

Sociaal domein

De werkconferentie Sociaal Domein heeft in 2017 gewerkt aan een begroting waarin keuzes (en de
gevolgen ervan) worden voorgelegd aan uw raad. De opzet van het programma is fundamenteel
veranderd. De werkconferentie Sociaal Domein staat positief tegenover de nu opgenomen presentatie
van het programma. Volgend jaar zal, in overleg met de Auditcommissie, worden bekeken of deze
presentatie gecontinueerd wordt en wellicht ook toepasbaar is op de andere programma’s.

Voorafgaand aan de totstandkoming van de begroting 2018-2021 ontwikkelde zich een opgave in het
sociaal domein van ca. € 2,5 miljoen. Hiervan was € 1,2 miljoen voorzien, waarbij telkens is
aangegeven dat dit binnen het sociaal domein kon worden opgelost. Dat is op zichzelf een uitdaging
die inspanning en keuzes vereist, maar niet onmogelijk is.

Deze opgave wordt echter complexer door de ontwikkeling van het tekort op de begroting van Ferm
Werk. Dit tekort is deels het gevolg van het uitgesproken ambitieniveau en deels een gevolg van
autonome ontwikkelingen, maar komt ook door open-einde regelingen en verplichte uitvoering van
wettelijke taken. Dit leidt tot conflicterende kaders. Het is daardoor niet meer mogelijk dit tekort op te
lossen binnen het sociaal domein (een kader dat nadrukkelijk door de raad is meegegeven) zonder
daarbij keuzes te maken in bestaand beleid (het tweede kader dat nadrukkelijk door de raad is
meegegeven). Daarom zijn drie scenario’s ontwikkeld die voorzien in een sluitende begroting,
waarbinnen keuzes worden voorgelegd die op korte termijn te realiseren zijn.
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WOERDEN

De volledige uitwerking van deze scenario’s, inclusief financiéle gevolgen, is te vinden in een bijlage
bij ons raadsvoorstel waarmee we de begroting aan uw raad hebben voorgelegd. Conform ons
voorstel wordt in de begroting uitgegaan van scenario 2.

Baten

De lasten worden gedekt door baten. Ruwweg zijn deze te splitsen in baten vanuit het Rijk en de
zogenoemde eigen inkomsten. Het grootste deel van de baten voor de gemeente Woerden komt van
de Rijksoverheid. Verder zijn baten onder te verdelen in baten zonder en baten met een specifieke
bestemming. Daarnaast is er nog een categorie ‘overig’ waar specifieke diensten en meer
administratieve posten (o0.a. rentetoerekeningen) onder vallen.

Rijksbijdragen alg. uitkeringen (AU

Algemene uitkering 43.892
Decentralisatie AWBZ / Wmo 5.644
Decentralisatie Jeugd 8.532
Decentralisatie Participatiewet 5.749
Integratie-uitkering Wmo 3.037
Totaal € x 1.000 66.854

0OzZB 11.083
Parkeren 1.658
Hondenbelasting 176
Precariobelasting 90
Toeristenbelasting 73
Afvalstoffenheffing 4.811
Rioolheffing 4.544
Rechten 2.695
Totaal € x 1.000 25.130

Gedetailleerde informatie over de eigen inkomsten (tarieven, mate van kostendekkendheid e.d.) is
opgenomen in de paragraaf Lokale heffingen (paragraaf 1).

Mutatie reserves

Een deel van de lasten wordt gedekt door onttrekkingen uit de reserves. Daarnaast storten we ook in
de reserves om toekomstig beleid te kunnen dekken. In onderstaand overzicht zijn de dotaties en
onttrekkingen van alle reserves opgenomen, exclusief rente t.g.v. exploitatie:

Totaal 1-1-2018 63.029

Dotaties 3.132

Onttrekkingen -7.784
Totaal 31-12-2018 € x 1.000 58.377
Voor een overzicht van de onttrekkingen en dotaties van alle reserves zie bijlage 3.

Algemene reserve:

Totaal 1-1-2018 30.617

Dotaties 222
Onttrekkingen - 5.593
Totaal 31-12-2018 € x 1.000 25.246

Zie voor de specificatie bijlage 3.
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Investeringsprogramma

Bijlage 2 geeft inzicht in het investeringsprogramma 2018-2021 voor zover kredieten nog niet zijn
geautoriseerd door uw raad. Deze bijlage wordt via het raadsvoorstel dan ook ter autorisatie aan u
voorgelegd.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen is de relatie tussen de weerstandscapaciteit (met name de algemene
reserve) afgezet tegenover de risico’s die binnen de gemeente Woerden aanwezig zijn. Door deze op
elkaar te delen ontstaat een beeld van het weerstandsvermogen.

De verhouding tussen de risico’s en de benodigde weerstandscapaciteit binnen de afgesproken
bandbreedte ziet er op peildatum 1 september 2017 als volgt uit:

Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting

2018 2016 2017 2015 2016
Beschikbare weerstandscapaciteit €26.686 €36.305 €39.586 € 42.064 €42.740
Ondergrens benodigde €4.548 €4.155 €2.726 €4.419 €4.602

weerstandscapaciteit
totaal risico’s

Weerstandsvermogen

ondergrens

Bovengrens benodigde €6.504 €5.942 € 3.898 € 5.355 €5.577
weerstandscapaciteit

risico's x 1,43
Weerstandsvermogen

bovengrens

Uit de tabel blijkt dat er ook bij het opstellen van de begroting 2018 voor de risico’s ruimschoots
dekking is vanuit de beschikbare weerstandscapaciteit, gemeten naar de huidige afspraken omtrent
de bandbreedte. Uitgaande van de ondergrens kunnen de risico’s 5,9 maal gedekt worden. Bij de
bovengrens is dit 4,1 maal.

Provinciaal toezicht

Elk jaar besluit de provincie voor aanvang van het begrotingsjaar of bij gemeenten repressief of

preventief begrotingstoezicht van toepassing is (artikel 203 Gemeentewet).

Repressief toezicht is regel. Dit houdt in dat de begroting direct kan worden uitgevoerd. De provincie

hoeft de begroting en de begrotingswijzigingen dan niet vooraf goed te keuren.

Preventief toezicht is uitzondering. Dit betekent dat de begroting en begrotingswijzigingen door de

provincie moeten worden goedgekeurd voordat tot uitvoering kan worden overgegaan.

Om voor 2018 in aanmerking te komen voor het repressieve toezicht dient aan de volgende

voorwaarden te zijn voldaan:

a. de begroting 2018 dient naar het oordeel van de provincie in evenwicht te zijn - als dat niet het
geval is, dient de meerjarenraming aannemelijk te maken dat in de eerstvolgende jaren, doch
uiterlijk in 2021, dit evenwicht tot stand zal worden gebracht;

b. de jaarrekening 2016 behoort in evenwicht te zijn; een naar het oordeel van de toezichthouder
structureel tekort zal worden betrokken bij het onderzoek van de begroting 2018. Dit betekent dat
in de jaarrekening inzicht moet worden gegeven in het structurele en incidentele aandeel van het
tekort;

c. de vastgestelde jaarrekening 2016 en de begroting 2018 dienen tijdig, respectievelijk voor 15 juli
en 15 november 2017, aan de provincie te zijn toegezonden. Met het onder a. genoemde
evenwicht wordt structureel en reéel evenwicht bedoeld. Met het begrip structureel evenwicht wordt
bedoeld dat in de begroting structurele lasten gedekt dienen te worden door structurele baten. Het
reéel evenwicht houdt in dat onderzoek wordt gedaan naar de realiteit van de ramingen.
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Burgerbegroting

In paragraaf 5b geven wij aandacht aan het onderwerp ‘burgerbegroting’. Een burgerbegroting kan
worden omschreven als een besluitvormend proces waarin burgers meedenken en onderhandelen
over het verdelen van de publieke geldbronnen van de gemeente. De belangrijkste bedoelingen voor
een burgerbegroting is het bevorderen van de directe burgerparticipatie en de transparantie in
overheidsfinancién. Woerden heeft in enige vorm in het verleden al stappen gezet. Een
burgerbegroting heeft overigens ook zijn ‘beperkingen’. Het is ingrijpend voor de democratische
legitimatie en borging en het vraagt de nodige inzet van alle participanten, waarbij de vraag gesteld
kan worden of alle participanten dit willen.

Alles afwegende stellen wij dat dit een dermate fundamentele hervorming is dat wij een verregaande
en expliciete vorm van burgerbegroting een zaak vinden van de nieuwe raad. Wél adviseren wij om bij
het gebiedsgericht en opgavengestuurd werken expliciet ook de budgettaire effecten te betrekken. Dit
betekent dat naast de gewenste maatschappelijke effecten ook de budgettaire gevolgen inzichtelijk
worden gemaakt, zodat tot een afgewogen en gedragen besluit kan worden gekomen.
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Deel B: Programma’s
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1. Bestuur, dienstverlening en veiligheid

Portefeuillehouder Thema
Alle collegeleden Interactie met de samenleving

Victor Molkenboer Regionale samenwerking, Openbare orde & veiligheid, Personeel & organisatie,
Dienstverlening, Handhaving

Hans Haring (visie op) Verbonden partijen
Ivo ten Hagen Informatiebeleid en ICT
Margot Stolk Relatie burger-overheid, Dierenwelzijn

1. Kern programma
Vergroting van de bestuurskracht door samenwerking is een belangrijk thema. We werken verder aan
de integrale kwaliteit van dienstverlening en aan de feitelijke en de door inwoners ervaren veiligheid.

Regionale Samenwerking

Woerden blijft werken aan een versterking van zijn strategische positie in de komende jaren. Als
‘hoofdstad van het Groene Hart’ voelen wij ons verbonden met dit gebied. Er zit veel energie en
slagkracht in de samenwerking met Alphen en Gouda. Daarom zetten wij ons op volle kracht in op de
samenwerking binnen AGW voor de agenda Gebiedsgerichte aanpak en werken we de strategische
agenda Investeren in Vernieuwen verder uit. Het convenant met de provincie Utrecht wordt
afgesloten.

In het kader van het complementariteitsbeginsel (niet elkaar beconcurreren) binnen de U10 stellen we
een (economisch) profiel van Woerden op. We kiezen de projecten van de Uitvoeringsagenda van de
Ruimtelijk Economische Koers en het de Werkagenda 2017-2018 waar we aan deelnemen strategisch
in het belang van Woerden, bijvoorbeeld in de aansluiting van onderwijs op arbeidsmarkt.

Samenwerking Oudewater

De samenwerking met Oudewater wordt verder organisatorisch ontwikkeld en het contact tussen de
besturen van Woerden en Oudewater wordt gestimuleerd. Hiermee wordt het partnerschap in de
samenwerking organisatorisch en bestuurlijk ondersteund.

Veiligheid en handhaving

De gemeente maakt zich samen met ketenpartners en actieve burgers sterk voor een gezonde en
(sociaal) veilige woon-, werk- en leefomgeving. Ingezet wordt op een integrale aanpak en goede
afstemming m.b.t. de beleidstaken rondom toezicht, handhaving en veiligheid. In 2018 wordt zowel
een integrale nota Veiligheid als een integrale nota toezicht en handhaving opgesteld voor de periode
2019-2022.

Dienstverlening

Op het gebied van dienstverlening aan de samenleving werken we aan het realiseren van de
doelstelling: ‘in 2020 hebben we een samenleving waarin de kracht van de gemeenschap optimaal
benut wordt’. Dit doen we door te werken aan een goede dienstverlening, proactief zaken mogelijk te
maken en te weten wat er leeft in de samenleving. Op het gebied van samenwerken met - en
participatie van inwoners start in 2018 in twee wijken een pilot met de nieuwe wijkambtenaar.

Zij gaan zich volledig toeleggen op het samen met inwoners en professionals oplossen van problemen
en benutten van kansen op het gebied van leefbaarheid. In de overige 7 wijken wordt de

huidige werkwijze van het gebiedsgericht werken voortgezet.

Voor het bestuur werken we aan het realiseren van de doelstelling: ‘in 2020 hebben we een omgeving
waarin bestuurders optimaal in staat zijn om de samenleving te dienen’. Dit doen we door
maatschappelijke opgaves in kaart te brengen, de organisatie strategisch goed te laten adviseren en resultaat
gericht te werken. In het kader van strategische goed adviseren wordt in 2018 de strategische functie
van de organisatie verbeterd en positief beoordeeld door het bestuur. De regionale samenwerking van
Alphen aan den Rijn, Gouda en Woerden en de U10 wordt doorontwikkeld en zal de organisatie
verder versterken. De resultaatgerichtheid van de organisatie wordt verbeterd door het verder
doorvoeren van het opgavengestuurd werken.
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2. Doelen (middellange termijn) en resultaten (2018)

Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
1 Samenwerking 1 Molkenboer
1 Regionale samenwerking 1.1 Molkenboer
1 Versterking van het lokale bestuur — op 1.1.1 We nemen deel aan de netwerksamenwerking U10 en leveren een Molkenboer, 2018

dossiers die gemeente Woerden alleen actieve bijdrage aan de diverse bestuurstafels van U10. Waar we daarnaast

niet optimaal kan organiseren — door kansen zien voor de stedelijke regio agenderen we deze op de U10 ' elke pfh voor

samen te werken met gemeenten in de bestuurstafels. zijn/haar ‘tafel’

regio, met een focus op het Groene Hart In 2018 werken we in regionaal verband (verder) aan:

en de stedelijke regio van Utrecht. - implementatie van de Ruimtelijk Economische Koers en zijn
uitvoeringsprogramma en opstellen eigen (economisch) profiel van

Versterking van het Groene Hart als Woerden hierbinnen. Hier ligt een expliciet verband met 2.3.1 en

economische en toeristische regio. 2.3.2 van programma 4 (‘Ontwikkeling stedelijke omgeving').
- zoeken naar voldoende ruimte voor bedrijven in de regio

U10: versterking van de stedelijke regio - verdeling woonmilieus over de regio

van Utrecht en de positie van Woerden - woonruimteverdeling (U16)

daarbinnen. - toegang tot de arbeidsmarkt en de verbinding tussen arbeidsmarkt
en onderwijs. Hier ligt een expliciet verband met 1.3.1 van
programma 5.
- marketing van het U10 gebied. Hier ligt een expliciet verband met
punt 3.2.1 van programma 4.
- duurzaamheid: versterking van het energieloket en
prestatieafspraken met woningcorporaties om sociale huurwoningen
goed te isoleren; aanleg aardgasvrije wijken. Hier ligt een verband
met punt 4.2.1 van programma 4.
- we nemen deel aan bestuursconvenant Regionale ketenaanpak
Asiel & Integratie
- sociaal domein: doelgroepenvervoer voor cliénten in het sociaal
domein, buurt- en sociale kracht monitor, samenwerking met
zorgverzekeraars
- afstemming bij de invoering van de Omgevingswet en/of het
opstellen van en Omgevingsvisie
- onderzoek naar visie detailhandel. Hier ligt een expliciet verband
met punt 2.5.1 van programma 4.

1 1.1.2 We nemen deel aan het bestuursconvenant ‘Samenwerking regio Molkenboer, 2018

Alphen aan den Rijn-Gouda-Woerden'. daarnaast

We leveren onze bijdrage aan de samenwerkingsagenda op de
terreinen Economie, Water en Recreatie, en Infrastructuur en
Bodemdaling.

elke pfh voor
zijn/haar ‘tafel

Programmabegroting 2018-2021
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Progr. Doelen
nr.

Nr.

Resultaten 2018 PFH

Resultaat en/of
planning

Concreet voor 2018 werken we (verder) aan:

- uitbouwen samenwerking door sluiten van convenant met provincie
Utrecht;

- vergroten succes netwerkoverleg 'het Groene Hart Werkt' en
opzetten van eventuele nieuwe economische projecten, onder meer
via:

+ versterking triple helix samenwerking in bio-based/circulaire
economie;

+ innovatie agribusiness en ondersteuning MKB;

+ de projecten Kom Binnen bij Bedrijven dag, Cheese Valley met
deelproject Kaasacademie en Groene Hart Circulair (het slimmer,
lokaler en groener organiseren van ketens van grondstof tot
reststroom) op basis van de principes van biobased en circulaire
economie.

+ aansluiting van onderwijs op arbeidsmarkt via techniekonderwijs
in het project CIV Centrum voor Innovatief Vakmanschap ‘Smart
Technology’. Hier ligt een expliciet verband met punt 1.3.1 van
programma 5.

- merkversterking Groene Hart door o.a. iconenaanpak, zoals bijv.
Romeinse Limes en de Kaas. Hier ligt een expliciet verband met punt
3.2.1 van programma 4.

- verbeteren bereikbaarheid binnen het Groene Hart (OV, auto en
fiets)

- positionering woningbouwopgave Groene Hart in de Randstad

- versterking waterrecreatie-netwerk

- aanvraag subsidie voor strategische agenda ‘Investeren in
Vernieuwen’

- afstemming bij de invoering van de Omgevingswet en/of het
opstellen van een Omgevingsvisie

We nemen deel aan de Gebiedscommissie Utrecht-West en Molkenboer,
leveren een bijdrage aan de stuurgroep Aanpak veenweiden. Waar  daarnaast

we kansen zien voor ons buitengebied (bv.natuur, infra, recreatie, elke pfh voor
bodem en watersysteem) agenderen we deze. In de commissie zZijn/haar ‘tafel’

wordt gewerkt aan:

- realiseren Akkoord van Utrecht en Natuurbeleid 2.0

- verstevigen van de recreatieve relaties tussen stad, dorp en land
- afremmen bodemdaling en realiseren duurzaam water systeem
(stuurgroep aanpak veenweiden waarin gemeente Woerden zitting
heeft)

- faciliteren duurzame ontwikkeling landbouw

- behoud en ontwikkeling cultureel erfgoed en landschap en

2018
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
""""""""" versterken leefbaarheid en kleine kernen.

1.1.4 We nemen deel aan het Platform Slappe Bodem om landelijk en Molkenboer, 2018
regionaal samen te werken aan een integrale aanpak bodemdaling. ' daarnaast
De bestuurlijke en ambtelijke kerngroep (waarin Woerden is elke pfh voor
vertegenwoordigd) werkt aan: zijn/haar ‘tafel
- agenderen van de problematiek bij de landelijke politiek
- de uitwerking van de kennisagenda Klimaat, Water en Bodem
(kennisontwikkeling rond technische, procesmatige en financiéle
oplossingen)

- kennisdelen tussen vakgenoten in ‘communities of practice’
Beleid- en besluitvorming vindt plaats op lokaal niveau, bij de
gemeenten, waterschappen en provincies.

Hier ligt een expliciet verband met 2.2.1 van programma 4.

1.1.5 Binnen Winnet werken we samen met 13 andere Utrechtse Molkenboer, 2018
gemeenten en Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden aan een daarnaast
doelmatiger, duurzamer en efficiénter beheer in de afvalwaterketen,  elke pfh voor
het geheel van riool en afvalwaterzuivering. Met als doel om ook in zijn/haar ‘tafel
de toekomst te kunnen blijven zorgen voor goed beheer van riolering
en zuivering, tegen aanvaardbare kosten. Er wordt gewerkt aan
- één gezamenlijke toekomstvisie
- de (door)ontwikkeling en innovatie van de afvalwaterketen
- en één gezamenlijk kader voor beleidskeuzes.

- gezamenlijk uitvoeren van specialistische beheertaken

1.1.6 Coalitie Regio Utrecht Molkenboer, 2018
Acht Utrechtse overheden en de Veiligheidsregio Utrecht werken daarnaast
samen in de Coalitie Ruimtelijke Adaptatie Regio Utrecht aan elke pfh voor
oplossingen voor de gevolgen van de klimaatverandering zijn/haar ‘tafel’

(wateroverlast, overstroming, droogte en hitte). Sommige
maatregelen kunnen op lokaal niveau worden uitgewerkt, andere
opgaven hebben een regionaal karakter. Een deel van de opgave ligt
bij bewustwording van inwoners en ondernemers. Ook dit pakken
partijen samen op om kosten te besparen en van elkaar te leren,
bijvoorbeeld via koploperprojecten. De Coalitie draagt eraan bij dat
gemeenten vanaf 2020 als vanzelfsprekend ruimtelijke adaptieve
maatregelen toepassen. De Coalitie gebruikt de bestuurlijke
overleggen van Winnet en U10 om onderwerpen te agenderen.

Programmabegroting 2018-2021
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
1 Verbonden partijen 1.2 Haring
1 We hebben voor college en raad een 1.2.1  We ontwikkelen goede informatie over de risico’s van de verbonden  Haring doorlopend
duidelijk kader voor verbonden partijen, op partijen, om zo nodig tijdig sturingsmaatregelen te kunnen nemen.
basis waarvan we kunnen besluiten tot
nieuwe verbonden partijen en waarmee we
de sturing op bestaande verbonden
partijen verbeteren. We willen tijdig kunnen
ingrijpen bij afwijkingen. We streven naar
een consistente samenwerkingsregio. De
raad wordt actief geinformeerd over en
betrokken bij ontwikkelingen rond
verbonden partijen (0.a. via het jaarlijks
overleg verbonden partijen) en de
besluiten worden onderbouwd vanuit het
vastgestelde kader.
1 Kwaliteit van dienstverlening 2 Molkenboer,
Ten Hagen
,,,,,,,,,,,,,,,, 1 Een goede, slagvaardige, professionele 2.1  Professionele organisatie Molkenboer
1 organisatie blijkend uit doorlopend 2.1.1 Tevredenheid en waardering voor de kwaliteit van de dienstverlening = Molkenboer doorlopend
klantonderzoek. aan de gehele diversiteit van inwoners. We scoren minimaal het
rapportcijfer 8 bij het doorlopende balie-tevredenheidsonderzoek.
Voor huwelijksvoltrekkingen streven we naar minimaal een 8. Bij het
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, afhandelen aan de telefoon streven we naar een 7.
................ T 2.2 Digitale producten Ten Hagen
1 2.2.1 We gaan de digitale dienstverlening verbeteren door een versnelling Ten Hagen doorlopend
aan te brengen in het volledig zaakgericht werken, waarin vanuit de
klant wordt gedacht en de klantreis centraal staat. Met behulp van e-
formulieren kunnen burgers en ondernemers steeds meer
dienstverlening online afnemen. Het aantal processen dat volledig
zaakgericht wordt afgehandeld neemt in 2018 sterk toe. Daarbij
kunnen burgers in steeds meer gevallen van klantvriendelijke e-
formulieren gebruik maken die rechtstreeks aansluiten op het
bedrijfsproces. Er zal daarnaast geévalueerd worden of er aan de
................................... verwachtingen wordt voldaan.
1 2.2.2 Er wordt verder ontwikkeld aan de digitale agenda 2020. Ten Hagen doorlopend
................ 1. 2.3 Klantprocessen Molkenboer
1 2.3.1 Er zijn acht klantprocessen geselecteerd om in de periode 2017 en Molkenboer 2018
2018 volledig zaakgericht te gaan werken. Aanvragen worden dan
binnen de gestelde termijn in behandeling genomen en binnen de
gestelde doorlooptijd afgehandeld.
1 Veiligheid 3 Molkenboer,
pagina 16 Programmabegroting 2018-2021



Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
Ten Hagen
1 Veilig gevoel 3.1 Molkenboer
1 Samen met ketenpartners en actieve 3.1.1 Uitvoering integraal veiligheidsbeleid 2016-2018. Molkenboer ad 5: oplevering
burgers zorgen wij voor een (sociaal) De belangrijkste lokale prioriteiten zijn: zgn.
veilige woon-, werk- en leefomgeving. 1. Goede koppeling tussen OOV en zorg ‘ondermijnings-
2. Lokale top X-aanpak (persoonsgerichte aanpak) beeld' Woerden:
3. Aanpak vroegsignalering radicalisering Q1
4. Preventie woninginbraken en fietsendiefstallen
De belangrijkste regionale prioriteit is:
................................... 9. Aanpak georganiseerde criminaliteit
1 3.1.2 Opstellen IVP 2019-2022 Molkenboer 2018
1 Handhaving 3.2 Molkenboer
1 Handhaving volgens het door de raad 3.2.1 Handhaving volgens het Handhavingsuitvoeringsplan (HUP) en de Molkenboer Q2
vastgestelde handhavingsplan en het door daarin vastgestelde prioriteiten:
het college vastgestelde 1. Handhavingsverzoeken
handhavingsuitvoeringsprogramma. 2. Brandveiligheid
3. Asbest
4. lllegaal gebruik
5. Bouwen in afwijking vergunning
6. lllegaal bouwen
7. Bestuurlijke prioriteit
1 De gemeente wil handelingen in strijd met 3.2.2 Een nieuwe beleidsnota 'Integraal handhavingsbeleid 2019-2022". Molkenboer Q2 bestuurlijke
geldende regels beéindigen als waarborg Hierin worden hernieuwde prioriteiten gesteld en wordt uitgegaan keuzes maken
voor een gezonde en veilige leefomgeving. van integrale inzet van boa’s (met nu nog verschillende Q4 beleid
Dit vraagt m.b.t. de beleidstaken rondom bevoegdheden) en toezichthouders. vaststellen
toezicht, handhaving en veiligheid goede
afstemming zodat er sprake is van een
integrale aanpak.
1 Relatie burger-overheid 4 Stolk
1 De inbreng van inwoners, ondernemers en 4.0.1 Op basis van de visie op gebiedsgericht werken start 1 januari 2018  Stolk 2018
partners staat centraal bij onze activiteiten. in twee wijken een pilot met ‘De Nieuwe Wijk- en Dorpsambtenaar’.
We monitoren de resultaten.
1 Organisatie en organisatieontwikkeling 5 Molkenboer,
Ten Hagen
................ 1 De gemeentelijke organisatie sluit wat 5.1  Uitvoeringsprogramma Molkenboer
1 betreft sturing, structuur, cultuur, 5.1.1 Het uitvoeringsprogramma ‘De WOW-factor’ is het kader voor de Molkenboer Q4

processen en medewerkers aan bij
maatschappelijke ontwikkelingen. De
organisatie is naar buiten gericht en
ondersteunt en stimuleert de

doorontwikkeling van de dienstverlening aan de samenleving en het
bestuur en medewerkers.

Dit uitvoeringsprogramma is het kader voor de doorontwikkeling van
de dienstverlening aan de samenleving en het bestuur en
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
veranderende rol tussen gemeenschap en medewerkers. De stakeholders worden ieder kwartaal betrokken bij
gemeente. de sprintplannen waardoor de volgende resultaten worden bereikt:
- Eind 2018 zijn 8 belangrijkste klantprocessen als eerste geheel
We willen een organisatie zijn die de zaakgericht ingericht.
verbinding zoekt met burgers, - De in het kader van Woerden zegt ja, tenzij ... ontwikkelde
ondernemers en instellingen etc. participatie-instrumenten zijn verankerd 'in de genen' van de
Daarnaast willen we een flexibele organisatie en in de pilot gebiedsgericht werken.
organisatie zijn en vanuit opgaven - De dienstverlening aan het bestuur is verbeterd: de advisering aan
integraal werken. Bovendien willen we de het bestuur wordt door hen gewaardeerd met rapportcijfer 7.
afstand verkleinen tussen het bestuur en - De resultaatgerichtheid van de organisatie wordt verbeterd door
de organisatie. opgavegestuurd werken. Alle belangrijke opgaven worden met deze
werkwijze opgepakt.
Deze onderwerpen komen ook aan de orde in de paragrafen
................................... Proactieve samenwerking en Bedrijfsvoering
................ 1 5.2  Ambtelijke formatie i.r.t. bestuurlijke wensen Molkenboer
1 5.2.1 Jaarlijks worden domeinplannen gemaakt waarin staat hoe de Molkenboer domeinplannen
beschikbare capaciteit wordt ingezet t.b.v. (maatschappelijke) 2019 zijn
opgaven, going concern en UVO Oudewater. Uitgangspunt: december 2018
voldoende balans tussen benodigde en beschikbare capaciteit én gereed
voldoende flexibiliteit en ruimte om als organisatie te kunnen
inspelen op de waan van de dag en ruimte te hebben voor
organisatieontwikkeling.
5.3 Stadhuis Ten Hagen
1 5.3.1 Het gerenoveerde stadhuis wordt in de zomer van 2018 opgeleverd  Ten Hagen zomer 2018
door de aannemer. Tijdens de zomervakantie verhuist de
gemeentelijke organisatie.
1 Informatievoorziening en ICT 6 Ten Hagen
1 Doelmatige en doeltreffende 6.0.1 Er wordt voldaan aan het actueel, betrouwbaar en volledig zijn van Ten Hagen doorlopend
informatievoorziening en adequate ICT de informatiehuishouding.
voor de uitoefening van onze taken en het - Er wordt zo veel als mogelijk gewerkt met open standaarden en
waarmaken van onze ambities als open source toepassingen.
gemeente. - We voldoen tenminste aan de privacy- en veiligheidswetgeving.
1 Samenwerking met Oudewater 7 Molkenboer
1 Kwaliteit dienstverlening neemt toe, 7.0.1 De samenwerking met Oudewater wordt in 2018 verder Molkenboer 2018

kwetsbaarheid in de organisatie neemt af.

vormgegeven. Uitgangspunt is een samenwerking op basis van
partnerschap, waarbij beide besturen worden bediend door dezelfde
organisatie. Dit wordt op een aantal punten, waaronder de begroting,
uitvoering van projecten en nabijheid van organisatie bij bestuur,
verder onderzocht en waar mogelijk worden daarin stappen
genomen.
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1 Dierenwelzijn 8 Stolk

1 Het welzijn van dieren in Woerden wordt 8.0.1 Jaarlijks een bijeenkomst organiseren met betrokkenen om de Stolk Q4
optimaal gewaarborgd binnen de uitvoering van de nota 'Dierenwelzijn in Woerden' te monitoren.
mogelijkheden die de gemeente daarvoor
heeft.

Programmabegroting 2018-2021 pagina 19



Ry 5t [

" WOERDEN

3. Het realiseren van de beoogde resultaten geeft de volgende lasten en baten

Inkomsten/uitgaven 2017 2018 2019 2020 2021
Lasten 8.454.726 8.400.569 8.210.786 8.009.002 8.041.604
Baten -1.293.166  -1.152.728 -1.166.423 -1.166.423 -1.166.423

Totaal programma 1 € 7.161.560 7.247.841 7.044.363 6.842.579 6.875.181

Specificatie

Omschrijving

0.1 Bestuur Lasten 2575128  2.887.322 2.808.674 2.798.383  2.748.899
0.2 Burgerzaken 1.442.622  1.326.223  1.389.106  1.230.572  1.307.537
1.1 Crisisbeheersing en brandweer 3.181.511 2.775.856  2.781.047  2.765.841 2.746.066
1.2 Openbare orde en veiligheid 1.022.979  1.161.107 978.505 957.032 977.929
5.4 Musea (streekarchief) 232.486 250.061 253.454 257.174 261.173
Lasten - Totaal 8.454.726  8.400.569  8.210.786  8.009.002  8.041.604
0.1 Bestuur Baten -230.663 -216.588 -230.283 -230.283 -230.283
0.2 Burgerzaken -921.440 -808.520 -808.520 -808.520 -808.520
1.1 Crisisbeheersing en brandweer -115.623 -101.810 -101.810 -101.810 -101.810
1.2 Openbare orde en veiligheid -25.440 -25.810 -25.810 -25.810 -25.810

Baten - Totaal -1.293.166 -1.152.728 -1.166.423 -1.166.423 -1.166.423

1. Bestuur, dienstveﬂening en vei|igheid - Totaal 7.161.560 7.247.841 7.044.363 6.842.579 6.875.181

Verschillenanalyse 2017 - 2018
Verschillen > € 50.000 zijn gespecificeerd, overige zijn samengevoegd onder ‘Diverse’

Programma 1 - Verschil 2018 ten opzichte van 2017

Aanpassing wachtgeld wethouders t.g.v. wisselingen 156.245 nadeel
VNG verhoging budget (compensatie via Algemene Uitkering- Gemeentefonds) 127.500 nadeel
Lagere afdracht aan het Rijk leges reisdocumenten/rijpbewijzen -132.000 voordeel
Minder legesinkomsten reisdocumenten/rijbewijzen 140.000 nadeel
Bijdrage VRU door wijziging BBV op ander programma verantwoord (BN) -370.626 voordeel
Verhoging Persoonsgebonden Aanpak conform besluitvorming juni-overleg 279.646 nadeel
Diverse -114.484 voordeel

86.281 Nadeel

Investeringen

NB - De lasten van onderstaande investeringen zijn al verwerkt in de (meerjaren-)begroting.

Afschr
Omschrijving Investering termijn 2018 2019
Vervanging vaste telefonie 1 2018 50.000 6 9.833 9.583 9.333
Vervanging virtuele servers 1 2018 93.000 & 33.790 32.860 31.930
Vervanging storage 1 2018 116.000 3 42.147 40.987 39.827

Totaal jaarschijf 2018 259.000
Vervanging/verlenging
beveiligingssoftware telewerken

1 2019 15.000 3 5.450 5.300

Vervanging firewall 1 2019 10.000 ® 2.300 2.240
Vervanging /verlenging
straalverbindingen

Totaal jaarschijf 2019
Switches 1 2020 105.000 5 24.150
Vervanging WiFi netwerk 1 2020 16.500 3 5.995

Totaal jaarschijf 2020 121.500 30.145

Totaal programma 1 426.500 96.010 123.479
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2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer

Ivo ten Hagen Openbare ruimte, Bodemdaling,

Margot Stolk Verkeer en vervoer incl. A12-BRAVO, (Betaald) parkeren en parkeerbeleid , Afval en
reiniging, speelplaatsen

Hans Haring Begraven en begraafplaatsen

1. Kern programma

De kwaliteit van de openbare ruimte is een speerpunt voor de komende jaren.

In 2018 gaan we door met de in 2016 ingezette professionalisering van het beheer van de openbare
ruimte. Lopende acties uit het verbeterplan, waaronder contractbeheer, en beheerplannen krijgen
uitvoering. Zo zal er in 2018 gestart worden met integrale onderhoudscontracten. We gaan dan van 18
naar 2 onderhoudscontracten, waar veel meer onderdelen in zijn geintegreerd. Hierdoor ontstaat
samenspel in de openbare ruimte.

In 2015 heeft de raad geld beschikbaar gesteld om de achterstanden in de openbare ruimte weg te
werken, de openbare ruimte vervolgens op niveau B te onderhouden, en de organisatie te verbeteren.
Dankzij deze middelen komen we steeds meer in control, en krijgen we nu ook zicht op wat
daadwerkelijk benodigd is om de openbare ruimte op niveau B te onderhouden. Naar blijkt zijn de
huidige budgetten daarbij onvoldoende. De consequentie hiervan is dat wij het gewenste
kwaliteitsniveau niet kunnen realiseren. Teneinde nieuw achterstallig onderhoud te beperken, hebben
wij bij het juni overleg voorgesteld een eenmalig bedrag in de begroting op te nemen. Een nieuwe
financiéle systematiek voor het beheer van de buitenruimte wordt voorbereid. Deze wordt
geintegreerd in de taskforce openbare ruimte, zodat de nieuwe raad in 2018 een gefundeerde
beslissing kan nemen

Het stadserf zal een nog prominentere rol gaan spelen in de openbare ruimte en eigenaarschap laten
zien op onderwerpen die niet worden meegenomen in de 2 onderhoudscontracten omdat wij de
overtuiging hebben dat wij die zelf beter kunnen doen. Voorbeelden zijn onderhoud van
begraafplaatsen, volledig bomen areaal onderhouden, vegen van de openbare ruimte en natuurlijke
service. Op de Milieustraat worden diverse grondstoffen ingezameld en een aantal afvalstromen
ingenomen.

In 2018 zal er ook een start worden gemaakt met het omvormen van plantvakken in de openbare
ruimte die in de jaren 60 en 70 zijn aangelegd, vrij homogeen zijn en nu veel onderhoud vragen. Ook
wat meer kleur en aandacht voor planten die aantrekkelijk zijn voor vogels en insectenin de openbare
ruimte brengen is hierbij een doelstelling

We zoeken oplossingen voor de bodemproblematiek. We verbeteren de doorstroming in het verkeer
en lossen knelpunten op voor de fietsers. Bij de afvalinzameling staat duurzaamheid hoog in ons
vaandel: hergebruik van afval als grondstof draagt bij aan CO2-reductie.

Dit jaar zullen er ook onderzoeken worden uitgevoerd conform raadsbesluiten. Zo zal er verder
onderzoek worden gedaan naar de plaats voor een crematorium. Ook zal er een onderzoek worden
uitgevoerd naar de westelijke randweg.
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2. Doelen (middellange termijn) en resultaten (2018)

Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
2 Openbare ruimte 1 Ten
Hagen/Stolk
2 Beheer openbare ruimte 1.1 Ten Hagen
2 Een veilige, goed begaanbare openbare ruimte op 1.1.1  Beheer en (groot) onderhoud van de openbare ruimte vindt plaats op  Ten Hagen Uitvoering van de
basis van de beschikbare middelen, waarbij wordt basis van het Meerjaren OnderhoudsPlan (MOP). De beheerplannen geprioriteerde
gestreefd naar het vastgestelde en de lange termijn financiéle doorrekening voor zowel exploitatie als projecten cf. MOP
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, onderhoudskwaliteitsniveau. investeringen zijn hiervoor de basis
2 1.1.2  Evaluatie MOP 2017 Ten Hagen Q3, onderdeel van
jaarrekening
1.1.3 MOP 2019, mede o.b.v. participatietraject Ten Hagen RIB Q3
1.1.4  Meldingen openbare ruimte: de indiener krijgt binnen 2 werkdagen Ten Hagen 2018
reactie met een verwachting over de oplossingstermijn
2 Burgerparticipatie en communicatie 1.3 Ten
Hagen/Stolk
2 1.3.1 Per project de communicatie en participatie verzorgen. In 2018 Ten Hagen/ Doorlopend
voeren we een verbeterslag uit: participatietrajecten en Stolk
inwonersavonden worden opnieuw vormgegeven aan de hand van
................................... pilots uit 2017.
2
2  Openbare verlichting 2 Ten Hagen
2 Goed functionerende openbare verlichting 21 Ten Hagen
2 Duurzame en goed functionerende openbare 2.1.1  Start van de inhaalslag (door aannemer) op het areaal lichtmasten Ten Hagen 5% van de masten
verlichting voor de openbare weg (voor auto, fiets- en armaturen. en 9% van de
en voetganger). armaturen gereed
eind Q4
2 2.1.2 Innovatie en duurzaamheid: Aandachtspunt hierbij is het werken naar ' Ten Hagen In alle gevallen
een standaard (masten en armaturen), maar met zo veel mogelijk waarin de lamp
verlengen van de levensduur bij de bestaande masten. Waar vervangen moet
mogelijk met behoud van mast en armatuur, maar met gebruik van worden, wordt
led-lampen. gekozen voor led
2 Veiligheidsgevoel 2.2 Ten
Hagen/Stolk
2 We verbeteren de veiligheid, het gaat daarbijom 2.2.1  Op basis van de resultaten van de 2-jaarlijkse veiligheidsmonitor, Ten 2018
de beleving, de verkeersveiligheid en de sociale waarvan de resultaten eind 2017 beschikbaar zijn, nemen we Hagen/Stolk
veiligheid van langzaam verkeer. (binnen bestaande financiéle kaders) maatregelen om het gevoel van

veiligheid voor het langzaam verkeer te vergroten.
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
2 Bodemdaling, grondwater en het veengebied 3 Ten Hagen
(en ruimtelijke adaptatie)
2 Bodemdaling 3.1 Ten Hagen
2 Een duurzame oplossing voor de problematiek 3.1.1  We zoeken structurele oplossingen om de bodemdaling af te Ten Hagen Cf. programma
van de bodemdaling in de hele gemeente remmen, langs vier sporen: zorg voor de openbare ruimte, biobased Ontwikkeling
Woerden en de gevolgen voor de infrastructuur. economy, landschappelijke kwaliteit en omgevingsbewustzijn. Vanuit Veengebied
concrete projecten worden toekomstbestendiger oplossingen
bekeken en ingebracht in bredere maatschappelijke discussies.
Gedurende het programma is er jaarlijks een bijeenkomst met de
raad. Dit heeft veel samenspel met het programma 4 Duurzaamheid
2 Verkeer en vervoer 4 Stolk
4.0.1  Uitvoeren verkeersvisie Woerden 2030 Stolk Q3
4.0.2  Start uitwerking verkeersvisie per dorp/wijk Stolk Q1-Q4
2 4.0.3  Uitvoering onderzoek westelijke randweg Stolk Q2
2 Doorstroming 41 Stolk
2 Verbetering van de bereikbaarheid vanuit wijken, 4.1.1 Uitvoering werkzaamheden Woerden West aan de Boerendijk en op  Stolk Q1-Q3
dorpen en bedrijventerreinen naar de A12 cf. de de kruispunten Hollandbaan - Waardsebaan en Boerendijk - Hoge voorbereiding
kaders van de verkeersvisie. Rijndijk. Q4 start
werkzaamheden
4.1. Aansluiting BRAVO 3 op kruising Wulverhorstbaan-Middellandbaan  Stolk Q2
4.1. Ongelijkvloerse fietskruising Steinhagenseweg i.r.t. ontwikkelingen Stolk Afhankelijk van
Snellerpoort. project Snellerpoort
2 Fietsvriendelijk 4.2 Stolk
2 Minder omrijden voor fietsers door directere 421  Opstellen actieplan fiets voor wijkoverstijgende aanpassingen aan Stolk Q4
verbindingen (wijkoverstijgend) en een duidelijk, het fietsnetwerk, als onderdeel van de uitwerking van de
comfortabel en uniform ingericht verkeersvisie.
hoofdfietsnetwerk tussen wijken en
voorzieningen. Gescheiden verkeersstromen op
ontsluitingswegen.
Parkeren 4.3 Stolk
_ Het parkeerbeleid ondersteunt ons streven naar
een vitale binnenstad. 4.3.1  Vervangen parkeerverwijssysteem Stolk Q2
2 Afval en Reiniging 5 Stolk
2 Duurzaam inzamelen 5.1 Stolk
Hoe meer afval als grondstof wordt ingezameld, 5.1.1  Vanaf 1 januari 2017 is het nieuwe inzamelen (optie B) operationeel.  Stolk Informatie over de
hoe groter de bijdrage die kan worden geleverd Bewoners die beter scheiden kunnen in aanmerking komen voor resultaten naar
aan het tegengaan van de klimaatverandering teruggaaf. Deze prikkel draagt naar verwachting bij aan het bewoners en raad
(CO,-reductie). Daarnaast scheelt het de realiseren van de doelstelling om in 2020 75% van het afval gedurende het jaar
................................... inwoners van Woerden ook geld. De verwerking gescheiden in te zamelen.
van restafval kost geld en grondstoffen kosten 5.1.2  M.n. het apart inzamelen van gft wordt gestimuleerd. Apart Stolk 2018
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
minder geld of leveren zelfs geld op. Het inzamelen is zowel voor laag- als hoogbouw mogelijk, maar vergt
verwachte maatschappelijk effect op middellange een andere aanpak.
termijn is: reductie van restafval. Specifiek voor de binnenstad bekijken we samen met horeca en
winkeliers hoe het afval scheiden door ondernemers in de zgn.
................................... vijffhoek kan worden gestimuleerd.
2 5.1.3  Afvalvrije scholen: basisscholen willen graag afval scheiden. Stolk 2018
Wettelijk is dit (nog) niet te regelen. Rijkswaterstaat is op nationaal
niveau actief op dit dossier. Lokaal zoeken we naar tijdelijke
mogelijkheden.
2 Vermindering zwerfafval 5.2 Stolk
2 Zwerfafval wordt in het algemeen ervaren als een  5.2.1 Inwoners mobiliseren om op regelmatige tijden of periode (een deel  Stolk In zo veel mogelijk
grote bron van ergernis. Hoe burgers de kwaliteit van) de buurt schoon te maken. Gemeente faciliteert (hulpmiddelen buurten zijn
van hun directe leefomgeving beleven, wordt beschikbaar stellen en het vuil ophalen). groepjes inwoners
mede bepaald door het zwerfafval in de openbare bereid gevonden
ruimte. Doelstelling is dan ook het terugdringen en in actie
................................... van de hoeveelheid zwerfafval. gekomen
2 5.2.2 Twee bijeenkomsten voor de zgn. 'supporters van zwerfafval'. De Stolk 2x per jaar
bijeenkomsten zijn bedoeld om
- hen te bedanken voor hun inzet
- te vragen hoe wij hen (nog) beter kunnen faciliteren
................................... - de werving van nieuwe supporters
2 5.2.3  We bieden excursies op het Stadserf aan, bv. voor scholen, waar wij  Stolk doorlopend
uitleg geven over 'afval bestaat uit grondstoffen’ en over de gevolgen
................................... Van Zwerfafval.
2 5.2.4  Aanpak van snoeproutes d.m.v. acties die jongeren bewust maken Stolk 2018
van hun gedrag m.b.t. het weggooien van afval.
2  Begraven 6 Haring
2 Kostendekkende faciliteiten 6.1 Haring
2 We bieden inwoners van Woerden goede 6.1.1  Beheerplan ‘Begraven en cremeren in de gemeente Woerden’, op Haring Q3
faciliteiten voor een waardig afscheid en een basis van (het nog in 2017 door de raad vast te stellen) beleidsplan.
laatste rustplaats/asbestemming voor de
overledene.
Kostendekkende exploitatie begraafplaatsen.
2 Crematorium 6.2 Haring
2 We realiseren een crematorium. Daarbij zoeken 6.2.1  Locatieonderzoek conform raadsmotie en gesprekken met de fracties Haring Q3

we de samenwerking met marktpartijen.
Uitgangspunt is een kostendekkende voorziening.
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of

nr. planning
2  Wagenpark 7 Ten Hagen
2 Aanschaf en de investering van het wagenpark op 7.0.1 In 2018 vindt de aanschaf plaats cf. planning Ten Hagen 2018

het stadserf, waarbij zo veel mogelijk duurzaam vervangingsinvesteringen. Het uitgangspunt bij de vervanging van

wordt ingekocht. voertuigen is 'Elektrisch, tenzij'.
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3. Het realiseren van de beoogde resultaten geeft de volgende lasten en baten

Inkomsten/uitgaven 2017 2018 2019 2020 2021
Lasten 28.813.261 24.342.751 25.382.492 25.676.429 25.632.803
Baten -12.126.216 ~ -12.114.586  -12.264.322  -12.381.743  -12.475.608
Totaal programma 2 € 16.687.045 12.228.165 13.118.170 13.294.686 13.157.195
Specificatie
Omschrijving 2017 2018 2019 2020 2021
2.1 Verkeer en vervoer Lasten 13.211.596 = 8.478.197 9.311.129  9.499.080 9.410.156
29 Parkeren 1.525.036  1.617.768  1.620.377 1.624.863  1.624.026
2.4 Economische havens en waterwegen 1.380.231 1.380.297 1.518.149  1.505.377 1.492.469
3.4 Economische promotie 240.631 204.215 204.215 204.215 204.215
5.6 Media 34.349 38.356 38.356 38.356 38.356
5.7 Openbaar groen en (openlucht) 4.079.709  4.396.670 4.315979 4.316.016  4.299.199
recreatie
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 103.318 103.850 103.850 103.850 103.850
7.2 Riolering 3.684.064 3.731.962  3.850.991 3.978.673  4.075.235
7.3 Afval 3.932.003  3.792.367  3.823.074 3.812.813  3.810.115
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 622.324 599.069 596.372 593.186 575.182
Lasten - Totaal 28.813.261 24.342.751 25.382.492 25.676.429 25.632.803
0.63 Parkeerbelasting Baten -1.614.140 -1.657.500 -1.657.500 -1.657.500 -1.657.500
2.1 Verkeer en vervoer -130.670 -144.550 -144.550 -144.550 -144.550
2.4 Economische havens en waterwegen -36.460 -41.135 -41.135 -41.135 -41.135
3.4 Economische promotie -53.041 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000
5.7 Openbaar groen en (openlucht) -20.768 -21.089 -21.089 -21.089 -21.089
recreatie
7.2 Riolering -4.416.633 -4.543.748 -4.662.777 -4.790.459 -4.887.022
7.3 Afval -5.173.074 -5.022.134 -5.052.841 -5.042.580 -5.039.882
7.5 Begraafplaatsen en crematoria -681.430 -631.430 -631.430 -631.430 -631.430

Baten - Totaal -12.126.216 -12.114.586 -12.264.322 -12.381.743 -12.475.608

2. Fysiek beheer openbare ruimte en vervoer - Totaal 16.687.045 12.228.165 13.118.170 13.294.686 13.157.195

Verschillenanalyse 2017 - 2018
Verschillen > € 50.000 zijn gespecificeerd, overige zijn samengevoegd onder ‘Diverse’

Programma 2 - Verschil 2018 ten opzichte van 2017

Eenmalige budgetten 2017 org.verbetering openb.ruimte, dus voordeel in 2018 -100.000 voordeel
Eenmalig kosten 2017 opstellen handboek openbare ruimte, dus voordeel in 2018 -50.000 voordeel
Bravo-projecten gedekt ten laste van FIW (dus budgettair neutraal voor begroting) -5.000.000 voordeel
Verkeerszaken (mobiliteitsplan en reg. samenwerking, waren eenmalig in 2017) -199.100 voordeel
Kapitaallasten verkeer en vervoer (invest. openbare ruimte, begroting 2017) 539.936 nadeel
Baggeren (was eenmalige raming in 2017 door budgetreservering) -95.057 voordeel
Beschoeiingen (met name vanuit juni overleg) 76.172 nadeel
Beplanting (juni overleg, structurele verhoging) 190.000 nadeel
Baten begraafplaatsen (structurele verlaging baten) 50.000 nadeel
Diverse 129.169 nadeel

-4.458.880 Voordeel
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Investeringen (excl. afval en reiniging, riolering, openbare verlichting en IBOR)
NB - De lasten van onderstaande investeringen zijn al verwerkt in de (meerjaren-)begroting.

Omschrijving Progr.
Inhaalslag bomen 2
Inhaalslag beweegbare bruggen 2
Inhaalslag achterstanden verharding (EPS) 2
Tractie ( Fiat Strada) elektrisch 2
Tractie ( Fiat Strada) elektrisch 2
Tractie ( Fiat Strada) elektrisch 2
Tractie (Mitsubishi Canter Fuso) elektrisch 2

Jaar
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

Investering Afschr

2018 2019
20.000

40.000
227.500

5.013

5.013

5.013

7.280

2020
19.625
39.250

223.600
4.889
4.889
4.889
7.112

" WOERDEN

2021
19.250
38.500

219.700
4.764
4.764
4.764
6.944

Totaal jaarschijf 2018

Inhaalslag bomen

Inhaalslag beweegbare bruggen

Inhaalslag achterstanden verharding (EPS)
Tractie (aanhangers 4 stuks)

Tractie (sirius strooiers 5 stuks)
Hogedrukreiniger aardgas

Fiat Ducato Bouwzaken

N NDNDNDDNDDNDDN

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

309.819

304.253
20.000
40.000
52.500
16.430
28.830

1.560
3.900
163.220

298.687
19.625
39.250
51.600
16.033
28.133

1.524
3.810
159.974

Totaal jaarschijf 2019
Tractie (Mitsubishi L200)
Tractie (2 wielige tractor Goldini)
MultiCar Hako begravingen
Tractie (2 waterpompen)
Hefbrug garage stadserf
Vervanging beschoeiingen

N NDMNDNDNDDNDDN

Totaal jaarschijf 2020

Totaal programma 2

Budgettair neutrale investeringen

NB - De lasten van onderstaande investeringen zijn al verwerkt in de (meerjaren-)begroting.

Afval & reiniging

2020
2020
2020
2020
2020
2020

Pro Jaar
Omschrijving investering
Huisvuilwagen (1 stuk) 2 2018
Fiat Doblo (A&R) 2 2018

Totaal jaarschijf 2018
Huisvuilwagen (2 stuks)

Totaal jaarschijf 2019
Huisvuilwagen (1 stuk)
Totaal jaarschijf 2020
Veegmachine 2 2021

Totaal jaarschijf 2021

Totaal Afval & Reiniging

250.000 20
500.000 20
3.250.000 25
29.000 7
29.000 7
29.000 7
56.000 10
4.143.000
250.000 20
500.000 20
750.000 25
106.000 8
186.000 8
12.000 10
30.000 10
1.834.000
45.000 10
20.000 10
90.000 10
40.000 10
12.000 20
1.300.000 25

1.507.000
7.484.000

Afschr

Investering termijn

210.000 8
29.000 7

239.000

420.000

420.000

210.000

210.000

180.000 8

180.000

1.049.000

309.819

2018 2019
29.916

4.655

34.571

34.571

467.473

29.916

4.655
34.571
59.832
59.832

0
94.402

5.850
2.600
11.700
5.200
960
91.000
117.310
575.971

2021
29.916
4.655
34.571
59.832
59.832
29.916

0
124.318
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" woerpen

40
15
40

40

Riolering
Jaar

Omschrijving investering Investering
Vrijvervalriolering 2 2018 1.800.000
Mechanische riolering 2 2018 720.000
Duikers en drainage 2 2018 105.000
Gevolginvestering a.g.v. inhaalslag

verharding 2 2018 1.500.000
Totaal jaarschijf 2018 4.125.000
Vrijvervalriolering 2 2019 1.800.000
Mechanische riolering 2 2019 420.000
Duikers en drainage 2 2019 105.000

40
15
40

40
15

40

99.000 97.650 96.330
69.600 68.160 66.720
5.776 5.696 5.618
82.500 81.375 80.250
256.875 252.881 248.888
99.000 97.650

40.600 39.760

5.775 5.696

145.375 143.106

99.000

0

5.775

Totaal jaarschijf 2019 2.325.000
Vrijvervalriolering 2 2020 1.800.000
Mechanische riolering 2 2020 0
Duikers en drainage 2 2020 105.000
Totaal jaarschijf 2020 1.905.000
Vrijvervalriolering 2 2021 1.800.000
Mechanische riolering 2 2021 0
Duikers en drainage 2 2021 105.000

Totaal jaarschijf 2021 1.905.000

40
15
40

104.775

0 0 0

10.260.000

Totaal Riolering

Openbare verlichting

Pro Jaar
investering  Investering

Omschrijving
Armaturen 2 2018 666.667
Masten

Totaal jaarschijf 2018

N

2018 333.333
1.000.000

Afschr
termijn
25
40

256.875  398.256  496.769

46.667 45.867
18.333 18.083

Totaal Openbare verlichting 1.000.000

IBOR

Jaar
investering Investering

Afschr
termijn

Omschrijving
Verhardingen (uit AR via res.kap.Ist)

Beschoeiingen (uit AR via res.kap.Ist)
Vaste bruggen (uit AR via res.kap.Ist)
Spelen (uit AR via res.kap.lst)

2018 1.100.000
2018 300.000
2018 600.000
2018 300.000

2.300.000

2.300.000

NN DNDN

Totaal jaarschijf 2018

Totaal IBOR

25
25
25
10

77.000 75.680 74.360
21.000 20.640 20.280
42.000 41.280 40.560

39.000 38.100 37.200
179.000 175.700 172.400

179.000 175.700 172.400
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3. Sociaal domein

Yolan Koster Procesverantwoordelijke samenhang Sociaal domein, Sociale zaken / participatiewet
en arbeidsmarkt, Volksgezondheid, Welzijn/Wmo, Integrale toegang sociaal domein,
Minderhedenbeleid

Hans Haring Jeugdzaken, Transitie jeugdzorg

1. Kern programma

De meeste mensen zijn prima in staat om zelf invulling te geven aan hun leven. Dat doen zij samen
met hun omgeving. Als het nodig is, dan helpen wij. Die behoefte verschilt per mens. Wij onderkennen
en respecteren die verschillen en doen vervolgens wat nodig is.

Wij helpen mensen graag hun vraag te verhelderen. Dat betekent informeren en met oprechte
belangstelling luisteren, samenvatten en doorvragen. Wat wil je bereiken? Wat kun je zelf? Heb je
misschien ondersteuning nodig? Of zorg? Wij realiseren ons dat wij daarmee, als overheid, diep in
iemands persoonlijke leven doordringen.

Daarom zeggen wij: 'Mensen eerst!’. Regels en organisaties zijn nuttig, maar niet leidend. Daarvoor is
vertrouwen nodig. Vertrouwen in onze inwoners, maar ook in onze collega’s, vrijwilligers en
professionals. Wij waarderen het als mensen daarbij het lef hebben om de status quo uit te dagen en
zichzelf en elkaar te prikkelen om te verbeteren. Dat kan soms anders lopen dan gedacht, maar
fouten maken mag. Zeker als je ervan leert!

Onze overtuiging en het gedrag dat daarbij hoort moeten jij en ik iedere dag kunnen terugzien in wat
wij doen. Daarom staan wij stil bij de grootste uitdagingen die wij het aankomende jaar zien in het
sociaal domein. Daarbij is het ons doel om, met het geld dat hiervoor beschikbaar is, zo veel mogelijk
waarde te creéren voor onze inwoners. Het vraagt ondernemingszin en creativiteit om voor inwoners
het beste resultaat te behalen, binnen de begroting.

Dit programma onderdeel is in nauwe samenwerking met de raad tot stand gekomen. In een aantal
werkconferenties met vertegenwoordigers uit de raad, college en ambtelijke organisatie zijn de
volgende stappen doorlopen. Uitgangspunt was het opgavegestuurd werken. Dit programma is dan
ook een eerste proeve. Als eerste is er een gezamenlijke analyse gemaakt aan welke
stuurinformatiebehoefte is. Vervolgens zijn op basis van De Staat van Woerden de maatschappelijke
opgaven in beeld gebracht. Deze zijn vervolgens vertaald in gewenst maatschappelijk effect ,
resultaten en inspanningen. De resultaten zijn meetbaar via De Staat van Woerden, die regelmatig
wordt gelipdatet. Tot slot zijn er drie scenario’s uitgewerkt ten behoeve van de besluitvorming in de
raad. Deze scenario’s zijn toegevoegd als bijlage bij het voorstel, waarmee we deze begroting aan uw
raad hebben voorgelegd. In ons voorstel hebben we uw raad geadviseerd om te kiezen voor scenario
2. Dit is het scenario dat in de programmabegroting is uitgewerkt.

Het gevolgde proces leidt er toe dat qua vorm en inhoud dit programma afwijkt van de andere
programma’s. Ook wordt, vanuit het oogpunt van integraliteit in dit programma verwezen naar andere
programma’s.
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2. Doelen (middellange termijn) en resultaten (2018)
Maatschappelijke opgave Maatschappelijke effecten  Resultaten Inspanningen

Het programma bewegen op recept is geimplementeerd in Q4 2018

Thema: Gezondheid en bewegen Het project valpreventie is gestart en heeft een plan van aanpak in Q4 2018

Het deelplan sportstimulering wordt uitgevoerd conform planning in 2018

Het uitvoeringsplan spelen en de daarin benoemde ambities m.b.t. inclusie,
diversiteit, spreiding en betrokkenheid van inwoners wordt uitgevoerd conform
planni

In 2020 is het aantal
inwoners dat voldoet aan

de beweegnorm minimaal - - - ;
hetzelfde als in 2016 Afspraken over de inzet van Welzijn Woerden en andere partijen op het gebied van

sport en beweging zijn gemaakt conform deelplan sportstimulering bij de
resultaatafspraken 2018 e.v.

Huidig aanbod (buurtsportcoaches, combinatiefunctionarissen, beweegteam, Stapje
Fitter, sport op school) wordt gecontinueerd in 2018

Bij de aanleg van nieuwe speelplaatsen of renovatie van bestaande speelplaatsen
Het aantal inwoners dat wordt waar mogelijk en nodig gebruik gemaakt van de principes van 'inclusive
sportief beweegt in de design en het handboek toegankelijkheid. In 2018 wordt hiermee gestart binnen de
openbare ruimte van pilots vanuit het project inclusie
Woerden (fietsen,
wandelen, etc) is
toegenomen tot het
niveau van de subregio
Utrecht-West (senioren
en
volwassenenonderzoek Het huidig aanbod aan accomodaties en voorzieningen wordt minimaal
GGD) gehandhaafd

Alle inwoners kunnen
ongeacht hun leeftijd,
beperkingen en
(financiéle)
achtergrond spelen,
sporten en bewegen
in de gemeente
Woerden

Inwoners hebben
een gezonde en

! = Bij renovatie en nieuwe aanleg van openbare ruimte wordt deze zo ingericht dat
actieve leefstijl

inwoners worden uitgedaagd om meer sportief in beweging te komen

Sportinitiatieven die bijdragen aan inclusief sportbeleid worden gestimuleerd en
gefaciliteerd

Alle inwoners kunnen, Het inwonersinitiatievenbudget en investeringsfonds worden actief onder de
ongeacht beperkingen, aandacht gebracht
levensstijl, inkomen,

culturele achtergronq. Inclusie speelt de hoofdrol bij het beheer en onderhoud van sportaccommodaties
en gender, sporten bij

een lokale
sportvereniging Vanuit de pilots m.b.t. de routekaart Woerden Inclusief wordt een handreiking
inclusieve sportvereniging ontwikkeld, er komt een aanspreekpunt voor

sportverenigingen m.b.t. inclusieve sport/vrije tijd en organisaties voor zorg en
welzijn worden gefaciliteerd en gestimuleerd om de mensen die zij ondersteunen
te laten sporten bij reguliere verenigingen
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Maatschappelijke opgave Maatschappelijke effecten Resultaten Inspanningen

Eris in 2018 een aanbod van programma's voor ouders en kinderen gericht op een
gezonde leefstijl en gezond gewicht ontwikkeld

Thema: Gezondheid en bewegen Het percentage

inwoners met
overgewicht stabiliseert Er is in 2018 bemiddeling bij kinderen op het VO met (geindiceerd) overgewicht naar

t.0.v. 2016 (jeugd, passend regulier sportaanbod gerealiseerd
volwassenen en
senioren) Er is een aanbod voor mensen met een lage SES (sociaal-economische status) gericht op
een gezonde leefstijl en gewicht ontwikkeld in Q4 2018

Inwoners hebben een
gezond gewmhtf. Stapje fitter wordt gecontinueerd in 20
ondanks hun leeftijd,

culturele achtergrond,
beperkingen, etc.

Het alcoholgebruik
zoals gemeten in het
GGD
bevolkingsonderzoek
onder jongeren wordt
niet hoger t.o.v. 2015

Ouders en professionals worden in 2018 e.v. toegerust in het signaleren en juist
doorverwijzen en adresseren van (problematisch) alcohol- en drugsgebruik.

Uitvoering acties gericht op jongeren vanuit project 'Nuchter Verstand'

Inwoners hebben een
gezonde en actieve

leefstijl Het alcohol en

drugsgebruik van al
onze inwoners wordt
teruggedrongen. Over
vier jaar ligt het
alcohol- en
drugsgebruik van al
onze inwoners op of
onder het landelijk
gemiddelde

Ouders en professionals worden in 2018 e.v. toegerust in het signaleren en juist doorverwijzen en
adresseren van (problematisch) alcohol- en drugsgebruik.

Uitvoering acties gericht op jongeren vanuit project 'Nuchter Verstand'

Het gebruik van alcohol
en drugs is voor alle
leeftijden niet de norm
Inwoners zijn op de
hoogte van de risico’s [ \ c:i\iteiten die samen met de regio gepland zijn zoals IkPas worden uitgevoerd in 2018
van alcohol en
drugsgebruik

Programmabegroting 2018-2021 pagina 31
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5

Maatschappelijke effecten Resultaten

Uitvoering actiepunten zoals opgenomen
in investeringsagenda JONG

" WOERDEN

Maatschappelijke opgave
Het percentage jeugdigen dat

het leven een cijfer van 7 of
hoger geeft, is stabiel t.o.v.
vorige jaren

(jongerenwerk, werkgroepen,
bijeenkomsten)

Jongeren maken meer . . .
ebruik dan voorsaande Nulmeting uitvoeren. Er is een
g’are:l anh Vn regcht ° participatiemogelijkheid voor jongeren
;)artici\;)atieuen inspraarl)< die aansluit bij hun behoefte

Thema: Groei, ontwikkeling en leren

Prestatieafspraken met maatschappelijke
partners over toeleiding naar reguliere
voorzieningen zoals sport, cultuur en vrije

tijd

Het aantal jongeren dat lid is
van een (sport)vereniging
blijft op z'n minst gelijk t.o.v.
van voorgaande jaren

Jeugd groeit op in een bE teyre_denhel_d over het Uitvoering actiepunten zoals opgenomen
stimulerende en veilige _ voorzieningenniveau voor in de investeringsagenda JONG
jongeren in de buurt blijft op (jongerenwerk, werkgroepen
z'n minst gelijk t.o.v.vorige bijeenk(l)msten) .

Alle jeugd groeit gezond en
jaren

veilig op tot zelfredzame en
veerkrachtige Woerdense omgeving waarin zij hun
talenten optimaal kunnen
ontwikkelen

. uitvoeren regionale actieplan
Het aantal meldingen van : : : o

. " kindermishandeling en huiselijk geweld
crisis en de onderzoeken bij : .

o X Uitvoeren actiepunten werkgroep
Veilig Thuis nemen af t.o.v. o
. complexe echtscheidingen. vergroten
voorgaande jaren .
gebruik VIR

inwoners, ongeacht afkomst,
gender, inkomen, talenten of
beperkingen

Uitvoering actiepunten zoals opgenomen
in de investeringsagenda JONG
(jongerenwerk, werkgroepen,
bijeenkomsten)

Het percentage jeugdigen dat
bij iemand terecht kan bij
problemen blijft op z'n minst
gelijk t.o.v. voorgaande jaren

Het aantal ouders dat de weg Vergroten vindbaarheid CJG en
WoerdenWijzer (inwonercloud,

weet te vinden bij vragen
over opvoeding blijft op z'n el communicatieplan). bijv. lezingen op
scholen (voor ouders) over

minst gelijk aan voorgaande
woerdenwijzer/CJG

jaren

Programmabegroting 2018-2021
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Maatschappelijke opgave

Maatschappelijke effecten

Thema: Groei, ontwikkeling en leren

Alle jeugd groeit gezond en veilig op
tot zelfredzame en veerkrachtige

Woerdense inwoners, ongeacht
afkomst, gender, inkomen, talenten of
beperkingen.

) mogelijk aanwezig in hun eigen

Het onderwijsaanbod sluit aan bij
de leerbehoefte van de jeugd en op
de arbeidsmarkt en is zo dicht

woonomgeving. Jongeren worden
opgeleid om naar vermogen in hun
eigen levensonderhoud te voorzien

ékﬁ)

N -
V) O
! \

" WOERDEN

Resultaten

Het verwijzingspercentage naar
het speciaal onderwijs blijft op z'n
hoogst gelijk ten opzichte aan
voorgaande jaren

Het aantal voortijdig
schoolverlaters en thuiszitters blijft
op z'n hoogst gelijk ten opzichte
van 2016

Het aantal jongeren dat een
startkwalificatie haalt neemt toe
ten opzichte van voorgaande jaren

Het aantal jongeren met goede
kansen op een stageplek en werk
neemt toe ten opzichte van
voorgaande jaren

Inspanningen

Zie programma 5

Zie programma 5

Zie programma 5

Zie programma 5
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Maatschappelijke opgave Maatschappelijke effecten Resultaten Inspanningen

Nulmeting uitvoeren. Afspraken met
maatschappelijke partners over preventieve
jeugdhulpvoorzieningen , uitbreiding voorliggende
voorzieningen en inzet jongerenwerk

Jongeren vinden vaker dan in

voorgaande jaren een plek binnen de
algemene voorzieningen in Woerden.
Ondersteuning is gericht op een leven
Thema: Groei, ontwikkeling en leren middenin de samenleving op basis van Jongerenwerkers worden betrokken bij
eigen interesses en talenten met gebruik ontwikkelingstraject inclusieve buurt, er wordt een
van reguliere voorzieningen handreiking inclusieve support ontwikkeld, pilots
opstarten vanuit routekaart Woerden Inclusief

Er zijn t.0.v. 2017 meer innovatieve
jeugdhulpvoorzieningen (gericht op
deelname aan de samenleving) vanuit
de maatschappelijke partners opgestart

Nulmeting uitvoeren. Stimuleren aanvragen uit
investeringsfonds voor (lokale)
jeugdhulpvoorzieningen

Inzicht verkrijgen in de mate en ernst van de
Voor jeugd die zorg en problematiek. Aanvullende afspraken met
ondersteuning nodig De jeugd wordt, vooral bij de JGGZ, aanbieders over verkorten wachtlijsten. Intake
heeft, is dit tijdig, snel, sneller geholpen dan in voorgaande jaren JGGZ vormgeven, opgave wonen (ombuigen
laagdrempelig en zoveel residentiéle jeugdhulpvoorzieningen), overleg met
mogelijk lokaal verwijzers
beschikbaar. Daarbij
worden beschikbare
middelen effectief ingezet

Alle jeugd groeit gezond en
veilig op tot zelfredzame en
veerkrachtige inwoners,

ongeacht afkomst,
gender,inkomen, talenten of
beperkingen

Het percentage inwoners dat aangeeft : - .
snel geholpen te zijn met de toegang tot Uitvoeren communicatieplan (gericht op
hulp (24% in 2016) stijgt weer naar het vindbaarheid WoerdenWijzer) CEO-onderzoek,

niveau van 2015 (32%) Inwonercloud, sociale kaart

CEO (clientervaringsonderzoek)-onderzoek,
dat tevreden is over de kwaliteit van de inkopen per kwartaal (aansluiten vraag en
hulp blijft stabiel ten opzichte van 2016 aanbod), onderzoek naar aanbod jeugdhulp obv
(52% in 2016) wensen ouders/ jeugdigen. Kwaliteitsmeting
aanbieders onder consulenten

Het percentage jongeren en hun ouders

Het percentage jongeren en hun ouders CEO-onderzoek, resultaat sturing, inkopen per
dat tevreden is over het effect van de (el kwartaal (aansluiten vraag en aanbod). Inzicht
hulp stijgt weer naar het niveau van 2015 verkrijgen in zorgroutes

pagina 34 Programmabegroting 2018-2021



IIIIIII VGBERDEN
Maatschappelijke opgave Maatschappelijke effecten Resultaten Inspanningen
( \ Minimaal 100 inwoners maken in 2018 gebruik van Imp.l.ementatie e e
Thema: regi . L \VelzijnWoerden. Deelname VNG-programma Koplopers
gieondersteuning (was ca. 50)

cliéntondersteuning

Maatschappelijke Inwoners voeren zelf de

i regie over de invulling en
onderSteumng_.en guitvoering VBT hur% Het aantal inwoners dat gebruik maakt van een PGB neemt toe (was Voortzetting van pilot I-PGB, WoerdenWijzer blijft
maatSChapp?"jke ondersteuning 147 in 2016) Bl inwoners wijzen op de mogelijkheid van het gebruik van
betrokkenheid PGB

Uitvoeren communicatieplan (gericht op vindbaarheid
) WoerdenWijzer). Nieuwe website. Doorontwikkelen
nieuwe website en sociale kaart

Het percentage inwoners dat weet waar zij naartoe moeten met een
\ j hulpvraag stijgt (73% in 2016) weer naar het niveau van 2015 (80%
(bron CEO)

We maken optimaal
gebruik van de kracht van
onze inwoners waardoor
alle inwoners in staat zijn
en blijven om zelf, of met
een beetje hulp, invulling

te geven aan hun eigen Zie ook doelstellingen en inspanningen werk en

leven Woerden blijft bovengemiddeld goed scoren op financiéle inkomen
zelfredzaamheid (U-10). Woerden scoort gemiddeld een 7,5 (U-10 is
7,3)

Woerden blijft bovengemiddeld goed scoren op zelfredzaamheid (U-
10). Woerden scoort gemiddeld een 8,4 (U-10 is 8,3) \
Going concern activiteiten zoals vrijwilligerswerk, NIO,
Inwoners zijn zelfredzaam uitbreiding voorliggende voorzieningen, etc.

Inwoners die
ondersteuning nodig

hebben, geven zelf
vorm aan een leven

midden in de
samenleving met Uitvoering pilot Inclusie en Support
gebruik van gewone

. 2 Meer mensen die ondersteuning krijgen maken gebruik van
reguliere voorzieningen. regulier aanbod in de buurt
Waar nodig krijgen zij

: - Waar mogelijk worden afspraken gemaakt om
daar ondersteuning bij. o : &

specialistische ondersteuning zoveel mogelijk in de
eigen woonomgeving te organiseren
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Maatschappelijke opgave

(Thema:

Maatschappelijke
ondersteuning en
maatschappelijke
betrokkenheid

We maken optimaal
gebruik van de kracht
van onze inwoners
waardoor alle inwoners
in staat zijn en blijven
om zelf, of met een

beetje hulp, invulling te |
geven aan hun eigen
leven en om kunnen
gaa n met de sociale,
fysieke en emotionele
uitdagingen van het
leven

\

- J

Maatschappelijke effecten Resultaten Inspanningen

Prestatieafspraken maken met maatschappelijke

Woerden blijft bovengemiddeld goed scoren op sociale
partners over deze resultaten

kracht (U-10). Woerden scoort gemiddeld een 7,6 (U-10
is 7,5)

Woerden blijft bovengemiddeld goed scoren op
participatie (U-10). Woerden scoort gemiddeld een 7,9 (g
(U-101is 7,7)

Communicatieplan respijtzorg voor inwoners, mantelzorgers

en professionals, uitbreiding van het aanbod

Prestatieafspraken maken met maatschappelijke
partners over deze resultaten

Woerden blijft bovengemiddeld goed scoren op
collectieve zelfredzaamheid (U-10). Woerden scoort
gemiddeld een 6,3. (U-10 is 6,0)

Inwoners zetten zich in
voor hun omgeving en

voor elkaar waardoor
iedereen een plek heeft

en houdt in de
samenleving

Prestatieafspraken met maatschappelijke partners over
v vrijwilligers, NIO meerjarenplan, hart voor Woerden, inzet

Het percentage Woerdenaren dat aangeeft
NIO-ambassadeur

vrijwilligerswerk te doen blijft boven de 50% (U-10)

Mantelzorgcompliment, -bedrijvendag, werkende
mantelzorgers, jonge mantelzorgers, dag van de mantelzorg,
uitvoeren evaluatie van mogelijkheden tot professionele
ontzorging van mantelzorgers ,evaluatie inzet HHT

Het aantal geregistreerde vrijwilligers stijgt in Woerden
ten opzichte van 2016 (2.804)

De stijging van het aantal geregistreerde mantelzorgers
zet zich voort (van 761 in 2015, 803 in 2016 naar 1.000

in 2018) In prestatieafspraken met onze welzijnspartners de inzet op

eenzaamheid meenemen

Implementatie en evt. uitbreiding 'Bewegen op recept'
Inwoners van Woerden zijn minder eenzaam dan

gemiddeldiin delt=10. Woerden scoorde een 8,7 (U-10 Aandacht voor terugdringen eenzaamheid in pilot
Is 8,5) gebiedsgericht werken

Sociale kaart bekend maken en doorontwikkelen

Dialoog zoeken met inwoners over eenzaamheid

Het aantal lokale (innovatieve) welzijns- en TS O T R Vo0
zorginitiatieven dat vanuit de ;8T7enlevmg Sl B het investeringsfonds, stimuleren aanvragen die bijdragen
oo aan de opgaven, effecten en resultaten binnen het sociaal

domein

Voldoende ondersteuning

voor inwoners die niet
thuis wonen

\ " ) ) Communicatieplan respijtzorg voor inwoners, mantelzorgers
Het aanbod respijtzorg wordt verder uitgebreid — en professionals, uitbreiding van het aanbod
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Maatschappelijke opgave

~N

(Thema:
Maatschappelijke
ondersteuning en
maatschappelijke
betrokkenheid

- J

Het aanbod aan zorg en ondersteuning sluit
aan op de leefwereld van onze inwoners.

WOERDEN

Maatschappelijke effecten Resultaten

De tevredenheid van inwoners

over de toegang tot hulp stijgt

weer naar het niveau van 2
(zie de staat van Woerden)

De tevredenheid van inwoners
over de kwaliteit van de hulp
blijft stabiel (zie de staat van

Woerden)

We bieden kwalitatief goede voorzieningen

gericht op een leven midden in samenleving De tevredenheid over het effect

op basis van eigen interesses, talenten en
ondersteuningsvraag binnen de budgettaire
kaders van het sociaal domein

van de ondersteuning stijgt weer
naar het niveau van 2015 (zie de
staat van Woerden)

Het aantal inwoners dat
gebruikmaakt van voorliggende
voorzieningen en regulier
aanbod stijgt (4.407 hulpvragen
in 2016)

Er zijn geen inwoners die zorg
mijden door de eigen bijdrage
voor Wmo voorzieningen

Inspanningen

CEO-onderzoek, onderzoeken
cliéntervaring algemene
voorzieningen, Inwonercould
storytelling (leeratelier)

CEO-onderzoek, per kwartaal
inkoopaanbod verder aansluiten
op vraag, innovatieperceel,
resultaatsturing (UW),
kwartaalgesprekken

CEO-onderzoek, resultaatsturing
(UW), kwartaalgesprekken,
innovatieperceel

Voortzetting welzijn op recept,
sociale kaart, NIO
meerjarenplan, NIO-
ambassadeur, uitbreiding
voorzieningen, pilots De Plint en
dorpshuis Harmelen

Onderzoek KWIZ

Programmabegroting 2018-2021
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Maatschappelijke opgave

(Thema: \

Maatschappelijke
ondersteuning en
maatschappelijke
betrokkenheid

- J

We anticiperen op
ontwikkelingen zoals
extramuralisering, vergrijzing,
beleidswijzigingen en

ontwikkelingen in de medische
sector (zie thema wonen en
leefomgeving voor beschermd
wonen)

Maatschappelijke effecten

De gemeente krijgt een positie
als stakeholder bij sectoren
waarvan het werk raakt aan

onze inwoners en onze
verantwoordelijkheid
(gezondheidszorg)

Resultaten

Gemeente heeft een positie als
stakeholder bij sectoren
waarvan het werk raakt aan
onze inwoners en onze
verantwoordelijkheid.
Gemeente wordt betrokken bij
besluitvorming en is in gesprek
met relevante partijen

Inspanningen

Lobby bij instellingen voor extra-
en intramurale zorg,
zorgverzekeraars, cooperatie
van huisartsen, GGZ-
instellingen, en andere
relevante partijen
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Maatschappelijke opgave

Thema: Werk en inkomen

Alle inwoners van Woerden
zijn in staat hun leven vorm te
geven overeenkomstig hun
ambities en persoonlijke

mogelijkheden. Zij participeren
in de samenleving en voorzien
bij voorkeur in de eigen
levensbehoefte

WOERDEN

Maatschappelijke effecten Resultaten

De uitstroom naar werk
bedraagt 20% van het op
1 januari aanwezige

Zoveel mogelijk bestand

Woerdense inwoners
voorzien in de eigen
levensbehoefte door

betaald werk
Het

werkloosheidspercentage
van Woerden daalt ten
opzichte van 2016 met
0,2%

Zo min mogelijk
Woerdense inwoners zijn
afhankelijk van een
uitkering
levensonderhoud
(bijstand)

Het aantal uitkeringen

levensonderhoud is in

2018 gemiddeld niet
hoger dan 635

Het door de rijksoverheid
voor Woerden berekende
aantal garantiebanen (35
fte) en plekken nieuw
beschut (8 fte) wordt
gerealiseerd

Woerdense inwoners
worden optimaal
ondersteund in het
verkleinen van de
afstand tot de
arbeidsmarkt en het
vinden van (aangepast)
betaald werk

Ten minste 20% van de
inwoners met een
uitkering
levensonderhoud en een
niet direct overbrugbare
afstand tot de
arbeidsmarkt wordt
geplaatst in een traject
gericht op sociale
activiteiten
vrijwilligerswerk

Inspanningen

Onderdeel van resultaatafspraken
Ferm Werk 2018

Ferm Werk ontwikkelt specifieke
activiteiten voor kwetsbare
inwoners (mensen in de WW,
jongeren, statushouders

Ontwikkeling activiteiten in het
kader van Woerden Werkt

Opname in resultaatafspraken
Ferm Werk

Opname in resultaatafspraken
Ferm Werk

Opname in resultaatafspraken
Ferm Werk

inzet gemeentelijk
Participatiebudget

Programmabegroting 2018-2021
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Maatschappelijke opgave

Thema: Werk en inkomen

De Woerdense werkgevers
dragen
verantwoordelijkheid voor
de samenleving en bieden
inwoners van Woerden
mogelijkheden om in het
eigen levensonderhoud te
voorzien en een bijdrage te
leveren aan de lokale
economie

Maatschappelijke effecten

De Woerdense werkgevers,
maatschappelijke
organisaties en
gemeentelijke instellingen
(waaronder Ferm Werk)
vormen een hecht netwerk
ter bevordering van
werkgelegenheid en

Woerdense werkgevers zijn
op de hoogte hoe zij kunnen
bijdragen aan en
gefaciliteerd worden bij het
bieden van kansen aan
inwoners met een grotere
afstand tot de arbeidsmarkt

Resultaten

Er is elk kwartaal overleg
tussen in elk geval OKW,

POVW, Ferm Werk en
gemeente (WoerdenWerkt)
waarin concrete acties
worden uitgezet en
uitgevoerd

Meer Woerdense
werkgevers, waaronder de
gemeente, geven bewust
vorm aan een inclusieve
werkvloer

50% van de werkgevers is op
de hoogte van actuele
informatie betreffende de
voorzieningen die men kan
ontvangen

Het WGSP
(werkgeversservicepunt /
Ferm Werk) reageert binnen
één week op
informatieverzoeken van
bedrijven en benadert
werkgevers actief om
informatie te verstrekken

Inspanningen

Overleg opstarten en
formaliseren

Uitvoering pilots vanuit
routekaart inclusie
(handreiking inclusief
werkgeverschap en
uitvoering pilot de
inclusieve werkvloer)

Medio 2018 wordt de
brochure met de
voorzieningen herzien en
opnieuw verspreid

WoerdenWerkt organiseert
in samenwerking met Ferm
Werk ten minste twee
informatiebijeenkomsten
voor Woerdense werkgevers

steekproef uit onder een
representatief aantal
werkgevers om te meten in
hoeverre zij op de hoogte
zijn van actuele
voorzieningen die zij kunnen

Norm wordt opgenomen in
de resultaatafspraken Ferm
Werk
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Maatschappelijke opgave

Thema: Werk en inkomen

Het Woerdens
(beroeps)onderwijs
voorziet het
bedrijfsleven van
goed gekwalificeerd
personeel. Het
Woerdens
bedrijfsleven biedt
schoolverlaters een
passende plek op de
arbeidsmarkt

Maatschappelijke effecten

Het aanbod in
Woerden van
beroepsopleidingen

waarvan stage- en
baankansen goed zijn,
blijft minimaal
gehandhaafd

Leerlingen laten
stagekansen en kansen
op werk sterk
meewegen bij het
maken van keuzes in
hun studieloopbaan

Woerdense
werkgevers worden
optimaal ondersteund
bij het bieden van
stageplaatsen en
banen voor
schoolverlaters

" WOERDEN

Resultaten

Het beroepsonderwijs
heeft actuele
informatie over de
structuur van de
economie en de
personeelsbehoefte
van bedrijven en
instellingen, en stemt
daar het
onderwijsaanbod op af

Leerlingen en hun
ouders zijn goed op de
hoogte van de kansen
op stages en banen bij

de verschillende
beroepsopleidingen

Het aantal leerlingen

dat moeite heeft een

stageplek / betaalde

baan te vinden daalt
met 25%

50% van de werkgevers
is op de hoogte van
actuele informatie

betreffende de
voorzieningen die men
kan ontvangen

Inspanningen

Periodiek overleg met
Beroepsonderwijs en bedrijfsleven
nav het aanleveren van actuele
cijfers

(regionaal) overleg over
aanvullende activiteiten als Civ
Smart Technology en
SchoolwerktAgenda

Ontwikkeling en uitvoering van
campagne om ouders en
leerlingen om hen goede keuzes te
laten maken (ism het onderwijs)

In samenwerking met het onderwijs
werkgevers voorlichten over het
bieden van stagemogelijkheden

In samenwerking met het onderwijs
werkgevers voorlichten over het
bieden van stages

We voeren in 2018 een steekproef
uit onder een reprensentatief aantal
onderwijsinstellingen om te meten
of het percentage leerlingen dat
moeite heeft met het vinden van
een stageplek/betaalde baan is
gedaald mt 25%

Opname in publiciteitscampagne
Ferm Werk ism beroepsonderwijs.
Uitvoering steekproef.
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Maatschappelijke opgave Maatschappelijke effecten

Thema: Werk en inkomen

Inwoners die gezien hun inkomen
recht hebben op financiéle
ondersteuning maken gebruik
van de wettelijke regelingen
inkomensondersteuning

Zo weinig mogelijk inwoners
van Woerden leven in
armoede

Het aantal inwoners dat gebruik
maakt van maatwerk
armoedebestrijding stijgt

Resultaten

Het gebruik van de
inkomensondersteunende regelingen
neemt toe tot 65% onder de inwoners
die hier recht op hebben

Bij contact tussen inwoners en de

integrale toegang en consulenten

Wmo is de financiéle situatie altijd
onderwerp van gesprek

Formele en informele organisaties in
het maatchappelijk middenveld zijn
op de hoogte van beleid en
voorzieningen en wijzen hun
doelgroep hier actief op

Financiéle ondersteuning van
huishoudens met een laag inkomen
vindt binnen het maatwerk dat de
gemeente kan bieden vraaggericht
plaats, op basis van de behoeften

van inwoners en volgens de methode
van motiverende gesprekstechnieken
en coachende schuldhulpverlening
(vraaggestuurd)

Inspanningen

Evaluatie van sociaal raadsliedenwerk nieuwe stijl;
voorzieningencheck en formulierenbrigade

Communicatieplan om het gebruik van
inkomensondersteunende regelingen toe te laten nemen. (zie
ook maatscahppelijke opgave financiéle huishouding en
voorkomen en oplossen schulden)

Consulenten gaan het gesprek aan met inwoners op basis van
motiverende gesprekstechnieken

Implementatie van vernieuwd minima- en armoedebeleid
(maatwerkfonds)

In het GGW zal in gesprekken met inwoners en organisaties
worden gezocht naar nieuwe initiatieven die aansluiten bij
maatwerkgericht armoedebeleid
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Maatschappelijke opgave

Thema: Werk en inkomen

Alle inwoners zijn in staat om een
gezonde financiéle huishouding te

voeren, zodat zij geen problematische

schulden ontwikkelen

Maatschappelijke effecten

Alle inwoners in Woerden hebben
inzicht in hun financiéle situatie en
hoe hun beslissingen/live-events
deze beinvioeden

Alle inwoners in Woerden die niet
aan hun financiéle verplichtingen
kunnen voldoen, ontvangen
adequate zorg en ondersteuning als
zij dit wensen

I
0
“"'woeroen

Resultaten

-1

TR
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Het aantal huishoudens dat in staat
is om een gezonde financiéle
huishouding te voeren stijgt ten
opzichte van voorgaande jaren
(indien mogelijk nulmeting in 2018;
gemeente heeft mogelijk geen
toegang tot deze gegevens)

Het aantal huishoudens met -
problematische - schulden neemt
(op de langere termijn >5 jaar) af.

(Meting: aanmeldingen bij Welzijn
Woerden, Kwadraad en SHV)

Inspanningen

Communicatieplan om inwoners bewust te
laten worden van gezond financieel gedrag en
overzicht geven van beschikbare hulp

Preventieplan (in 2017 opgesteld) voorkomen
schuldenproblematiek voor inwoners wordt
uitgevoerd

Communicatieplan om het gebruik van
inkomensondersteunende regelingen toe te
laten nemen (zie ook armoede-opgave)

Routekaart inwoners — zijnde niet ondernemers
— kunnen uit de routekaart afleiden waar zij
zich — het beste — kunnen melden voor hulp en
ondersteuning

Routekaart ondernemers: ondernemers in
financiéle problemen kunnen uit de routekaart
afleiden waar zij zich — het beste — kunnen
melden voor hulp en ondersteuning

Vroegsignaleringsplan; inwoners die al —
problematische — schulden hebben met dit plan
zien te bereiken om aanmelding voor SHV te
stimuleren

Bij de uitvoering van schuldhulpverlening
worden in 2018 motiverende
gesprekstechnieken en coachende
schuldhulpverlening het uitgangspunt
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Maatschappelijke opgave

Hoofdopgave: De woon- en
leefomgeving sluit aan bij de
interesses, talenten en
diversiteit van alle inwoners.

Deelopgave 1. Het
woningaanbod, zowel
nieuwbouw als bestaande
bouw, sluit aan bij de diversiteit
aan woonbehoeften van alle
inwoners in de gemeente
Woerden. Zie voor verdere
uitwerking ook programma 6.

Maatschappelijke effecten

We zijn voldoende
toegerust op de nieuwe
taken die in het kader van
beschermd wonen en
maatschappelijke opvang
op de gemeente afkomen.
Inwoners die vanuit
beschermd wonen en/of
maatschappelijke opvang
kunnen doorstromen
vinden binnen de
afgesproken termijn een
geschikte woning in
Woerden

Er is voldoende
woonruimte beschikbaar,
passend bij de levensfase

en mogelijke

ondersteuningsvraag van

inwoners.Inwoners met een
ondersteuningsvraag

wonen verspreid over de

wijken en dorpen. Waar
mogelijk zelfstandig of waar
mogelijk in kleine groepen
van maximaal 5-6 inwoners

Thema: Wonen en leefomgeving

Resultaten

Inwoners die vanuit beschermd
wonen en maatschappelijke
opvang instromen in de
gemeente Woerden worden
tijdig ( (binnen de afgesproken
termijn) en binnen het reguliere
aanbod gehuisvest. De wachtlijst
met inwoners die vanuit
beschermd wonen en
maatschappelijke opvang
wachten op een woning binnen
de gemeente is ten opzichte van
2017 niet toegenomen

Het aantal nieuwbouwprojecten
en renovatieprojecten voor
bestaande bouw dat
levensloopbestendig en
aanpasbaar wordt opgeleverd, is
toegenomen ten opzichte van
voorgaande jaren

Er is een toename van het aantal
nieuwbouwwoningen waarvan de

begane grond bezoekbaar is VOO [ ———

mensen met een fysieke
beperking

Er wordt ten opzichte van
voorgaande jaren meer
ondersteuning van inwoners
nabij en/of op afroep geregeld.
Dat wil zeggen zoveel als
mogelijk in de eigen leef- en
woonomgeving

Inspanningen

We maken in samenwerking met alle betrokken partijen een
lokale visie en plan van aanpak beschermd wonen en
maatschappelijke opvang. Hierbij is specifiek aandacht voor het
realiseren van breed aanbod en preventieve woonplekken

We implementeren het lokale plan van aanpak en zorgen dat
taken en verantwoordelijkheden helder en duidelijk belegd zijn.
We maken hierover (prestatie) afspraken met de betrokken
partners.

Er zijn werkafspraken met centrumgemeente Utrecht, de
woningcorporaties en de opvangplekken over de uitstroom en
(tijdelijke) opvang van inwoners uit de maatschappelijke
opvang en beschermd wonen

Alle nieuwbouw- en renovatieprojecten voor bestaande bouw
worden waar dit mogelijk en wenselijk is levensloopbestendig
en aanpasbaar opgeleverd. We maken hierover afspraken met
projectontwikkelaars en woningcorporaties en leggen deze
afspraken vast

Bij de bouw van nieuwbouwwoningen en renovatieprojecten
voor bestaande bouw wordt waar mogelijk gebruik gemaakt
van de principes van 'inclusive design' en het handboek
'toegankelijkheid'. Hierover worden met de betrokken partijen
afspraken gemaakt en vastgelegd

Er wordt onderzocht aan welke ondersteuning lokaal behoefte
is. Over het bieden deze ondersteuning worden afspraken
gemaakt met betrokken partijen. Hierbij is aandacht voor

innnovatie in aanbod en woonvormen

Inwoners worden voorgelicht over de mogelijkheden m.b.t.
doorstroming naar woonruimte die past bij de levensfase en
het inkomen en hierbij waar nodig begeleid
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Maatschappelijke opgave

Hoofdopgave: De woon- en
leefomgeving sluit aan bij de
interesses, talenten en
diversiteit van alle inwoners.

Deelopgave 2: De leefomgeving
(openbare binnen en buitenruimtes)
sluiten aan bij de diversiteit en
diverse interesses en talenten van de
Woerdense inwoners. Zie voor nadere
uitwerking ook programma 2 en 5

Maatschappelijke effecten

Inwoners voelen zich verantwoordelijk
voor zichzelf en hun omgeving (sociaal
en fysiek) en leveren een actieve
bijdrage aan het verbeteren van de
leefomgeving en maken gebruik van
de algemene voorzieningen (zie ook
programma 2)

pO

) -
V) O
! \

" WOERDEN

Resultaten

Het aantal inwoners dat actief is in
hun eigen wijk of buurt is ten opzichte
van voorgaande jaren niet afgenomen.

In de twee pilotwijken is dit aantal

toegenomen

De tevredenheid over de (sociale)
voorzieningen in de openbare ruimte
en het sociale klimaat zoals wordt
gemeten in de monitor sociale kracht is
ten opzichte van voorgaande jaren niet

Inspanningen

In de buurtpilots wordt gewerkt volgens een
inclusieve werkwijze: buurtinitiatieven gebaseerd op
de talenten en interesses van de gehele diversiteit
aan inwoners worden gestimuleerd

Lokale initiatieven van inwoners die bijdragen aan de
geformuleerde opgave/effecten worden waar
mogelijk en nodig ondersteund. Uitvoering van het
inwonersinitiatievenbudget wordt gecontinueerd.
Randvoorwaarden en toetsingscriteria worden
helder gecommuniceerd.

De openbare binnen- en buitenruimte wordt (waar
mogelijk en passend) zoveel mogelijk multifunctioneel
ingericht (vanuit de principes van inclusive design)
zodat openbare voorzieningen door de gehele
diversiteit van inwoners gebruikt wordt

afgenomen. In de wijk en het dorp waar

Thema: Wonen en leefomgeving

de pilot met wijkambtenaren wordt

ingezet zijn deze cijfers toegenomen tot

het gemiddelde niveau in Woerden van
6,5.

De werkwijze gebiedsgericht werken wordt
gecontinueerd in alle wijken en dorpen en
geintensiveerd in twee nader te bepalen wijken en
dorpen (pilot gebiedsgericht werken) door de inzet

van twee 'nieuwe' dorps/wijkambtenaren voor 18 uur
per week
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3. Het realiseren van de beoogde resultaten geeft de volgende lasten en baten

Inkomsten/uitgaven 2017 2018 2019 2020 2021
Lasten 46.700.369 47.929.888 47.027.431 46.781.233 46.848.612
Baten -8.556.589 -9.210.295 -9.250.492 -9.355.732 -9.463.271

€ 38.143.780 38.719.593 37.776.939 37.425.501 37.385.341

Totaal programma 3

Specificatie (taakvelden conform BBV)

Taak- Omschrijving 2017 2018 2019 2020 2021
veld

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie Lasten 4.473.641 4.243.363 4.243.348  4.046.032  4.046.032
6.2 Wijkteams 2.937.745  2.303.962 2.031.275 2.031.275 2.031.275
6.3 Inkomensregelingen 11.970.211 13.206.126 13.271.626 13.488.626 13.641.626
6.4 Begeleide participatie 6.539.551 6.546.009 6.366.054  6.187.054  6.038.054
6.5 Arbeidsparticipatie 2277473  2.459.925 2422325 2504.325  2.528.325
6.6 Maatwerkvoorzieningen (Wmo) 1.784.574 1.990.363 1.964.913 1.964.913 1.964.913
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 6.283.384  6.025.364 5.575.364 5.325.364  5.325.364
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 5.511.360 5.694.804 5.694.848 5.697.458  5.699.399
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ 238.254 242.501 240.207 241.300 240.935
6.82 Geéscaleerde zorg 18- 2.870.605  3.293.394  3.293.394 3.370.809  3.408.612
7.1 Volksgezondheid 1.813.571 1.924.077 1.924.077 1.924.077 1.924.077
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie Baten -133.763 -179.090 -162.930 -148.170 -132.709
6.3 Inkomensregelingen -7.582.826  -8.190.205 -8.246.562 -8.366.562 -8.489.562
6.5 Arbeidsparticipatie -40.000 -41.000 -41.000 -41.000 -41.000
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ (eigen -800.000 -800.000 -800.000 -800.000 -800.000

Baten - Totaal -8.556.589

-9.210.295

-9.250.492

-9.355.732

-9.463.271

38.143.780

3. Sociaal domein - Totaal

Verschillenanalyse 2017 - 2018

38.719.593

37.776.939

37.425.501

Verschillen > € 50.000 zijn gespecificeerd, overige zijn samengevoegd onder ‘Diverse’.

Verschil 2018 ten opzichte van 2017

Diverse budgetreserveringen, in 2017 éénmalig, dus in 2018 een voordeel

Eénmalig budget in 2017 asielinstroom vanuit de Algemene Uitkering Gemeentefonds

Eénmalig budgetin 2017 investeringsfonds

Extra budget maatwerkvoorzieningen - besloten bij juni-overleg
Extra budget Inclusie - besloten bij juni-overleg

Extra budget gebiedsgericht werken - besloten bij juni-overleg
Hogere begroting Ferm Werk (zie RIB 17R.00493)

Integraal Armoedebeleid (Raadsbesluit 22 juni 2017)
Bedrijfsvoering (met name formatie-uitbreiding)

Diversen

-1.561.057
-491.756
-250.000

500.000
60.000
77.000

1.300.000

145.000

833.160

-36.534

575.813

37.385.341

voordeel
voordeel
voordeel
nadeel
nadeel
nadeel
nadeel
nadeel
nadeel
voordeel
Nadeel

In de werkconferentie Sociaal Domein is duidelijk de wens geformuleerd om inzicht te hebben in zowel
de financién als de resultaten van programma 3. Uw raad wil daarbij in staat worden gesteld om
financiéle keuzes te kunnen maken. Hiertoe zijn drie scenario’s ontwikkeld, die moeten voorzien in

een sluitende begroting.

Ter dekking van de geraamde lasten die moeten worden opgevangen binnen programma 3, zijn
begrotingstechnisch stelposten opgenomen binnen programma 7.
Zodra meer bekend is over de financiéle keuzes en het verloop hiervan wordt de begroting op de

betreffende onderdelen aangepast.
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4. Cultuur, economie en milieu

Hans Haring Economische zaken incl. markten, Milieu en duurzaamheid
Margot Stolk Recreatie en toerisme, Evenementen

Yolan Koster Cultuur, Arbeidsmarkt, Monumenten en archeologie
Victor Molkenboer Citymarketing / stadspromotie

1. Kern programma

Wij geven de Woerdense economie een impuls door lokale en regionale partijen te faciliteren en aan
elkaar te verbinden. Hierbij zetten wij in op het creéren van een vitaal ondernemersklimaat, waarin
bedrijven met duurzame, toekomstbestendige werkgelegenheid zich graag vestigen. Wij hebben
aandacht voor de bijdrage van het lokale ondernemerswezen aan sociale vraagstukken en
duurzaamheid.

In 2018 worden diverse projecten van inwoners en ondernemers ondersteund om de doelen op het
gebied van CO2-neutraal en circulaire economie te behalen. We gaan ook verder met
scholenprogramma’s en het project Groen Doet Goed.

Woerden manifesteert zich verder als hoofdstad van het Groene Hart door het organiseren van
verschillende markten en het ontwikkelen van aantrekkelijke promotiematerialen.
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2. Doelen (middellange termijn) en resultaten (2018)

Progr.
nr.

Doelen Nr.

Resultaten 2018

PFH

Resultaat en/of
planning

Cultuur en historie

Koster

Koster

1
Cultuur(participatie) 1.1
We blijven inzetten in op de inmiddels goede 1.1
samenwerking tussen culturele partners. In de

brede culturele infrastructuur wordt de

Samen met de C6 concrete doelen en jaarplanning opstellen op
basis van de huidige cultuurnota "Woerden, meest creatieve stad van
Nederland, voorbij het gemiddelde".

Koster

Q2

toenemende zelfstandigheid van met name de 5 1.1.2
grote cultuurinstellingen gestimuleerd. De

samenwerking richt zich in het bijzonder op de

jeugd, de doelgroepen in het sociaal domein, het
Verhaal van Woerden en het behouden van

Woerdens talent.

Ook wordt gestreefd naar toegankelijkheid van
cultuur in Woerden voor de gehele diversiteit aan
inwoners.

Bepalen welke bijdrage de cultuursector aan de gemeentelijke
doelstellingen van het sociaal domein kan leveren en vice versa.

Koster

Q3

Historie van Woerden 1.2

Koster

Woerdenaren (en vooral jongeren) zijn zich 1.2.1

Wij gaan actief werven voor de werelderfgoedstatus voor de Limes

Koster

2018 e.v.

bewust van onze lokale en regionale 1.2.2
geschiedenis en we laten ze beleven waar wij
vandaan komen.

Wij ontwikkelen gericht speerpuntenbeleid voor onze monumenten,
voortbordurend op de cultuurhistorische waardenkaart

Koster

Q2

Economie 2

Economie

Haring,Koster,
Molkenboer

Een goed ondernemersklimaat is van groot
belang voor de (toekomstige) leefbaarheid van en
werkgelegenheid in Woerden en haar kernen. De
gemeente trekt samen op met de natuurlijke
partners hierin en neemt hierin een pro-actieve rol
op zich. Op basis van het in 2015 door de raad
vastgestelde Economisch Actieplan worden
maatregelen genomen om de bedrijvigheid en de
werkgelegenheid te stimuleren.

Haring

WoerdenWerkt! 2.1

Haring, Koster

Versterking van de economie. We bereiken dit 211
samen met inwoners, bedrijven, ondernemers,
organisaties en instellingen. Samen pakken we
projecten op of komen met nieuwe initiatieven die
Woerden een energieke impuls geven. We gaan

door met Woerden Werkt!

Samen met de maatschappelijke partners (onderwijs, ondernemers
en onderzoeksinstellingen) worden initiatieven gestart of bestaande
initiatieven uitgebouwd (zoals De Ondernemersacademie, Walk &
Talk, en initiatieven gericht op een inclusieve arbeidsmarkt/inclusief
werkgeverschap om de economische ontwikkeling en de aansluiting
onderwijs-arbeidsmarkt te bevorderen en op die manier passend

Haring, Koster 2018
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
werk te creéren.
""""""""" Daartoe bepalen we eind 2017 de richtingen voor nieuwe projecten
(bv. sector - of doelgroepkeuze).
4 Ontwikkeling economie Groene Hart 2.2 Haring
4 Het Groene Hart heeft zijn eigen economische 2.21 Voortzetten samenwerking Woerden en het platform ‘Het Groene Haring doorlopend
kenmerken. Om mee te draaien in de economie Hart Werkt!” Gezamenlijk organiseren van onder meer Kom Binnen
van Nederland is het belangrijk dat het Groene Bij Bedrijven-dag, uitbouwen van de Groene Hart Kaasacademie,
Hart zich economisch verder ontwikkelt. Door het inzetten op samenwerking met het CIV Smart Technology project en
verbinden van spelers in het Groene Hart, het ‘Het Groene Hart Circulair!’
sluiten van innovatieve ketens, komt de kracht
naar boven, wat van belang is voor de toekomst
van het Groene Hart. Doelstelling in de periode
2014 t/m 2018: onderzoeken en uitvoeren van
innovatieve ketens in de regio (biobased
economy), waarbij rekening wordt gehouden met
de aspecten duurzaamheid (toekomstvast) en
bodemdaling.
4  Ontwikkeling stedelijke omgeving 23 Haring
4 Het creéren van omstandigheden waarbij 2.3.1  Strategie ontwikkelen om ruimte te bieden aan groeiende bedrijven Haring 2018
bedrijven die duurzame (toekomstvaste) en herstructurering van leegkomende locaties.
werkgelegenheid bieden en bijdragen aan de 2.3.2 Behouden van bestaande branche- en belangenorganisaties en Haring Q3
gewenste leefomgeving, zich graag in Woerden vervolgonderzoek uitvoeren t.a.v. branche en belangenorganisaties.
vestigen of hun bedrijvigheid in Woerden laten
doorgroeien.
In de periode 2014 t/m 2018 willen we dat meer
branche- en belangenorganisaties (waarmee
Woerden zich onderscheidt) zich in Woerden
vestigen. Dit draagt bij aan het versterken van de
economie (verbeteren van de arbeidsmarkt,
verminderen van de kantorenleegstand en
vergroten van de leefbaarheid).
4 Herstructureren bedrijventerreinen 2.4 Haring
4 In 2018 is er duidelijkheid over waar in de 241  Conform het bestuursakkoord 2017 neemt de nieuw gekozen Haring Q3
gemeente Woerden 6 ha. aan schuifruimte wordt gemeenteraad een beslissing over de locatie voor 6 ha. schuifruimte
gecreéerd voor herstructurering bedrijfsterreinen. in Woerden.
4 Het versterken van werkgebieden. 2.4.2  Gebiedsgericht plan van aanpak voor het versterken van Haring Q2
werkgebieden, waaronder Middelland-Zuid.
4 Visie detailhandel 2,5 Haring
4 Bescherming en versterking kernwinkelgebieden 2.5.1  We onderzoeken met onze partners en met de regionale agenda Haring 2018

ook door regionale samenwerking

U10 of een lokale invulling van de provinciale Retailagenda wenselijk
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of

nr. planning
is.
4 Citymarketing 2.6 Molkenboer,
Haring
4 De naam en het merk Woerden zijn zodanig 2.6.1 Informatie en producten ontwikkelen, en reclame-uitingen op Molkenboer doorlopend
bekend dat mensen, bedrijven en organisaties strategische plekken en in landelijke en lokale media over de
erdoor worden aangetrokken om hier te verblijven aantrekkelijkheid van Woerden voor potenti€le recreanten,
en zich te vestigen. De naamsbekendheid van ondernemers en bewoners door een optimale samenwerking met
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Woerden in de regio wordt vergroot, waarbij (recreatie)ondernemers.
4 Woerden zich manifesteert als hoofdstad van het 2.6.2  Samen met partners organiseren en versterken van streekmarkt, Molkenboer,  doorlopend
Groene Hart. kaasmarkt, koeiemart, zodat Woerden als Boerenmarktstad bekend  Haring
wordt.
4 2.6.3  Uitbouwen van de informatieportal voor recreatie en toerisme Molkenboer doorlopend
BeleefWoerden.com met aandacht voor Ondernemend Woerden.
4 Recreatie en toerisme 3 Stolk
4  Recreatieve voorzieningen 3.1 Stolk
4 Een hoge kwaliteit van recreatieve voorzieningen 3.1.1  Gezamenlijk werken de stakeholders op het gebied van recreatie en  Stolk doorlopend
in de stad en in de kernen voor de bewoners van toerisme aan de uitwerking en uitvoering van het actieplan. De
de gemeente Woerden en bezoekers. gemeente Woerden stimuleert en jaagt hierbij projecten aan middels

een vast jaarbudget. Dit budget wordt in de vorm van subsidies
weggezet in het veld en de koersgroep bepaalt gezamenlijk waaraan
dit besteed wordt.

4  Groene Hart als toeristische regio 3.2 Stolk
4 Structurele samenwerking tussen gemeenten in 3.2.1  Wij werken samen met gemeenten en andere partijen in het Groene  Stolk doorlopend
het Groene Hart, met als aanjagers Gouda, Hart en U10 aan een regionale toeristische positionering, o.a. in de
Alphen aan de Rijn en Woerden, met als doel om vorm van 'lconen van het Groene Hart' en deelname Stichting Oude
gezamenlijk het Groene Hart als aantrekkelijke Hollandse Waterlinie.
toeristische regio op de kaart te zetten.
4 Milieu en duurzaamheid 4 Haring, Stolk
4  Uitvoering Milieubeleidsprogramma 2017 4.1 Haring
4 Een bij Woerden passende kwaliteit van de woon- 4.1.1 In het milieubeleidsprogramma, dat een bijlage wordt van het Haring Q1
en leefomgeving. Uitvoeringsprogramma ODRU-Woerden, werken wij uit welke

ontwikkelingen voor Woerden belangrijk zijn om te volgen of actie op
te ondernemen (Schiphol, STRONG/Schaliegas, Olie- en
................................... gaswinning, Omgevingswet).
4 4.1.2  Actieve bestrijding van olie- en gaswinning onder Woerden. Woerden ' Haring doorlopend
gaat verder op de ingeslagen weg: het betrekken en informeren van
inwoners en tevens het bundelen van politiek-bestuurlijke krachten
om boringen in de Woerdense grond tegen te gaan.
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Progr. Doelen Nr. Resultaten 2018 PFH Resultaat en/of
nr. planning
4 Klimaatneutraal Woerden in 2030 4.2 Haring
4 Een duurzame en klimaatneutrale gemeente 4.2.1  Het huidige Actieprogramma Duurzaamheid wordt in 2018 omgezet  Haring Q2

Woerden. naar langetermijnactieplannen en uitvoeringsprogramma's voor de 4
onderstaande thema's.
Wij ondersteunen met diverse middelen projecten van inwoners en
ondernemers.
- CO2-neutraal 2030: gasloze wijk, gasloos bouwen, tegengaan
olie- en gaswinning, groepsaankoop isoleren, prijsvraag
duurzame initiatieven en elektrisch rijden.
- Circulaire economie: biobased isolatie (lisdodde), urban farm.
- Bodemdaling: Zegveld Weidz, Veenweide in beweging.
- Klimaatbestendig: wateroverlastmodel, publieksactie
watervriendelijke tuin.
Hier ligt een expliciet verband met punt 3.1.1 van programma 2
(Bodemdaling).
4 Natuur- en milieueducatie (NME) 4.3 Stolk
4 Een positieve houding van kinderen ten opzichte  4.3.1  Een regelmatig vernieuwd en divers scholenprogramma met Stolk Q3
van natuur en milieu; ze leren dat zij onderdeel activiteiten en producten waar de basisscholen gebruik van kunnen
................................... zijn van hun leefomgeving en invioed hebben op maken.
4 de kwaliteit ervan. 4.3.2 Met het vierjarige project 'Groen doet goed' stimuleren wij initiatieven  Stolk Q3

uit de samenleving met het doel kinderen van 4 tot 12 jaar en hun
opvoeders te stimuleren de natuur binnen en buiten de stad vaker te
bezoeken en beter gebruik te maken van groene en recreatieve
gebieden.
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3. Het realiseren van de beoogde resultaten geeft de volgende lasten en baten

Inkomsten/uitgaven 2017 2018 2019 2020 2021
Lasten 6.001.286 6.623.693 5.955.524 6.000.616 6.029.708
Baten -1.163.189  -1.200.452  -1.095.393  -1.178.357  -1.178.357

Totaal programma 4 € 4.838.097 5.423.241 4.860.131 4.822.259 4.851.351

Specificatie

Omschrijving

21 Verkeer en vervoer Lasten 99.779 181.809 181.809 181.809 181.809
3.1 Economische ontwikkeling 290.247 363.772 363.772 363.772 363.772
8.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 399.367 381.810 381.810 381.810 381.810
3.4 Economische promotie 59.573 78.469 78.469 78.469 78.469
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken 169.916 149.855 177.458 205.061 236.664
5.2 Sportaccommodaties 571.889 598.707 598.707 598.707 598.707
5.8 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en 1.301.221 1.277.007 1.265.258  1.264.769 1.264.280
cultuurparticipatie
5.4 Musea 209.452 216.460 216.460 216.460 216.460
5.6 Media 1.048.132  1.060.588  1.058.565  1.056.543  1.054.521
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 82.834 71.090 71.090 71.090 71.090
7.4 Milieubeheer 1.768.876  2.244.126  1.562.126  1.582.126  1.582.126
Lasten - Totaal 6.001.286  6.623.693 5.955.524  6.000.616  6.029.708
0.5 Treasury Baten -123.720 -145.815 -40.756 -123.720 -123.720
21 Verkeer en vervoer -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen -340.500 -343.470 -343.470 -343.470 -343.470
3.4 Economische promotie -28.370 -29.500 -29.500 -29.500 -29.500
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken -29.334 -29.852 -29.852 -29.852 -29.852
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en -185.000 -188.330 -188.330 -188.330 -188.330
cultuurparticipatie
5.6 Media -217.765 -221.685 -221.685 -221.685 -221.685
7.4 Milieubeheer -185.500 -188.800 -188.800 -188.800 -188.800

Baten - Totaal -1.163.189  -1.200.452 -1.095.393 -1.178.357 -1.178.357

4. Cu|tuur’ economie en milieu - Totaal 4.838.097 5.423.241 4.860.131 4.822.259 4.851.351

Verschillenanalyse 2017 - 2018
Verschillen > € 50.000 zijn gespecificeerd, overige zijn samengevoegd onder ‘Diverse’

Programma 4 - Verschil 2018 ten opzichte van 2017

Dividend Vitens in 2018 eenmalig hoger, (hogere inkomsten) -22.095 voordeel
Bud