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WOERDEN

Aan: Auditcommissie

Van: wethouder Duindam

Datum: 9/23/2013

Betreft: Risicomanagement en weerstandsvermogen
Doel memo

Met dit memo willen wij u kort informeren over de zaken die aan de orde zullen komen tijdens onze
presentatie voor uw commissie op 1 oktober aanstaande.

Aanleiding

Binnenkort presenteert ons college de programmabegroting 2014 in concept aan de raad. Vast (en
verplicht) onderdeel hiervan is de paragraaf weerstandsvermogen, waarin we een overzicht geven
van onze risico’s en bepalen hoe groot onze weerstandscapaciteit (de middelen die we aanhouden
om de financiéle gevolgen van de risico’s te dekken) dient te zijn. In voorgaande begrotingen werd
geen rechtstreeks verband gelegd tussen onze concrete risico’s en de weerstandscapaciteit. In plaats
daarvan werd voor het bepalen van de weerstandscapaciteit een schatting aangehouden, gebaseerd
op een door de provincie opgestelde norm. Zowel de accountant als de provincie hebben aangegeven
dat het wenselijk is om bij het bepalen van de benodigde weerstandscapaciteit rekening te houden
met de mogelijke financiéle impact van de risico’s. De afgelopen periode hebben we daarom onze
systematiek bijgesteld. De huisaccountant heeft ons daarbij van advies gediend. Op basis van de
risico-inventarisatie volgens de aangescherpte werkwijze zijn wij nu in staat een financiéle vertaalslag
te maken. Dit geeft ons enige notie omtrent de benodigde weerstandscapaciteit. In de paragraaf
weerstandsvermogen van de begroting 2014 vindt u de resultaten terug.

Inhoud van de presentatie
Wij willen de volgende zaken in onze presentatie aan bod laten komen:
e Hoe zit ons risicomanagement in elkaar?
o Hoe werkt onze systematiek?
o Waar staan we op dit moment?
e Hoe zit het met onze weerstandscapaciteit?
o Wat rekenen we tot onze weerstandscapaciteit?
o Hoeveel hebben we beschikbaar en hoeveel hebben we nodig?
o Welke kanttekeningen moeten we maken bij de vaststelling van de benodigde
weerstandscapaciteit?



