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Samenvatting 
De gemeenschappelijke regeling Ferm Werk heeft, conform de Wet Gemeenschappelijke Regeling, de kaderbrief 2025 
aangeboden aan de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten. De gemeenteraad wordt de gelegenheid geboden 
om hun aanbevelingen op de kaderbrief middels een zienswijze kenbaar te maken. De zienswijze op de kaderbrief wordt 
besproken in de vergadering van het Algemeen Bestuur van Ferm Werk. De kaderbrief en de zienswijzen van alle 
deelnemende gemeenten in de gemeenschappelijke regeling worden gebruikt bij het opstellen van de ontwerpbegroting 
Ferm Werk 2025 - 2028. 
 
De kaderbrief 2025 is een voortzetting van de kaderbrief 2024. De kaderbrief 2025 vormt voor het college geen aanleiding 
tot het opstellen van een zienswijze, derhalve stelt het college voor om af te zien van het indienen van een zienswijze. 
 
   
 
Gevraagd besluit 

1. Kennis te nemen van de aanbiedingsbrief (D/23/128160) en de kaderbrief Ferm Werk 2025 (D/23/128163). 
2. Geen zienswijze uit te brengen en Ferm Werk hiervan middels de brief met kenmerk D/23/128474 op de hoogte 

te stellen. 

 
 
   
 
Waarom wordt dit voorstel nu voorgelegd 
De Kaderbrief 2025 borduurt vrijwel volledig voort op de ingeslagen weg van 2024. In de Kaderbrief 2024 
(D/23/128475) zijn diverse thema''s opgenomen, waarvan de realisatie grotendeels in 2024 zal starten en een vervolg zal 
krijgen in 2025. Daarnaast is Ferm Werk reeds in 2023 gestart met de realisatie van een aantal van deze thema's.  

• Er is een start gemaakt met de verbetering van de bedrijfsvoering, beginnende bij de formulering van een 
duidelijke missie en visie. Hiervoor is het verbeterprogramma V3 (Visie, Verbinden en Vasthouden) opgezet. Dit 
verbeterprogramma moet gaan leiden tot versterking van de bedrijfsvoering en het verhogen van de 
resultaatgerichtheid. Via de kwartaalrapportages wordt uw raad over de voortgang hiervan geïnformeerd. 

• Het verwezenlijken van een eenduidige kijk op armoederegelingen kreeg in 2023 gestalte door de interesse van 
alle Ferm Werk gemeenten in een Groene Hart pas. Een pas die in de toekomst ook gaat bijdragen aan een 
eenduidige en vereenvoudigde regeling. 



• De vereenvoudiging van de governance van Ferm Werk en de definitie van een passende verdeelsleutel vormen 
de opmaat voor een in Q1 2024 geplande thema avond over de governance van Ferm Werk. 

• In 2023 is ook gestart met gesprekken over de versteviging van de keten huisvesting en inburgering 
statushouders, welke uiteindelijk moet leiden tot het sneller en beter begeleiden van statushouders. 

• In 2023 zijn er gesprekken gevoerd met maatschappelijke partners als Cor Werkt beter, de Terugwinning, de 
Technohub en ondernemerskring Woerden, die moeten gaan leiden tot meer betrokkenheid van deze partners bij 
arbeidsparticipatie. 

• Het proces van door- en terugverwijzing van Ferm Werk naar Woerden Wijzer en visa versa is in 2023 nog verder 
verbeterd. Voor mensen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt geeft dit nog betere mogelijkheden om mee 
te doen naar vermogen. 

 
Naast deze reeds in gang gezette ontwikkelingen heeft Ferm Werk in 2023 u ook deelgenoot gemaakt van de uitdagingen 
die Ferm Werk kent op het vlak van bedrijfsvoering en uitvoeringscapaciteit. Met de ter beschikking gestelde middelen 
voor 2024 en verder zet Ferm Werk in op versterking van de organisatie en daarmee de uitvoering. Deze lijn wordt in 
2025 voortgezet en daarmee is de Kaderbrief 2025 een verlengstuk van die van het jaar ervoor. Het college adviseert dan 
ook geen zienswijze uit te brengen op de kaderbrief Ferm Werk 2025.  
 
In de zienswijze procedure hebben de deelnemende gemeenten in de GR Ferm Werk kennisgenomen van elkaars 
zienswijzen op de kaderbrief 2025. De zienswijzen van de deelnemende gemeenten hebben een min of meer gelijke 
strekking. De kaderbrief 2025 wordt gebruikt bij het opstellen van de ontwerpbegroting Ferm Werk 2025 - 2028. De 
ontwerpbegroting wordt medio mei 2024 voor zienswijze aangeboden aan de gemeenteraden. 
 
   
 
Kanttekeningen en risico's 
Bij de realisatie van de onderwerpen in de kaderbrief ook in 2025 rekening houden met:  

1. Het op orde hebben van de bedrijfsvoering als voorwaarde voor het slagen van de uitvoering van de 5 
beleidsthema's. 

2. Extra inzet sociaal team bij het verwezenlijken van de integrale werkwijze ondersteuning doelgroep c/d. 
3. Verhoging taakstelling statushouders, waarbij de (extra) inzet van ketenpartners onvermijdelijk is. 
4. Krapte op de arbeidsmarkt kan er toe leiden dat het moeilijk wordt om benodigde extra capaciteit in te huren. 

 
 
   
 
Financiële gevolgen van verwerking lasten regeling in de gemeentelijke begroting 

De Kaderbrief 2025 vraagt geen extra investeringen t.o.v. de kaderbrief 2024: 

• Structureel benodigd bedrag conform kaderbrief 2024 € 246.000,-. 
• Reeds verwerkt in gemeentelijke begroting 2024-2027. 

De uiteindelijke cijfermatige effecten van kostenontwikkelingen als gevolg van wetgeving, indexering, CAO aanpassingen 
etc. worden opgenomen in de ontwerpbegroting 2025 – 2028 van Ferm Werk. 
 
   
 
Vervolgproces 
In de aanbiedingsbrief kaderbrief 2025 vraagt Ferm Werk om uiterlijk 9 februari 2024 de zienswijze toe te sturen. De 
kaderbrief en de zienswijzen van alle deelnemende gemeenten in de GR Ferm Werk worden gebruikt bij het opstellen van 
de ontwerpbegroting Ferm Werk 2025 - 2028. Deze ontwerpbegroting wordt op 4 april 2024 ter vaststelling aangeboden 
aan het Algemeen Bestuur. Na vaststelling in het Algemeen Bestuur wordt de ontwerpbegroting voor zienswijze 
aangeboden aan de deelnemende gemeenteraden in de gemeenschappelijke regeling Ferm Werk. De gemeenten 
behandelen vervolgens de ontwerpbegroting 2025-2028 in de raadscyclus van mei en leveren hun zienswijze uiterlijk 14 
juni 2024 aan bij Ferm Werk. De eventuele zienswijzen worden meegenomen bij het opstellen van de definitieve 
begroting 2025-2028. 
 
   
 



Bevoegdheid raad 
De bevoegdheid van de raad is vastgelegd in: 
- Artikel 23 lid 4 Gemeenschappelijke regeling Ferm Werk. 
- Artikel 35 lid 3 Wet Gemeenschappelijke regelingen. 
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