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Geachte heer Eggermont, 
 
In onze vergadering van 13 juni jl. hebben wij kennis genomen van de begroting van Ferm Werk voor 
de jaren 2025 - 2028. Met deze brief brengen wij u op de hoogte van onze zienswijze op de begroting. 
  
Allereerst danken wij voor uw streven en uw inspanningen om uw begroting steeds inzichtelijker te 
maken. Daarnaast hechten we eraan om onze waardering uit te spreken over de gezamenlijke 
inspanningen van de deelnemende gemeenten in de gemeenschappelijke regeling. Ondanks 
uiteenlopende belangen staat de zoektocht naar de doelstelling kostenvoordeel bij schaalvergroting bij 
Ferm Werk altijd voorop. 
 
De huidige maatschappelijke ontwikkelingen vergen veel van Ferm Werk. De vraag om een 
standvastige flexibele toekomstgerichte organisatie zal de komende jaren dan ook alleen maar 
toenemen. In de jaren 2025 en volgende zien wij voor Ferm Werk steeds meer uitdaging in 
inspanningen gericht op efficiënte en effectieve dienstverlening afgestemd op maatschappelijke 
ontwikkelingen. Wij vragen u om de komende jaren aandacht te hebben voor het nog beter kunnen 
anticiperen op maatschappelijke ontwikkelingen. Voortbordurend op uw V3 missie en visie document 
vragen wij u om meer inzicht in de diensten die Ferm Werk verricht. Wat zijn die diensten? Uitgaande 
van de hulpvraag van de inwoner zijn we benieuwd welke ingezette middelen leiden tot welk 
maatschappelijk effect. Wat kosten de diensten? En kunnen deze diensten, als onderdeel van uw 
programma’s, opgenomen worden in de begroting? Meer inzicht kan leiden tot beter anticiperen op de 
maatschappelijke ontwikkelingen door bijvoorbeeld de inzet van extern beschikbare capaciteit. 
 
De programma’s in de begroting vormen een opmaat voor een verdere verdieping van de 
transparantie van de dienstverlening. Meer inzicht in de uitvoeringskosten per programma biedt meer 
mogelijkheid om te benchmarken en te zoeken naar mogelijkheden om diensten uit te besteden indien 
dit noodzakelijk is. Graag zien we in de programma’s meer specificatie van de uitvoeringskosten in 



concreet te leveren diensten. Welke diensten levert Ferm Werk, tegen welke prijs? Hoe vertaalt de 
inzet van Ferm Werk zich in meetbare effecten? Welke inspanningen er op welke doelgroepen worden 
geleverd en met welke resultaten? Hoeveel inwoners maken gebruik van welke diensten en met welk 
effect? 
 
Het toepassen van de nieuwe verdeelsleutels en, in lijn daarmee, het toekennen van de 
uitvoeringskosten aan de programma’s juichen wij toe. Dit vergt een zorgvuldige verklaring. Wij 
verzoeken u om meer inzicht in de verschillen tussen de begroting van 2024 en 2025 dan de huidige 
verklaring op bladzijde 40 t/m 42 van uw begroting. 
 
In 2025 en de daarop volgende jaren zal met name de participatie en inburgering van nieuwkomers 
een grote rol gaan spelen. De verhoogde taakstelling en de mogelijke komst van een 
asielzoekerscentrum naar de gemeente Woerden vergen afstemming en optimale dienstverlening met 
betrekking tot de huisvesting en inburgering van statushouders. Wij verzoeken u om uiterlijk 2025 een 
plan gereed te hebben gericht op deze opgave. 
 
Het college van Woerden stelt op dit moment de kadernota 2025 voor haar eigen begroting op. Voor 
de komende jaren zijn er zorgen over het sluitend krijgen van de gemeentebegroting. Wij vragen u 
om, in samenspraak met het college, de aankomende periode met alle verbonden partijen te 
verkennen welke bijdrage Ferm Werk hieraan kan leveren. 
  
Met deze zienswijze hopen wij als raad een aantal aanbevelingen te doen, die bijdragen aan een 
flexibel uitvoeringsbedrijf uitgerust voor toekomstige maatschappelijke uitdagingen. 
 
 
Namens de gemeenteraad, 
 
 
 
 
V.J.H. Molkenboer 
voorzitter 
 

drs. F.E.H.M. Backerra 
griffier 

 
 
 
 


